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- MUNICIPIO DA NAZARE
O @ NAZARE Camara Municipal

INFORMACAO

INFORMAGAO N.2: 334/SRH/2026
ASSUNTO: Relatdrio sobre o Mapa de Pessoal - NIPG: 8470/26
Identificagdo dos postos de trabalho ocupados e DATA: 2026/05/29
vagos para apoio a definicdo do Mapa de Pessoal
2027

A Coordenadora Técnica Elsa Marques
DESPACHQ: _ . : - P x
9ara inserir na ordem do dia da préxima reunido da
Camara Municipal, conforme Despacho do Sr.
Presidente.

01-06-20

Helena Pola
Chefe da Diviséo;t\dministrativa e Financeira
VEREADOR(A)/CHEFE DE DIVISAO: Para conhecimento
A Reuniéo 29-05-2026
29-05-2026

\} R /

Serafim.Anténio.

Helena Pola

Chefe da Divisao Administrativa e Financeira
Presidente da CM Nazaré

Exmo(a). Senhor(a) Dr. Helena Pola, Chefe de Divisdo da DAF

Apresento o relatdrio com a identificacdo dos postos de trabalho ocupados e vagos, elaborado
com o objetivo de apoiar o processo de definicdo e elaboragdo do Mapa de Pessoal para o ano de
2027.

O presente documento procura sistematizar a informagdo atualmente disponivel relativamente
aos recursos humanos existentes, permitindo uma andlise mais rigorosa das necessidades

permanentes e das caréncias identificadas nas diferentes unidades organicas.
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Relatdrio sobre o Mapa de Pessoal
Identificacdo dos postos de trabalho ocupados e vagos para apoio a definicido do Mapa de
Pessoal 2027

1. Enquadramento

No ambito da reorganizacdo administrativa da Camara Municipal da Nazaré, foi aprovada, por maioria,
em reunido de Camara de 27 de janeiro de 2026 e em sessdo ordindria da Assembleia Municipal de 12
de fevereiro de 2026, a proposta de implementag¢do de um novo Organograma, Regulamento Organico e
Funcional e respetivo Mapa de Pessoal.

Na sequéncia desta deliberacdo, foi publicado o Regulamento Organico e Funcional e respetivo
Organograma da Camara Municipal da Nazaré, através do Regulamento n.2 195/2026, publicado na 2.2
Série do Didrio da Republica n.2 41, de 27 de fevereiro de 2026.

Posteriormente, em 9 de mar¢o de 2026, o Senhor Presidente da Camara Municipal determinou a
afetacdo e reafetacdo dos/as trabalhadores/as as unidades organicas decorrentes da nova estrutura
organica e funcional.

O presente relatério tem como finalidade proceder a identificacao dos postos de trabalho ocupados e
vagos constantes do mapa de pessoal em vigor, constituindo um instrumento de apoio a definigao e
planeamento do Mapa de Pessoal para o ano de 2027.

Pretende-se, assim, avaliar a adequagao dos recursos humanos as necessidades permanentes dos
servicos, tendo em consideragao:

e A nova estrutura organica implementada;

e As necessidades funcionais identificadas pelas diferentes unidades organicas;
e Os postos de trabalho atualmente ocupados;

e Os postos de trabalho vagos;

e As previsGes de aposentacdo, mobilidade ou cessac¢do de fungdes;

e As dreas com caréncia de recursos humanos;

e A necessidade de reforco de competéncias técnicas e operacionais.

Pagina 2 de 13



Reg. 2026,CMN,1,03,334 - 29-05-2026

T
I

N
AT\ .

{ V)

\ —

"|INAZARE

INFORMACAQO

A andlise dos dados permitird identificar eventuais desequilibrios entre os recursos humanos existentes
e as necessidades efetivas dos servicos, possibilitando uma gestdo mais eficiente e sustentavel dos

recursos humanos municipais.

2. Planeamento do Mapa de Pessoal para 2027

Importa ainda recordar que o Mapa de Pessoal para 2027 sera submetido a aprovacdo conjuntamente
com o Orgamento Municipal para 2027, procedimento que, por norma, ocorre em reunido de Camara
durante o més de novembro, seguindo posteriormente para apreciacdo e aprovacdo em sessdo da
Assembleia Municipal no decurso do més de dezembro.

Neste sentido, a disponibilizacdo e andlise desta informacdo ainda no final do primeiro semestre do ano
assume particular relevancia, permitindo que o processo possa ser refletido, planeado e alinhado com a
devida antecedéncia pelas diferentes unidades organicas e pelos drgdaos municipais competentes,
promovendo uma preparacdo mais rigorosa e ajustada as necessidades efetivas dos servicos.

Deste modo, o presente relatério constitui um elemento técnico de suporte a preparagdo da proposta
de Mapa de Pessoal para 2027, contribuindo para a definicdo das necessidades de recrutamento,
reorganizacdo e reafetacdo de trabalhadores/as, em conformidade com os principios da boa

administragdo, racionalizagao de recursos e prossecugdo do interesse publico.

3. Altera¢des posteriores ao Despacho n.2 252026 de Afetacdo/Reafetacdo — Mapa de Pessoal
2026

3.1. Reafetagdo de Trabalhadora

Através do Despacho n.2 42/2026, foi determinada a reafetacdo da trabalhadora Tania Isabel Vigia
Bulhdes, Técnica Superior, do Setor de Contratacdao Publica e Gestdo de Procedimentos da Divisdo de
Obras Municipais e Ambiente (DOMA) para o Gabinete Central de Compras (GCC), com efeitos a 13 de
abril de 2026.

3.2.Mobilidades

Foram ainda verificadas as seguintes situagdes de mobilidade:
e A trabalhadora Ana Isabel Conde Escolastico, afeta ao Gabinete de Apoio ao Ensino (DECP),

inicia mobilidade intercarreiras de Encarregada Operacional (EQ) para Assistente Técnica (AT),
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com efeitos a 1 de junho de 2026, passando a exercer funcdes no Setor de Gestdo Financeira e

Contabilidade da Unidade de Gestdo de Recursos (DAF);

e A trabalhadora Ana Paula Bem Estrelinha Coutinho, afeta ao Gabinete de Apoio ao Ensino
(DECP), inicia mobilidade intercategorias de Assistente Operacional (AO) para Encarregada

Operacional (EQ), com efeitos a 1 de junho de 2026;

e Atrabalhadora Andreia Macatrao Verissimo, afeta ao Gabinete da Salude da Unidade de Saude e
Bem-Estar (DCS), inicia mobilidade na categoria, com efeitos a 1 de junho de 2026, para o

Gabinete Central de Compras (GCC);

e A trabalhadora Catia Sofia do Carmo Caseiro, afeta ao Gabinete de Mercados e Feiras (DOMA),
inicia mobilidade na categoria (permuta), com efeitos a 1 de junho de 2026, para o Setor de

Tratamento de Reclamagdes (DOMA);

e A trabalhadora Maria da Concei¢do Codinha dos Santos, afeta ao Setor de Apoio Operacional
(DAF), inicia mobilidade na categoria, com efeitos a 1 de junho de 2026, para o Gabinete de

Educagdo e Formacgdo (DECP);

e A trabalhadora Nadia Alexandra Macatrdo Graga, afeta ao Setor de Tratamento de Reclamacées
(DOMA), inicia mobilidade na categoria (permuta), com efeitos a 1 de junho de 2026, para o

Gabinete de Mercados e Feiras (DOMA);

e A trabalhadora Vania Vidal Pinho, afeta ao Setor de Gestdo Financeira e Contabilidade da
Unidade de Gestdo de Recursos (DAF), inicia mobilidade na categoria para o Setor de Apoio

Operacional (DAF), com efeitos a 1 de junho de 2026.

3.3. Enquadramento Funcional Transitério
Na sequéncia da reorganiza¢do dos servicos municipais, verificaram-se situa¢ées em que nao foi possivel
proceder ao adequado enquadramento dos/as trabalhadores/as no Mapa de Pessoal de 2026, em

virtude da inexisténcia de postos de trabalho vagos nas dreas em que se identificou necessidade de

reforco funcional.
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Neste contexto, foi elaborado o Despacho n.2 56/2026, relativo ao Enquadramento Funcional
Transitorio, aplicavel aos/as trabalhadores/as que se encontram a desempenhar fungdes em unidades

organicas diferentes daquelas a que estdo formalmente afetos no Mapa de Pessoal de 2026.

O referido despacho determina, a titulo transitério e excecional, o adequado enquadramento funcional

destas situacOes até a respetiva regularizacdo pelos mecanismos legalmente aplicaveis.
Nos termos do despacho:

a) A coordenacdo funcional didria dos/as trabalhadores/as abrangidos/as é assegurada pela unidade

organica onde exercem efetivamente fungdes;

b) A organizacdo do trabalho, distribuicdo de tarefas, definicdo de prioridades e acompanhamento

funcional competem a respetiva chefia funcional;

c) A valida¢do da assiduidade, férias e demais procedimentos de gestdo corrente devera ser efetuada

em articulacdo entre a chefia formal e a chefia funcional;

d) Para efeitos de avaliagdo de desempenho, deverd ser assegurada a participagdo da chefia funcional

no respetivo processo avaliativo.

Trabalhadores/as abrangidos/as:

Unidade Organica

Nome Carreira/Categoria afeta no Mapa de Unidade Organica Funcional
Pessoal
L . Gabinete de Gestdo de L
. . Técnico Superior oo Setor de Contratagao Publica
Elisabete M. Matias . . Espacos Publicos e N .
. (Licenciatura em . o e Gestdo de Procedimentos
Brimbote N Limpeza de Edificios
Gestdo) (DOMA)
(DOMA)
lara Filipa Ortigoso da . L Gabinete de Apoio ao || Gabinete de Administragdo
. Assistente Técnico .
Silva Ensino (DECP) Escolar e Cultural (DECP)

Gabinete de Apoio ao ||Setor de Armazéns, Logistica e

Flavio Hildrio Silva Assistente Técnico . N
Ensino (DECP) Manutencgdo (SALM)
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Unidade Organica

Nome Carreira/Categoria afeta no Mapa de Unidade Organica Funcional
Pessoal
Técnico Superior
) . . P Gabinete de .
Raul José Amada (Licenciatura em . B Gabinete Central de Compras
. N Administragdo Escolar
Piedade Contabilidade e (GCQ)
L e Cultural (DECP)
Auditoria)

O referido despacho tem carater transitdrio e vigorara até a conclusdo do processo de estabilizagdo
organizacional e a eventual revisdo e regularizacdo das situa¢des identificadas no ambito do Mapa de
Pessoal, a submeter oportunamente a apreciacdo da Assembleia Municipal, ou até emissdo de
orientagdo em contrario.

4. Mapa de Pessoal de 2026

Apresenta-se o Mapa de Pessoal de 2026, com a identificacdo dos postos de trabalho ocupados e vagos,

incluindo todas as alteracGes verificadas até 1 de junho de 2026.

OBS (4rea de
° ° formagdo académica
N2 de postos ocupados N2 de postos por ocupar dos postos por ocupar
. A na carreira de T.S./
Unidades Organicas mobilidades que
iniciam a 1 de junho
2026 postos
A.O. E.O. | AT. | CT. | T.S. | AO. |[EO.| AT. | C.T. | T.S. ocupados)
Gabinete de Apoio a Presidéncia
e Vereagdo (GAPV) - - - - 1 - - - - -
. AT Andreia Verissimo
Gabinete Central de Compras _ mobilidade inicia a 1
- - 1 - 1 - - 1 - - de junho
Gabinete de Comunicacgdo e
Imagem - - - - 3 - - - - -
Gabinete das Tecnologias de
Informacgdo e Multimédia - - q4* - 2 ¥* - - - - -
Gabinete de Apoio ao
Empreendedorismo - - - - - - - - - 1 | Lic. Economia
Gabinete de Saude Animal - - - - 1 - - - - -
S 3 2
Setor de Fiscalizagado i _ ok 1 1 ) N i
Servigo Municipal de Protecdo
Civil - - - - 1 - - - - -
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Lic. Area de Ciéncias
Florestais/ Eng.
Gabinete Técnico Florestal - - - - - - - - - 1 | Florestal/ Eng.
Biotecnologia
Florestal
Gabinete de Apoio as Juntas de Lic. Desporto e Bem-
Freguesia - - - - - - - - - 1 Estar
Gabinete de Auditoria e Controlo
Interno - - - - - - - - - 1 | Lic. Direito
Setor de Armazéns, Logistica e
Manutengao 9 1 1 - - 1 - - - - _

* carreira equiparada de Técnico de Informatica

** carreira equiparada de Especialista de Informatica

*** 2 postos carreira equiparada de Especial de Fiscalizagdo

**** 1 posto carreira equiparada de Especial de Fiscalizagdo
Importa referir que o Setor de Armazéns, Logistica e Manutencdo (SALM) apresenta atualmente 9
Assistentes Operacionais, em virtude do falecimento de uma trabalhadora apds a aprova¢do do Mapa
de Pessoal de 2026 e do respetivo despacho de afetacdo, datado de 9 de marco de 2026.
Recorda-se ainda que, nos termos aplicdveis a carreira de Encarregado Operacional, a existéncia de 1

Encarregado Operacional pressupde a coordenagdo minima de 10 Assistentes Operacionais.

OBS (4reade

N2 de postos ocupados Ne de postos por ocupar formagao académica

DAF (Divisdo Administrativa e dos postos por ocupar
na carreirade T.S./

Financeira) mobilidades que
iniciam a 1 de junho
A.O. E.O. | AT. | CT. | T.S. | AO. | EO. | AT. | C.T. | T.S. | 2026 postos ocupados)
~ s . AT Ana Isabel Conde -
Setor de Gestdo Financeira e mobilidade inicia a 1 de
Contabilidade - - 2 1 3 - - 1 - - |junho
Setor de Recursos Humanos - - 1 1 3 - - - - -
Gabinete de Apoio Juridico - - 1 - 3 - - - - 2 | Lic. Direito
Setor de Apoio Administrativo - - 1 1 2 - - - - -
AT Vania Pinho -
mobilidade iniciaa 1 de
Setor de Apoio Operacional 2 - 1 1 - 1 - - - - | junho
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DOMA (Divisdo de Obras
Municipais e Ambiente)

N2 de postos ocupados

Ne de postos por ocupar

OBS (4rea de
formagdo académica
dos postos por ocupar
na carreirade T.S./

mobilidades que
iniciam a 1 de junho
A.O. E.O. | AT. | CT. | T.S. | AO. | EO. | AT. | C.T. | T.S. | 2026 postos ocupados)
Setor de Obras Municipais - - - - 2 - - - - -
Gabinete de Orgamentagdo e -
Fiscalizacdo - - 1 - - - 1 - -
Gabinete de Gestdo de Espagos Lic. Gestio das
Publicos e Limpeza de Edificios 1 - - 1 7 - - - 1 | InstalagBes Desportivas
Gabinete de Ambiente - - - - 2 - - - - -
Gabinete de Mobilidade e
Transito - - 3 1 1 1 - 1 - -
AT Catia Caseiro -
Setor de Tratamento de mobilidade inicia a 1 de
Reclamacgdes - - 1 - - - - - - - |junho
Setor de Contratagdo Publica e
Gestdo de Procedimento - - - 1 1 - - - - -
AT Nadia Macatrao -
mobilidade iniciaa 1 de
Gabinete de Mercados e Feiras 2 2 2 2 junho
o o OBS (area de
DPU (Divisio de Planeamento N2 de postos ocupados N2 de postos por ocupar formacso académica
Urbanistico) dos postos por ocupar
nacarreirade T.S.)
A.O. EO. | AT. | CT. | T.S. | AO. | EO. | AT. |CT. |T.sS.
Gabinete de Sistemas de
Informagdo Geogriéfica - - - 1 2 - - - - -
Lic. Cultura
Setor de Planeamento - - - 1 1 - - - - 1 | Arquitetonica
Setor de Gestdo Urbanistica - - 2 1 1 - - - - Lic. Arquitetura
Setor de Atendimento e Balcdo
Unico - - - 1 - - - - - -
Setor de Gestdo de Ocupagdo de
Espaco Publico - - - 1 1 - - - - -
Setor de Emissao de Titulos e
Sistemas de Informacgdo - - - 1 - - - - - -
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DECP (Divisao da Educagao,

N2 de postos ocupados

Ne de postos por ocupar

OBS (4rea de
formagdo académica
dos postos por ocupar
na carreirade T.S./

Cultura e Patrimaénio) o
mobilidades que
iniciam a 1 de junho
A.O. E.O. AT. | CT. | TSS. | AO. | EO. | AT. | C.T. | T.S. | 2026 postos ocupados)
Gabinete de Gestdo de
Patrimoénio e Cultura - - 7 1 - - 1 - 1 | lLic. Gestdo Turistica
Setor de Bibliotecas e Arquivo - - - 3 1 - - - -
Lic. Recursos Humanas
e Comunicagdo
. ~ Organizacional/ AT
GablnetNe de Educagdo e ) ) ) ’ i ) ) ) 1 | Maria da Conceicio
Formagao Santos - inicia
mobilidade a 1 de
junho
Lic. Nutrigdo / EO Ana
. . . Paul inho -
Gabinete de Apoio ao Ensino 95 4 12 1 4 10 - 1 - 1 au ?,Coum? ©
mobilidade iniciaa 1 de
junho
Gabinete de Administragdo
Escolar e Cultural - - 2 - 3 - - - - -

Relativamente ao Gabinete de Apoio ao Ensino, verificou-se que foi contabilizado no Mapa de Pessoal

de 2026 um posto de trabalho correspondente a uma trabalhadora com contrato a termo incerto, cujo

vinculo cessou em 23 de dezembro de 2025.

Assim, o nimero correto de postos de trabalho a considerar é de 95 e nao de 96.

Refira-se ainda que, a presente data, existem 2 contratos por tempo incerto, tendo sido regularizada a

situagdo de uma trabalhadora em 1 de abril de 2026, mediante alteragdao do vinculo de contrato a termo

incerto para contrato por tempo indeterminado.

DCS (Divisao da Coesao Social)

N2 de postos ocupados

Ne de postos por ocupar

OBS (4rea de
formagdo académica
dos postos por ocupar

na carreiradeT.S.)

A.O. E.O. AT. | CT. | TS. | AO. | EO. | AT. |CT. |T.S.
Gabinete da Saude - - - - - - 3 1 -
Gabinete Sénior 1 - 1 - - - - -
Gabinete de A¢do Social - - 1 - - - - - 1 | Lic. Servico Social
Lic. Arquitetura /
Gabinete de Habitacdo - - - - - - - 1 - 2 | servico Social
Gabinete de Apoio ao Migrante - - - - 1 - - - - -

Pagina 9 de 13




Reg. 2026,CMN,1,03,334 - 29-05-2026

1 INAZARE

4

INFORMACAQO

Relativamente a Divisdo de Coesdao Social, mais concretamente ao Gabinete de Acdo Social, a

trabalhadora Vania Vitorino Caetano solicitou a cessa¢do do vinculo laboral, com efeitos a 11/07/2026.

DDTQV (Divisdo de N2 de postos ocupados N2 de postos por ocupar OBS (4rea de
Desenvolvimento Territorial e Jgs":z;;f:sicj:isg';:r
Qualidade de Vida) na carreirade T.S.)
A.O. EO. | AT. |CT. | TS. | AO. | EO. | AT. |CT. | T.S.

Gabinete de Turismo - - - - 5 - - - - 1 | Lic. Turismo

Setor de Atividade Fisica, do

Desporto e da Juventude 11 1 2 - 6 4 - - - -

Gabinete de Pescas e Gestdo de

Praias - - 1 - 2 - - - - 1 | Lic. Area de Ambiente

Gabinete de Apoio a Agricultura 1 1 | Lic. Agronomia

4.1. Andlise dos postos de trabalho por ocupar

Da andlise ao Mapa de Pessoal de 2026 resulta a identificacdo de diversos postos por ocupar nas
carreiras de Assistente Operacional, Assistente Técnico e Técnico Superior.

O Gabinete de Gestdo de Espacos Publicos e Limpeza de Edificios (DOMA) apresenta o maior nimero de
postos de trabalho vagos, destacando-se:

e 7 postos de Assistente Operacional;
e 1 posto de Técnico Superior.

O Gabinete de Apoio ao Ensino (DECP) mantém igualmente um numero significativo de postos vagos,
designadamente:

e 10 postos vagos de Assistente Operacional, cuja existéncia podera justificar-se devido a eventual

abertura de procedimento concursal para constituicao de reserva de recrutamento, tendo em

vista assegurar necessidades de substituicdo na area da Educacgdo;
e 1 posto de Assistente Técnico;
e 1 posto de Técnico Superior.

O Setor de Atividade Fisica, Desporto e Juventude apresenta:

e 4 postos vagos de Assistente Operacional.
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No Gabinete de Apoio Juridico (DAF) encontram-se vagos:
e 2 postos de Técnico Superior na area de Direito, sendo que, um dos postos aguarda a eventual
consolidacdo da mobilidade de uma trabalhadora atualmente em exercicio de fung¢des na

Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT).

O Gabinete de Mercados e Feiras (DOMA) apresenta:

e 2 postos vagos de Assistente Operacional;
e 2 postos vagos de Assistente Técnico.

Por sua vez, o Setor de Fiscalizagdo evidencia:

e 2 postos vagos na carreira equiparada de Especial de Fiscalizagao.

Verificam-se ainda necessidades pontuais de recrutamento em diversas areas técnicas especializadas,
designadamente:

e Turismo;

e Arquitetura;

e Servigo Social;

e Agricultura/Agronomia;
e Desporto e Bem-Estar;
e Cultura Arquitetonica;
e Ciéncias Florestais;

e Empreendedorismo;

Auditoria e Controlo Interno.

4.2. Analise Global do Mapa de Pessoal

Verifica-se que os maiores volumes de recursos humanos se concentram nas areas operacionais e de
apoio direto a atividade municipal, nomeadamente no Gabinete de Apoio ao Ensino, no Setor de
Atividade Fisica, Desporto e Juventude e no Setor de Armazéns, Logistica e Manutencao, refletindo a

natureza predominantemente operacional das respetivas atribuicoes.
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Em contrapartida, observa-se uma menor afetacdo de recursos humanos as dreas técnicas e
especializadas, designadamente nas carreiras de Técnico Superior e Assistente Técnico.

Neste contexto, a preparacdo do futuro Mapa de Pessoal devera assentar numa légica de planeamento
estratégico dos recursos humanos, assegurando:

e acontinuidade e sustentabilidade dos servicos municipais;

e aadequada distribuicdo dos recursos humanos pelas diferentes unidades organicas;
e avalorizacdo das competéncias técnicas e operacionais;

e aracionalizacdo dos recursos disponiveis;

e e aadequacdo da estrutura de pessoal aos objetivos estratégicos do Municipio.

Importa ainda considerar, no ambito da preparacdo do Mapa de Pessoal para 2027, a necessidade de
regularizacdo das situacGes abrangidas pelo Despacho de Enquadramento Funcional Transitério, com a
eventual criagdo dos novos postos de trabalho nas unidades organicas onde os/as trabalhadores/as

exercem efetivamente fungdes.

5. Consideragoes Finais

As situacdes identificadas no presente relatdrio deverdo ser consideradas no ambito da preparacdo e
elaboracdo do Mapa de Pessoal para 2027, designadamente no que respeita a adequacgdo dos postos de
trabalho as necessidades efetivas dos servigos, a regularizacdo das situacGes transitdrias de
enquadramento funcional e ao reforco das areas com maior caréncia de recursos humanos.

A informac¢do agora sistematizada permitird uma avaliacdo mais rigorosa da estrutura de recursos
humanos do Municipio da Nazaré, promovendo uma gestdo mais eficiente, sustentavel e alinhada com
os principios da boa administra¢do publica.

Importa ainda salientar que o mapa de pessoal constitui um instrumento de gestao de elaboragdo anual,
que identifica o nimero de postos de trabalho necessarios ao desenvolvimento das atividades

permanentes e temporarias do Municipio.
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Enquanto mapa de efetivos, devera refletir exclusivamente os postos de trabalho estritamente
necessdrios a prossecucao das atribuicbes, competéncias e atividades dos servicos municipais,
assegurando uma adequada gestdo e racionalizagao dos recursos humanos.

Neste sentido, a definicdo do Mapa de Pessoal para 2027 deverd atender as necessidades efetivas e
previsiveis dos servicos, ndo devendo ser previstos postos de trabalho cuja ocupagdo ndo seja
expectdvel durante o respetivo ano.

Face ao exposto, submete-se o presente relatério a consideracdo superior.

29-05-2026
Ie~> balhanie
A Técnica Superior

Inés Brilhante
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