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|. NOTA INTRODUTORIA

O presente documento constitui o “Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso
Escolar — Aluno ao Centro”, elaborado pelo CEDRU - Centro de Estudos e Desenvolvimento
Regional e Urbano, Lda.

O Plano insere-se na implementacdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
(PDCT) da OesteCIM, celebrado a 31 de agosto de 2015, no que se refere a Prioridade 10.1.
"Reducdo e prevencdo do abandono escolar precoce e promocdo da igualdade de acesso a um
ensino infantil, primdrio e secunddrio”.

Registaram-se, nos Ultimos decénios, em Portugal, melhorias significativas na qualificagdo do
capital humano, em parte decorrentes do alargamento do periodo da escolaridade obrigatdria e
da democratizacdo do acesso ao ensino superior. Nao obstante os progressos registados e,
sobretudo, quando comparado com os seus congéneres europeus, O pais mantém um atraso
educativo, amplamente comprometedor do processo de coesao social. A populagao portuguesa
apresenta baixos niveis de qualificagdes escolares e um elevado insucesso escolar, com a taxa de
retencdo e desisténcia no ensino basico regular a situar-se nos 9,9% (10,4% no Oeste), no ano
letivo 201 1/2012.

Ainda que os problemas sociais em geral e o insucesso escolar, em particular, nunca tenham sido
fendmenos simples, é igualmente certo que nunca foram tdo complexos como atualmente, em
virtude das multiplas interacdes/retroacdes entre fatores, potenciadas por uma sociedade
globalizada. Assim, a semelhanca de outras problematicas sociais, também o insucesso escolar
constitui-se como uma problematica social de natureza e impacte multidimensional, assumindo-
se como um dos grandes desafios que se colocam a sociedade.

No que refere as suas causas, identificam-se multiplas origens, em parte explicadas por razoes
histdricas, designadamente a expansdo tardia do sistema escolar e a persisténcia de modelos
econdmicos e culturais que pouco valorizam as aprendizagens formais disponibilizadas pela
escola, bem como a aprendizagem ao longo da vida e o recurso sistémico a agdes de formacao.
Aos baixos niveis de instrucao das geracdes mais velhas, acrescem, em geral, amplas dificuldades
de compatibilizagao da vida profissional e pessoal, o que se traduz num baixo acompanhamento
parental do percurso escolar dos mais jovens. Por outro lado, importa realcar que as trajetérias
educacionais dos pais constituem importantes referéncias para as criancas e jovens, fator que
fomenta muitas vezes um quadro de desacreditacao nas préprias capacidades.

Acresce ainda notar que muito embora o sistema educativo nacional se encontre ancorado no
principio da igualdade de oportunidades no acesso e utilizacdo do recurso escola, é for¢oso
reconhecer que as criangas e jovens nao apresentam todas condi¢des idénticas e, como tal, o
insucesso  escolar também apresenta incidéncias e prevaléncias desiguais, atingindo
particularmente os grupos mais vulneraveis.

A multidimensionalidade que carateriza o insucesso escolar verifica-se também nos seus
impactes, que apresentam largo espectro, com manifestacdes diretas e de curto prazo, a
incidéncias indiretas de longo prazo. Estes oscilam desde os inUmeros impactes negativos na
comunidade educativa aos percursos individuais profissionais desqualificados, a que se associam
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inevitavelmente atividades econdmicas menos valorizadas, contextos laborais precérios e de
elevada vulnerabilidade e parcos rendimentos auferidos.

A consciencializagao da latitude e complexidade que envolve o insucesso escolar tem potenciado
um consenso generalizado em torno da ideia de que € imperativo agir a este nivel, sendo
particularmente mais vantajoso prevenir do que combater o insucesso escolar.

Tém vindo a ganhar relevancia os processos inovadores, integrados e de sustentabilidade de
prevencdo do insucesso escolar, em que as autoridades publicas assumem elevado
protagonismo, competindo-lhes o dever de apresentar opcoes claras, com base em processos
alargados de auscultacdo publica dos principais atores estratégicos e publicos interessados, com a
devida concertagdo de interesses, orientadoras de uma politica publica inovadora e integrada,
capaz de dar orientagdes objetivas sobre qual a mais adequada estratégia de intervencao de
prevencao e combate ao insucesso escolar.

E neste contexto que se insere o “Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
da Regido Oeste — Aluno ao Centro”, um instrumento estratégico que se procura constituir
como da maior importancia para a atuacdo da sub-regido Oeste em matéria de combate ao
insucesso escolar.

Para além desta nota introdutéria, 0 documento esta organizado em quatro pontos principais:

— No primeiro, é feito um retrato sociodemogréfico da sub-regido Oeste, apresentando-se os
principais indicadores sociais e demograficos deste territorio;

— No segundo, € apresentado um diagndstico prospetivo do territorio educativo, no qual se
inclui uma andlise da rede escolar, das intervencdes de combate ao insucesso escolar e das
causas e dos fatores explicativos do insucesso escolar, tendo por base a perceciao da
comunidade educatival;

— No terceiro, € apresentado o referencial estratégico que se propde seguir para promover o
combate ao insucesso escolar no Oeste;

— No quarto ponto, sao elencadas as prioridades, as medidas e as a¢des que compdem o
quadro de agao;

— Finalmente, no quinto ponto, apresentam-se os anexos, designadamente o inquérito aos
promotores de intervencdes de combate ao insucesso escolar e o inquérito aos alunos.

I Através de um inquérito aplicado aos alunos que reprovaram nos Ultimos dois anos letivos - 2013/2014 e
2014/2015 que frequentam escolas do Oeste e que se encontram a frequentar, no ano letivo 2015/2016,
entre 0 4.° ano, do 1.° ciclo do ensino basico e o 12.° ano do ensino secundario.
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2. RETRATO SOCIODEMOGRAFICO

Evolugdo demogréfica marcada por ganhos populacionais significativos que beneficiaram da
proximidade a Area Metropolitana de Lisboa e de um desenvolvimento espacial policéntrico

Ao longo das Ultimas trés décadas, a evolugdo demogréfica do Oeste registou uma evolucao
positiva e continua da populacao residente.

A década de 90 foi a de acréscimo mais acentuado da populacdo, com um aumento de 7,7%,
entre 1991 e 2001. O periodo seguinte manteve a tendéncia de acréscimo populacional
igualmente consideravel, com a populacdo a crescer 7,0%, entre 2001 e 201 |. Assim, entre
1991 e 2011 registou-se um impulso demogréfico de 15,3% na sub-regido Oeste, com a
populacdo residente a passar de 314.390 habitantes, em 1991, para 362.540 habitantes, em
2011 (acréscimo de 48.150 habitantes). Tratou-se de uma dindmica populacional bastante
positiva, consideravelmente mais elevada do que a registada no Pais (7%) ou na NUTS Il Centro
(3%). Esta foi apenas superada na Regido Centro pelo Pinhal Litoral (16,3%), onde oito NUTS
lll, de um total de onze, registaram dindmicas demogréficas negativas.

Figura |. Populagdo residente por concelho, NUTS Ill Oeste, 2011 (n.°)
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Este crescimento populacional resultou, entre outros fatores, da proximidade do Oeste a AML e
da melhoria generalizada das acessibilidades na sub-regido, com destaque para a A8 e a AlO.
Com efeito, foi nos concelhos com maior proximidade a AML que se assinalaram as variacoes
populacionais mais significativas, entre 1991 e 201 |, designadamente, Arruda dos Vinhos (43%),
Sobral de Monte Agraco (40,2%) e Alenquer (26,9%).

Estas dindmicas demogréficas estendem-se ainda a outros concelhos do Oeste, como as Caldas
da Rainha (19,7%), a Lourinha (19,2%) e Torres Vedras (18,3%).

O padrao espacial desta dindmica ¢ reflexo da estruturacao policéntrica da sub-regidao, com trés
concelhos com mais de 50.000 habitantes (Torres Vedras 79.465 habitantes, Alcobaga 56.693
habitantes e Caldas da Rainha 51.729 habitantes), um concelho préoximo desse quantitativo
(Alenquer 43.267 habitantes), dois concelhos acima dos 25.000 habitantes (Peniche, 27.753
habitantes e Lourinha, 25.735 habitantes) e os restantes concelhos a ultrapassarem os 10.000
habitantes.

Figura 2. Variagdo populacional nos concelhos, NUTS Il Oeste, nos perfodos 1991-2001 € 2001-2011 (%)
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De notar que em todo o Oeste, apenas o concelho da Nazaré registou uma dinamica
demogriéfica recessiva, no periodo em andlise (1%). Este comportamento é sintomatico de uma
economia ainda marcada pelo setor primario (pescas e agricultura, respetivamente).

Sociedade marcada pelo envelhecimento populacional, apenas atenuado nos concelhos mais
proximos da AML

Ao longo da Ultima década, registaram-se importantes transformacdes e consolidacdo de
tendéncias demogréficas na sub-regiao Oeste.

Uma das tendéncias em mais rapida consolidacdo consistiu no envelhecimento populacional. Se
em 2001, a estrutura etdria registava uma aproximacao entre os grupos etarios da populagdo
jovem (= 14 anos) e da populagdo idosa (= 65 anos), ainda que com ligeira superioridade dos
Ultimos (15,5% e 17,9%, respetivamente), em 2011, a supremacia da populacdo com = 65
anos ndo sé se manteve, como se acentuou (20, 1 %) face a populacdo até aos |4 anos de idade
(15,2%). Em 201 |, efetivamente, havia nove concelhos, de |2, em que pelo menos um quinto
da populagdo tinha = 65 anos.

Note-se, no entanto, que o envelhecimento populacional na sub-regido se efetuou, sobretudo,
pelo envelhecimento da populagdo ativa, que decresceu de 66,6% para 64,7%, sendo a
diminuicao dos jovens bastante ténue.

Figura 3. Pirdmide etaria da populagdo residente, NUTS Ill Oeste, em 2001 e 201 | (n.®)
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A andlise da evolugao da piramide etaria do Oeste, entre 2001 e 201 |, demonstra que em geral
entre a populacdo jovem as alteragdes foram pouco relevantes, com o grupo etario < 4 anos a
diminuir ligeiramente, indicativo da quebra de natalidade registada nos anos mais recentes,
embora os grupos etarios dos 5 aos 9 anos e dos 10 aos |4 anos tenham aumentado
ligeiramente.

E entre a populacio adulta que se assinalam as maiores transformacdes entre 2001 e 201 1, com
a populacdo jovem adulta, entre os |15 e os 29 anos de idade a registar uma contracao
significativa neste intervalo temporal. A partir dos 30 anos de idade, todos os grupos etarios
aumentaram em 201 |, face ao verificado em 2001. Um aumento que se acentua no grupo
etario dos idosos, com a particularidade de na quarta idade (a partir dos 80 anos de idade), se
registar um incremento mais favoravel entre os individuos do sexo feminino, por compara¢ao
com os do sexo masculino, sintomatico da maior esperanca média de vida entre as mulheres.

Uma andlise desagregada por concelhos evidencia uma situagdo ligeiramente mais favoravel nos
concelhos do setor Sul, ainda que Arruda dos Vinhos seja o Unico concelho da sub-regido onde
a proporcao de jovens é superior a dos idosos (18,4% e 17,2%, respetivamente), em 201 |.
Note-se, no entanto, que em Alenquer, Cadaval e no Sobral de Monte Agraco, o grupo etario
da populagdo até aos |4 anos registou uma evolugao positiva, entre 2001 e 201 |, ainda que
com um peso inferior ao da populagdo com = 65 anos.

Contudo, a propor¢ao de populacdo em idade ativa mantém-se bastante homogénea na sub-
regidao, com os |2 concelhos a oscilarem entre 60,2% no Cadaval e os 66%, valor registado na
Nazaré e em Alenquer.

Estrutura etaria menos envelhecida do que a NUTS Il Centro e a generalidade das NUTS Il que
a compdem

As alteracdes na composicio etéria da populacdo residente no Oeste encontram-se, no entanto,
em linha com a tendéncia observada no pais e na NUTS Il Centro, de acentuado
envelhecimento demografico.

Ainda que, entre 2001 e 201 1, se tenha registado no pais, na NUTS Il Centro e no Oeste um
decréscimo da populacdo jovem, na sub-regidao verificou-se ndao sé a variagado mais ténue (de
15,5% para 15,2%), como se registou o valor percentual mais elevado deste grupo (no pals
registou-se uma quebra de 16% para 14,9% e na NUTS Il Centro de 15% para 13,7%).
Concomitantemente, foi também no Oeste que se registou © menor aumento de populagao
idosa, de 17,9% para 20,1%. Em igual periodo homdlogo (2001-2011), o aumento da
populagdo idosa foi mais acentuado no pais (de 16,4% para 19,0%), mas foi, sobretudo, na
Regiao Centro que se apresentou mais significativo (de 19,4% para 22,4%).

llustrativo da realidade demografica mais favoravel no Oeste do que na generalidade nas
restantes NUTS Ill do Centro, € o facto de, em 2011, o Oeste deter a maior proporcao de
jovens e registar a terceira menor percentagem relativa de pessoas com = 65 anos na sua
estrutura etaria.
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Todavia, importa realcar que a incidéncia de populagdo idosa na sub-regido se apresenta
superior a do pais, sugerindo uma ligeira maior incidéncia da problematica. Correlativo desta
situagdo é o indice de envelhecimento, que se apresenta ligeiramente mais elevado no Oeste
(132,6) do que no pais (130,6), ainda que consideravelmente menor do que o registado na
NUTS Il Centro (163,4). O baixo indice de envelhecimento do Oeste, apenas superado pelas
NUTS Il do Baixo Vouga (128,2) e pelo Pinhal Litoral (129,3), contrastando amplamente com
as NUTS Ill do interior da Regiao Centro, designadamente, Pinhal Interior Sul (352,2), Serra da
Estrela (263, 1), Beira Interior Sul (249,6) e Beira Interior Norte (249,6).

No contexto da sub-regido Oeste assinalam-se fortes assimetrias no indice de envelhecimento,
com o concelho de Arruda dos Vinhos a ter um excelente desempenho, o Unico inferior, a |00
(93,8), afastando-se das realidades mais criticas, pautadas por um envelhecimento bastante mais
acentuado, nomeadamente, Cadaval (180, 1), Bombarral (172,5) e Obidos (150,8).

Figura 4. indice de envelhecimento, NUTS Il Centro, NUTS IIl Oeste, em 201 | (n.°)
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Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagéo e da Habitacdo, INE, 201 |

Estrutura familiar marcada por grandes transformagées, reproduzindo o modelo familiar regional
e nacional

Tendo nas Ultimas décadas, o Oeste, a semelhanca do observado no pals, registado importantes
alteracdes nas estruturas familiares, verificou-se que uma das mais marcantes a assinalar consistiu
na prevaléncia de familias de pequena dimensdao em detrimento das familias numerosas. Em
2011, 32,6% das familias eram compostas por duas pessoas, enquanto as familias com cinco ou
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mais pessoas representavam um pequeno segmento (5,5%). Esta estruturacdo familiar encontra
forte paralelismo com a da Regido Centro e do pais (33,3% e 31,6% sao familias classicas com 2
pessoas e 5,5% e 6,5% sao familias compostas por 5 ou mais pessoas, respetivamente).

Entre as principais transformacdes recentes na composicao das familias, destaca-se o aumento da
propor¢ao de familias classicas unipessoais de 17,1%, em 2001, para 21,41%, volvida uma
década. Este comportamento foi também observado na NUTS Il Centro e no pais, com a
proporcao de familias constituidas por uma sé pessoa a passar de 17,9% e 17,3% para 21,6% e
21,4%, respetivamente.

Refletindo o aumento das familias unipessoais no Oeste, verificou-se um acréscimo continuo da
proporcao das unipessoais idosas, de 8,4%, em 1991, para 9,7%, em 2001, para 10,9%, em
201 1. Este aumento acompanhou a trajetéria também registada na NUTS Il Centro, embora a
segunda tendo-se iniciado mais elevada em 1991 (9,5%), manteve-se superior a observada na
sub-regido nas duas décadas seguintes (10,5%, em 2001, e 11,8% em 2011). O pais que
também seguiu esta tendéncia apresentou valores percentuais mais proximos aos do Oeste
(7,7%, em 1991, 8,8%, em 2001 e 10,19%, em 201 I).

Por fim, importa ainda assinalar como importante transformacao na estrutura familiar, o aumento
consideravel da proporcao de familias monoparentais, uma vez que no periodo de uma década,
cresceu de 9,4%, em 2001, para 12,9%, em 201 1. Tratou-se de um acréscimo superior ao
observado quer na NUTS II Centro (9,7%, em 2001, e 12,9%, em 201 1), quer no palis,
embora este detenha valores percentuais consideravelmente mais elevados em ambas as datas
(11,5%, em 2001, e 14,9%, em 201 I).

Figura 5. Grandes Indicadores da Estrutura Familiar, NUTS Ill Oeste, NUTS Il Centro e de Portugal, em 201 | (%)

Familias Unipessoais Idosas

Familias Numerosas Familias Unipessoais

Familias Classicas com 4 pessoas Familias Monoparentais

Familias Classicas com 2 pessoas

O Portugal O Centro M Oeste

Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagao e da Habitagao, INE, 201 |
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Terciarizagdo do emprego, com um peso assinaldvel da populagdo empregada no comércio e
NOS Servigos

O tecido econdémico da sub-regido Oeste apresenta-se atualmente marcado por um peso
preponderante do setor tercidrio, com a populacao residente economicamente ativa (sentido
restrito) e empregada no setor terciario a atingir os 66,7%, em linha com o observado na
Regido (66,2%) e abaixo do valor registado no pais (70,5%).

Para além da consolidagdo do terciario como principal setor de atividade em termos de
emprego, regista-se um peso ainda assinaldvel do setor primario na distribuicao da populagao
empregada (6,2%), sobretudo, quando comparados com os valores médios da Regiao (3,7%) e
do pais (3, 1%).

A semelhanca do verificado na NUTS Il Centro e no pafs, também no Oeste o setor secundario
assume uma importancia intermédia, contendo 27, 1% da populacio residente economicamente
ativa (sentido restrito) e empregada (face a 30, 1% na NUTS Il Centro e 26,5% no pais).

Figura 6. Populagdo residente economicamente ativa (sentido restrito) e empregada, segundo o ramo de
atividade, NUTS Ill Oeste, NUTS Il Centro e de Portugal, em 201 | (%)
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Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagdo e da Habitacdo, INE, 201 |

Terciarizagdo em todo o territério da NUTS |l Oeste, marcada por discrepancias entre os
concelhos no que trata a relevancia dos restantes setores de atividade econémica

A andlise da distribuicdo do emprego no Oeste por grandes setores de atividade econdmica e
pelo territdrio evidencia a grande relevancia do emprego terciario, com todos os concelhos a
deterem mais de 50% do emprego neste setor.

Neste panorama territorial consideravelmente homogéneo, assinalam-se algumas situacoes
singulares, como é o caso do concelho de Alcobaga que apresentando a menor concentracao
de populacio residente economicamente ativa e empregada no setor terciario (57,6%) regista a
maior concentracdo do emprego no sector secundario (37,6%), um valor que evidéncia
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bastante bem o peso que as indUstrias ainda assumem no concelho. Concomitantemente, alguns
concelhos isolam-se na reparticio do emprego por setores de atividade, por apresentarem uma
incidéncia de populagdo economicamente ativa no setor primario particularmente relevante, a
superar ou a rondar os 10%.

Figura 7. Populagio residente economicamente ativa (sentido restrito) e empregada, segundo o ramo de
atividade, por concelho, NUTS Ill Oeste, em 2011 (%)
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Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagdo e da Habitacdo, INE, 201 |

Desde logo, destacam-se os concelhos do Bombarral (15,6%) e da Lourinha (12%), reflexo da
notoriedade que a agricultura continua a desempenhar na economia destes concelhos. Embora
com valores percentuais mais moderados, Obidos, Peniche e Cadaval, uma vez que cerca de
|0% da populacdo economicamente ativa ainda se encontra afeta a este setor de atividade
(9,9%, 9,7% e 9,6% respetivamente). Esta é uma relevincia que decorre, no caso de Obidos e
do Cadaval, do papel relevante que a agricultura ainda assume, enquanto no caso de Peniche,
decorre primordialmente da importancia econdémica da pesca.
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Nao obstante a conjuntura econdémica recente, assinala-se no Oeste, bem como na NUTS Il
Centro e na generalidade do pafs, um crescimento das empresas criadas. Tendo entre 201 | e
2012, se registado oscilagdes sem indicacdo clara da tendéncia, o ano de 2013 representa um
marco, com a taxa de natalidade das empresas a atingir o valor percentual mais elevado do
Ultimo quinquénio (17,9%). Uma tendéncia com paralelismo ao nivel da NUTS Il Centro e do
Continente, que também nesse ano registaram uma taxa homologa (17,8% e 18,0%). No ano
seguinte, em 2014, o ritmo de criacao de novas empresas abrandou, de forma mais significativa
no Oeste (13,9% face a 14,5% na NUTS Il Centro e a 15,7% no Continente).

Considerando o ano de 2014, as atividades econdémicas no ambito do terceiro setor foram as
que registaram uma dindmica mais elevada de nascimento de novas empresas, mais
precisamente, as atividades administrativas e dos servicos de apoio foram a atividade econémica
que registou uma maior dindmica de criacio de empresas (27,0%), seguidas das atividades
artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas (17,6%), do alojamento, restauracdo e
similares (17,6%), da educacdo (17,4%), das atividades de informacdo e de comunicacdo
(16,6%). De notar, no entanto, que seguida por estas atividades destaca-se a agricultura,
producgdo animal, caca, floresta e pesca, com um dinamismo empresarial de 12,9%, reflexo da
importancia que o setor, tradicionalmente relevante na sub-regido, continua a assumir na
atualidade.

Figura 8. Taxa de natalidade das empresas, NUTS Il Oeste, NUTS Il Centro, no Continente, em 2010, 201 1,
2012,2013e2014 (%)
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Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagdo e da Habitacdo, INE, 201 |
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Crescimento do desemprego e deterioragdo das condigdes de inser¢ao no mercado de trabalho

A semelhanca do que se tem verificado a escala nacional, tem-se registado no Oeste um
crescimento do desemprego e das dificuldades de insercao no mercado de trabalho, fator de
importante exclusdo social, pela privagdo de rendimento que tem frequentemente associado e
aumento da dependéncia das transferéncias sociais por parte do Estado.

No decurso do Ultimo decénio, embora o fendmeno do desemprego tenha registado um
crescimento (0,3%, entre dezembro de 2006 e junho de 2016), este foi residual, sobretudo,
quando comparado com o aumento mais expressivo verificado na NUTS II Centro (5,6%) ou
no Continente (9, 1 %), em igual periodo.

Figura 9. Taxa de desemprego por concelho, NUTS Ill Oeste, em 201 | (%)
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Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagao e da Habitagao, INE, 201 |
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Mais relevante do que o aumento do desemprego é o perfil dos desempregados. Destaca-se o
aumento substancial dos desempregados inscritos ha mais de um ano nos centros de emprego
(23,8%), refletindo as enormes dificuldades de insercdo no mercado de trabalho, num contexto
em que prevalece, sobretudo, a destruicao de postos de trabalho. Correlativo deste cenario
adverso, verifica-se que em matéria de situagdo face a procura de emprego, o crescimento mais
importante ocorreu entre os desempregados a procura do |.° emprego (I |,6%), enquanto os
que se encontram a procura de novo emprego registaram uma quebra ligeira (-0,6%).

Embora estes indicadores sejam indicativos do crescimento do desemprego e da deterioracao
das condi¢bes de insercdo no mercado de trabalho, o Oeste apresenta uma situacdo mais
favoravel do que a da Regido Centro ou do Continente. A proporcao de desempregados
inscritos ha mais de um ano nos centros de emprego foi substancialmente superior (48,6% na
Regido Centro e 29,7% no Continente). De igual modo, os desempregados a procura do |.°
emprego, também superaram na Regidao Centro e no Continente os | |,6% registados na sub-
regido Oeste (18,2% e 55,7%). Por fim, salienta-se ainda que no que trata aos desempregados
que se encontravam a procura de novo emprego também, a situagao € mais critica na Regiao
Centro (4,1%) e no Continente (5,6%), do que na sub-regidao Oeste, na qual se verificou uma
regressdo (-0,6%), entre 2006 e 2016.

A andlise espacial da taxa de desemprego no Oeste coloca em evidéncia uma problematica social
bastante assimétrica. De acordo com dados do INE, em 2011, quatro concelhos registavam
uma taxa de desemprego superior a média da sub-regido (I 1,4%), verificando-se as situacoes
mais gravosas em concelhos de tradicdo piscatéria, designadamente, Peniche e Nazaré (14,5% e
14,3%). Contudo, as Caldas da Rainha e o Bombarral encontravam-se também neste grupo
(13,7% e 11,8%, respetivamente). No extremo oposto, encontravam-se essencialmente os
concelhos de Arruda dos Vinhos (7,7%) e Sobral de Monte Agraco (8,9%).

Decréscimo significativo das transferéncias sociais do Estado para os grupos mais vulneraveis

O aumento do desemprego efetuou-se a par de um decréscimo significativo das transferéncias
sociais do Estado para os grupos mais vulneraveis econémica e socialmente, o que representa
um importante desafio em matéria de coesao social.

Emerge, desde logo, o decréscimo abrupto de 40,5% dos beneficidrios do Rendimento Social
de Insercao (RSI), entre 2011 e 2015, no Oeste. Tratou-se de uma reducdo bastante mais
acentuada do que a verificada no pals (34%) e principalmente na NUTS Il Centro (29%),
importando salientar que o Oeste foi a sub-regido com maior decréscimo em toda a Regiao
Centro.

Embora, no Oeste, a totalidade dos concelhos tenham registado um decréscimo dos
beneficiarios, assinalam-se dissemelhangas nesta dindmica. Destacam-se os concelhos de
Bombarral, Nazaré e Cadaval, com a diminuicdo destas transferéncias a atingirem mais de
metade de beneficiarios (76,1%, 53,1% e 51,4%, respetivamente).

Em igual periodo, no que trata aos pensionistas ainda que se tendo verificado um aumento, este
foi bastante ténue (2,6% no Oeste, em linha com a tendéncia da Regiao Centro, 0,5%, e com o
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pais, 1,8%). Internamente ao Oeste, verificam-se situacdes heterogéneas, marcadas pelo
aumento mais significativo de pensionistas da Seguranca Social nos concelhos de Torres Vedras
(7,9%), Lourinha (5,4%) e Nazaré (4,6%). Pelo contrario, as maiores reducdes verificaram-se
em Alenquer (-6,3%) e no Bombarral (-0, 1 %).

Figura 10. Taxa de variacdo de beneficidrios do Rendimento Social de Insercdo e de pensionistas da seguranca
social, por concelho, NUTS Il Oeste, entre 201 | e 2015 (%)
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3. DIAGNOSTICO PROSPETIVO DO TERRITORIO EDUCATIVO

3.1. CONTEXTUALIZACAO
3.1.1. INDICADORES CRITICOS

Reducdo significativa da taxa de analfabetismo nos Gltimos vinte anos

Em 2011, a taxa de analfabetismo no Oeste era de 6,1%, situando-se acima da verificada em
termos nacionais (5,2%), ainda que ligeiramente menor do que a registada na Regido Centro
(6,4%). Esta taxa é o reflexo de duas décadas de importantes investimentos em matéria de
educacdo e de coesdo social, explicativa de uma regressao de 14,4%, em 1991, para | I,1%,
em 2001, até atingir os 6,1%, em 201 |.

Esta redugao foi igualmente registada na NUTS Il Centro (14%, em 1991, e 11%, em 2001) e
no pais (1 1%, em 1991, e 9%, em 2001).

Ao nivel concelhio, a taxa de analfabetismo apresenta algumas assimetrias, ainda que pouco
significativas.

Figura | |. Taxa de analfabetismo por concelho, NUTS lIl Oeste, em 1991 e 201 | (%)
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Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagdo e da Habitacao, INE, 1991, 2001 e 201 |
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O Cadaval e Obidos registam os piores posicionamentos (7,7% e 7,2%, respetivamente),
situando-se acima da média da sub-regido, enquanto Arruda dos Vinhos e Caldas da Rainha
(5,5%, respetivamente) e a Nazaré (5,7%) sao os concelhos que registam a menor incidéncia
desta problematica.

Em 2011, a taxa de analfabetismo na sub-regido apresentava também diferencas assinaldveis em
funcdo do sexo, encontrando-se entre as mulheres em aproximadamente o dobro dos homens,
7,5% e 4,6% respetivamente. Estes valores devem-se, sobretudo, aos grupos etdrios mais
idosos. Efetivamente, até cerca dos 59 anos de idade, a incidéncia da taxa de analfabetismo
apresenta-se relativamente equiparada entre os sexos, no entanto, a partir dessa idade, assinala-
se uma crescente incidéncia entre as mulheres, sendo na faixa etaria dos individuos com 70 ou
mais anos bastante assimétrica (67,4% da populagdo sem instrugdo sao mulheres).

Uma leitura que se reproduz, sensivelmente na mesma propor¢ao, no pais (6,8% de taxa de
analfabetismo entre as mulheres e 3,5% entre os homens) e na Regido Centro (8,5% entre as
mulheres e 4% entre os homens).

Figura 12. Populagdo residente sem nenhum nivel de escolaridade, segundo o sexo e o grupo etario, NUTS IlI
Oeste, em 2011 (%)
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Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagéo e da Habitacdo, INE, 201 |

Persisténcia de baixos niveis de instrugao entre a populagio residente

Os niveis de instrucao atingidos pela populagio em Portugal progrediram de forma muito
expressiva, nas Ultimas décadas. Nao obstante, quando analisamos o retrato atual da
escolaridade no Oeste, considerando o nivel de escolaridade mais elevado completo, verifica-se
nao sé que continuam a dominar na sociedade os niveis de escolaridade mais baixos, como o
padrdo de escolaridade atingido decalca o padrao de escolaridade observado na Regiao Centro
e no pals.

Efetivamente, 70,1% da populagdo residente no Oeste alcancou no maximo o 3.° Ciclo do
Ensino Basico (CEB), uma realidade que decorre de décadas de atraso em matéria de
investimento na educacao em Portugal, bem patente entre os grupos etarios mais idosos, mas
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também a ligacdo deste territdrio a agricultura e as pescas, setores tradicionalmente pouco
impulsionadores de progressos em matéria de instrucao. Ainda que este valor se encontre em
linha com os valores percentuais da NUTS Il Centro (69,2%) e do pais (66,9%), acabam por
ser ligeiramente mais elevados no Oeste.

De salientar uma estrutura de escolarizacido marcada pela escassez de qualificacdes intermédias,
pois nem cerca de um quinto da populacdo detém o ensino secundario, como nivel de
escolaridade maximo atingido, atualmente considerada escolaridade obrigatéria (17,3%), muito
embora atinja um valor percentual superior ao da Regido Centro (15,9%) ou do pais (16,8%).

Por fim, em matéria de ensino superior, no Oeste, os residentes com ensino superior completo
representam um segmento residual da populacao residente (1 1,7%), menor do que a registada
na Regido Centro (14%) e, sobretudo, no pais (15,4%). Este défice de residentes altamente
qualificados constitui um importante constrangimento a competitividade econdmica da sub-
regido, comprometendo a capacidade de enfrentar os desafios da modernizacdo e da
internacionalizacdo com que a economia atual se depara.

Figura 13. Populagdo residente segundo o nivel de escolaridade, NUTS Il Oeste, NUTS Il Centro e pais, em
2011 (%)

Nenhum nivel de
escolaridade

40,0
Ensino superior 30,0 Ensino pré-escolar
20,0
10)8mg
Ensino pos-secundario 0,0 —_ 12 Ciclo
Ensino secundario 20 Ciclo
32 Ciclo
—@-— Portugal Centro Qeste

Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagéo e da Habitacdo, INE, 201 |

Persisténcia de desafios significativos para o cumprimento da meta de 1009% na taxa de
frequéncia do pré-escolar

Ainda em matéria de instrucdo da populagdo residente, importa analisar a proporcao da
populagdo residente com idade entre 3 e 5 anos a frequentar a educacdo pré-escolar.
Usualmente ndao considerado um nivel de instrucdo, o ensino pré-escolar tem registado uma
importancia crescente em matéria de instrucdo da populagdo, constituindo a primeira etapa da
educagdo basica no processo de educagdo ao longo da vida e, como tal, da maior importancia,
encontrando-se atualmente estabelecida a universalidade da educacdo pré-escolar para as
criancas a partir dos 4 anos de idade.
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Em 2011, a propor¢dao da populacdo residente com idade entre 3 e 5 anos a frequentar a
educacio pré-escolar no Oeste era de 76,8%, um valor que embora superior a média nacional
(73,5%), se encontra abaixo da registada na Regido Centro (79,7%). Com efeito, em toda a
Regido, apenas duas outras NUTS |lI registam proporcdes inferiores as do Oeste,
designadamente, a Beira Interior Norte (75,2%) e a Cova da Beira (76,5%), indicativo do
trabalho que esta por desenvolver nesta area, para se alcangar o objetivo da taxa de 100% de
frequéncia do ensino pré-escolar das criancas com idades compreendidas entre os 3 anos e a
idade de ingresso no ensino basico.

No contexto do Oeste, o concelho da Nazaré é o que regista a menor frequéncia de pré-
escolar (67,9%), essencial num quadro de formacao e desenvolvimento infantil, uma realidade
que acresce num concelho com vdrias desvantagens competitivas. Contudo, outros concelhos
encontram-se abaixo da média da sub-regido, ainda que todos apresentem proporcoes
superiores a /0%, como nos casos de Alcobaga (73,6%), Caldas da Rainha (75,6%), Peniche
(70,9%) e Alenquer (73,9%).

Figura 14. Proporcao da populagdo residente com idade entre 3 e 5 anos a frequentar a educacio pré-escolar,
NUTS Il Oeste e NUTS Il Centro, em 2011 (%)
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Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagdo e da Habitagdo, INE, 201 |
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Mulheres melhor posicionadas em matéria de qualificagdes do que os homens

A semelhanca do que ocorre a nivel nacional, no Qeste observam-se qualificacées mais elevadas
entre as mulheres. Do total da populacdo que possui o ensino superior completo, cerca de 60%
sao mulheres. Esta situacdo repete-se também para o ensino secundario, com predominio das
mulheres (52%). No caso do 2.° CEB e 3.° CEB, a percentagem de homens é superior a das
mulheres. Para o nivel de ensino bésico |.° CEB voltam a predominar as mulheres com 52,6%
do total da populagdo. Sem qualquer nivel de ensino, a percentagem de mulheres é de 58,5%.

Em termos da escolarizacdo por sexos, cerca de 14% da populagao feminina possui um curso
superior, enquanto na populacdo masculina este indicador é cerca de 10%. A percentagem da

| o]

populagdo masculina que possui 0 ensino basico e 2.° CEB ¢ de respetivamente 5% e

| 7%, enquanto estes indicadores correspondem a 12% e 14% no caso da populagao feminina.

Evolugdo da taxa bruta de escolarizagdo feita a diferentes velocidades

Considerando a taxa real de escolarizagdo (relacdo percentual entre o nimero de alunos
matriculados num determinado ciclo de estudos, em idade normal de frequéncia desse ciclo, e a
populacio residente dos mesmos niveis etariosz), registou-se globalmente, na Ultima década, no
pais uma evolugao favoravel, com alargamento desta taxa nos ciclos mais avancados de ensino.

No ano letivo 2004/2005, registava-se no Continente uma taxa bruta de escolarizacdo no
ensino bésico de |17%, que em 2013/2014, viria a decrescer para |110,1%. O contrario
verificou-se no que trata a taxa bruta de escolarizacdo no ensino secundario, que registou uma
dinamica contraria de crescimento, de 108,3% para | 16,9%. O crescimento da taxa ao nivel do
ensino secundario € consequéncia de um esforco politico para a criagdo de condicoes -
legislativas, materiais e humanas - para o alargamento expansao deste ciclo de estudos a mais
publicos escolares. Uma medida importante ocorrida neste periodo foi a generalizagdo dos
cursos profissionais e dos Cursos de Educacdo-Formagao (CEF) nas escolas publicas, que serviu,
por um lado, para estancar o fluxo de jovens que abandonavam o sistema sem concluir a
escolaridade basica, e por outro, permitiu acelerar o ritmo de progressao das qualificacdes de
nivel secundario.

No QOeste verificou-se, no entanto, no periodo considerado, um decréscimo da taxa bruta de
escolarizacdo no ensino basico, de |14,5% para 106,7% e no ensino secundario um
decréscimo residual, de 100,3% para 99,1%. Este decréscimo reflete duas realidades: a um
tempo, a diminuicdo consideravel de criancas e jovens a frequentarem o basico com idades
desajustadas das idades préprias deste nivel de ensino, a um segundo tempo, uma menor
frequéncia de equipamentos de ensino basico na sub-regido por criangas e jovens nao residentes
neste territdrio.

2 Os valores das taxas brutas de escolarizacdo para o 2.° CEB e 3.° CEB apresentam valores superiores a
100%, o que corresponde a uma frequéncia total de alunos superior ao normal para aquele nivel. Esta situagdo
ocorre devido a aplicacdo de medidas de retencdo, o que conduz a um percurso de escolaridade obrigatéria
mais longo do que o previsivel, com o consequente desfasamento etario na frequéncia dos ciclos. O facto de
existir um conjunto significativo de populacdo escolarizada, nesta situacdo, constitui uma das fragilidades do
sistema de ensino.
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Importa salientar, contudo, que esta evolucdo é feita a diferentes velocidades, com concelhos a
registarem trajetdrias diversas, umas de crescimento e outras de contracdo, e com concelhos a
atingirem taxas brutas de escolarizacdo muito distintas, umas abaixo dos 50% e outras acima dos
|00%. Face ao exposto, importa destacar, no ano letivo 2013/2014, no que trata a taxa bruta
de escolarizacdo no ensino basico, as situacdes de Arruda dos Vinhos, 120,7%, Caldas da
Rainha, 120,9%, e de Torres Vedras, | 15,7%, sintomaticas da frequéncia deste nivel de ensino
por um volume significativo de criangas que nao residem nestes concelhos.

Figura |5. Taxa bruta de escolarizagdo, no ensino bésico e secundario, NUTS Ill Oeste, em 2013/2014 (%)
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Fonte: DGEEC, 2014

No caso dos dois primeiros, estes movimentos enddgenos de procura deste nivel de ensino nao
podem ser dissociados da presenga de uma oferta privada relevante, bastante atrativa. Pelo
contrario, no Cadaval (90%), Sobral de Monte Agraco (90,4%) e Alenquer (92,9%), esta taxa
revela a opcao pela frequéncia deste nivel de ensino fora dos concelhos de residéncia, o que de
certo modo se encontra em linha com a maior proximidade & Area Metropolitana de Lisboa,
importante bacia de emprego, quer em termos de quantidade quer de diversidade.
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A andlise da taxa bruta de escolarizacdo do ensino secundario acentua algumas destas evidéncias,
nomeadamente, o efeito polarizador dos estabelecimentos de ensino privados em Caldas da
Rainha (141,3%) e em Arruda dos Vinhos (135,8%), taxas que evidenciam uma procura real
bastante superior & procura interna disponivel. Pelo contrario, Obidos e Cadaval apresentam
para a taxa bruta de escolarizacdo do ensino secundario, valores abaixo de 50%, refletindo uma
frequéncia dos estudantes residentes nestes concelhos, em estabelecimentos de ensino situados
fora dos concelhos de residéncia.

3.1.2. REDE ESCOLAR

Reordenamento da rede escolar, com a atual oferta formativa a decalcar a distribuicdo da
populagao residente no territério do Oeste

Os Ultimos dez anos tém sido marcados por um vasto processo de reordenamento da rede
escolar publica, que transformou significativamente o parque escolar do Oeste.

Tendo como objetivo oferecer melhores condicdes para o sucesso educativo, combater o
abandono precoce, racionalizar recursos e modernizar as estruturas administrativas, a
organizagao das escolas em agrupamentos visa promover projetos educativos comuns que
articulem niveis e ciclos de ensino distintos.

Esta reorganizagao da rede procurava também ir ao encontro de uma maior racionalizagdo de
recursos, face a quebra da natalidade e subsequente diminuicido da populacao escolar em
determinados territorios, com o encerramento gradual de estabelecimentos publicos, em
particular, de estabelecimentos com menos de 2| alunos.s

Na fase mais recente, o processo de reorganizagao da rede procurou integrar os alunos de
escolas do |.° CEB em centros escolares ou outros estabelecimentos com melhores condi¢oes.

De acordo com os dados mais recentes da Direcdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia
(DGEEC), no ano letivo 2013/2014, contabilizava-se uma oferta formativa de 230
equipamentos de ensino com educacao pré-escolar, uma oferta formativa para o ensino basico
repartida por uma elevada oferta ao nivel do 1.° ciclo do ensino basico (198 equipamentos), e
uma oferta relativamente equiparavel entre o 2.° e o 3.° ciclo (38 e 44 equipamentos,
respetivamente) e, por fim, 27 equipamentos ao nivel do ensino secundario.

A distribuicdo da oferta educativa pelo territdrio do Oeste apresenta multiplas dissemelhancas
internas, com as maiores ofertas a situarem-se nos concelhos com maiores quantitativos de
populagdo residente. Assim, Torres Vedras detém a maior oferta de todos os niveis de ensino,
rondando em todos os niveis de ensino cerca de um quarto da oferta global da Sub-Regiao,
designadamente, 25,2% de educacdo pré-escolar, 25,3% de 1.° CEB, 23,7% de 2.° CEB,
27,3% de 3.° CEB e 25,9% ao nivel do ensino secundario. Seguem-se os concelhos das Caldas

3No quadro do reordenamento da rede escolar iniciado em 2005, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.©
44/2010, de 14 de junho, determinou que as escolas publicas do | .° ciclo do ensino basico deveriam funcionar
com, pelo menos, 21 alunos.
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da Rainha, de Alcobaga e de Alenquer. Os restantes concelhos apresentam ofertas menores e

relativamente homogéneas entre si.

Figura 16. Oferta formativa (equipamentos) por nivel de ensino e por concelho, NUTS Il Oeste, no ano letivo
2013/2014 (%)
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Reordenamento da rede escolar caraterizada por um crescimento da oferta privada e um
decréscimo bastante significativo da oferta publica

A evolugdo do nimero de equipamentos de ensino no Oeste, no decurso da Ultima década,
segundo a natureza, revela que equipamentos de ensino publicos e privados registaram
dindmicas com orientagdes opostas e niveis de intensidade distintas.
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Assim, o ensino publico reduziu a sua oferta de equipamentos em 42%, em menos de |0 anos,
passando de um volume global de 523 unidades no ano letivo 2004/2005, para 305 no ano
letivo 2013/2014.

Pelo contrario, o ensino privado registou uma trajetdria ascendente, totalizando 76
equipamentos, no ano letivo 2013/2014. Importa, no entanto, salientar que o ensino privado
depois de um perfodo de crescimento constante, entre 2004/2005 e 2010/201 |, conheceu em
2011/2012 uma quebra de quatro estabelecimentos de ensino, passando a ter um total de 76
unidades, que se mantiveram até 2013/2014.

Figura 17. Evolugdo do nimero de equipamentos de ensino, segundo a natureza institucional, NUTS Ill Oeste,
entre os anos letivos 2004/2005 e 2013/2014
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Fonte: DGEEC, varios anos letivos

Reordenamento da rede escolar marcada pela tendéncia de diminuigdo da oferta e de
concentragao dos centros educativos

Considerando, igualmente, o Ultimo decénio, registou-se uma tendéncia de diminuicdo e
concentracao dos centros educativos. A grande diminuicdo do nUmero de escolas ocorreu,
sobretudo, em escolas do |.° CEB, que nas zonas rurais mais isoladas, constituiam uma malha
dispersa de pequenas escolas, normalmente subocupadas, que por vezes agregavam numa Unica
sala de aula varios anos, do |.© CEB.

O concelho do Bombarral € provavelmente um dos mais paradigmaticos desta situacao, em
2007, a rede de equipamentos era composta por 2| equipamentos publicos e atualmente
dispde de sete centros escolares, compostos por trés escolas basicas e quatro jardins-de-
infancia.

De destacar ainda o concelho do Obidos, em que foram realizados investimentos significativos,
nos Ultimos cinco anos, na reestruturagdo e reorganizacdo do parque escolar. O concelho
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extinguiu todas as antigas escolas de 1.° ciclo e construiu trés centros escolares que abrangem
todo o concelho, com jardim-de-infancia, |.° ciclo e 2.° cicloa.

A escola basica é a tipologia mais expressiva de equipamentos de ensino no Oeste, bem como a
escala nacional, representando na sub-regidao 56% do total de equipamentos, enquanto no palfs
esse valor é 70%, seguida do jardim-de-infincia que representava 35%, uma oferta
consideravelmente superior a verificada no pais (22%).

Figura 18. Equipamentos de ensino, por tipologia e concelho, no ano letivo 2013/2014 (n.°)
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Estabilidade no quantitativo de alunos inscritos, com excecdo do |.° ciclo do ensino basico que
registou as maiores perdas

Muito embora a rede de ensino tenha registado uma importante reestruturacao, no decurso da
Ultima década, com uma diminuigdo acentuada do nimero de equipamentos de ensino, o
quantitativo de alunos tem-se mantido relativamente estdvel. Entre os anos letivos de
2004/2005 e de 2013/2014, o nimero de alunos inscritos nos estabelecimentos do Oeste
cresceu de forma muito residual (0,4%), passando de 57.184 para 57.387 alunos.

A andlise por nivel de ensino realca, no entanto, algumas dissemelhancas, com o 1.° ciclo do
ensino basico a ser o Unico nivel a registar uma quebra de alunos inscritos (-9,3%). Esta quebra
ndo espelha, no entanto, o aumento de residentes, com idades compreendidas entre os 5 e os
|4 anos de idade, registada entre 2001 e 2011, o que poderd indicar a op¢ao de algumas
familias por equipamentos de ensino localizados fora da sub-regido, bem como a descida das
taxas de retencao no |.° CEB.

40O Complexo Escolar dos Arcos foi distinguido pela Organisation for Economic Co-operation and Development
(OCDE) no Designing for Education: Compendium of Exemplary Educational Facilities 2011 (Plano Estratégico
Educativo Municipal de Obidos 2016-2020).
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Nos restantes niveis de ensino, a educacdo pré-escolar registou um ténue crescimento de
alunos (0,8%), que ndo reflete os investimentos neste nivel e coloca em evidéncia a persisténcia
por op¢des de apoio familiar ou ndo formais, até a entrada no |.° CEB.

O 2.° e 0 3.° CEB constituem os niveis de ensino com uma variacdo de alunos inscritos mais
positiva (4,2% e 9,2% respetivamente), enquanto no ensino secundario o crescimento foi mais
modesto (|,4%), sobretudo, atendendo ao alargamento da escolaridade obrigatéria para o 12.°
ano.

Figura 19. NUmero de alunos inscritos por nivel de ensino, NUTS Il Oeste, nos anos letivos 2004/2005,
2008/2009 e 2013/2014 (n.°)
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Fonte: DGEEC, 2005, 2009 e 2014

Diminuta multiculturalidade entre os alunos que frequentam os ensinos basicos e secundario

Nos anos mais recentes tem-se consolidado a escala nacional a tendéncia de decréscimo do
ndmero de estrangeiros residentes, sendo que em 2015 se totalizavam 388.73 | cidaddos com
titulo de residéncia valido.

Este decréscimo, acompanhado de uma forte metropolizacdo das migracdes, explica a fraca
incidéncia de alunos de nacionalidade estrangeira inscritos nos estabelecimentos educativos do
Oeste, muito embora no pais essa proporcao se apresente igualmente baixa no palfs (4%), no
ano letivo 2013/2014.

O concelho de Alenquer é o que detém a maior incidéncia de alunos de nacionalidade
estrangeira nos varios ciclos de ensino, ainda que ndo atinja sequer um décimo da populacao
escolar (6,5%). Seguem-se os concelhos de Obidos (3,6%), Bombarral (3,2%) e de Sobral de
Monte Agraco (3,2%). Nos restantes concelhos registam-se ocorréncias bastante diminutas.
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Figura 20. Alunos de nacionalidade estrangeira inscritos no 2.° e 3.° CEB e do ensino secundario, por
concelho, NUTS Il Oeste, no ano letivo 2013/2014

100% 6 % o 6%  _2,5% 12%  18% o 9% g 0%

90%
80%
70%

60%

50% - REENEA 5 97,7% 96,8% 98,4% 97,5% 98,8% 98,2% 96,4% 97,1% 96,8% 98,0%
270 r

40%

30%

20%

10%

0%
Alcobaca Alenquer Arruda Bombarral Cadaval Caldas da Lourinhd Nazaré Obidos Peniche Sobral de Torres
dos Rainha Monte  Vedras
Vinhos Agraco
M Portugueses [ Estrangeiros

Fonte: DGEEC, 2014

3.1.3. INDICADORES DO INSUCESSO E ABANDONO ESCOLAR

Taxa de retengdo e desisténcia no ensino basico regular com um padrao evolutivo irregular, no
decurso da Ultima década

Um dos principais indicadores para avaliagado do insucesso e abandono escolar, a taxa de
retencao e desisténcia, na medida em que nos da a relacdo percentual entre o nimero de
alunos que ndo podem transitar para o ano de escolaridade seguinte e o nimero de alunos
matriculados, nesse ano letivo, teve uma evolugdo favoravel até meados da década anterior.

No entanto, a partir do ano letivo 201 1/2012, registou uma regressao assinalavel, no Oeste,
refletindo uma trajetéria de ganhos nao consolidada. Situando-se nos 10,6%, no ano letivo
2004/2005, desceu, ainda que de forma inconstante, até aos 8%, no ano letivo 2010/201 |. No
ano seguinte voltou a atingir valores idénticos aos registados no inicio deste periodo e no ano
seguinte (2012/2013) atingiu o valor mais elevado da Ultima década, | I,1%.

Um padrdo evolutivo idéntico registou-se na NUTS Il Centro e no pais, com o ano letivo de
2010/201'| a constituir o de maior quebra na taxa de retencdo e desisténcia (6,5% e 7,5%
respetivamente), seguido de uma nova fase ascendente. Contudo, quer a NUTS Il Centro quer
o pafs no ano letivo 2013/2014 mantinham valores mais baixos da taxa de retencdo e desisténcia
do que hé cerca de uma década atras (8,8% e 0% respetivamente).
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Figura 21. Taxa de retencdo e desisténcia no ensino bésico regular, NUTS Il Oeste, NUTS Il Centro e pais,
no decurso do Ultimo decénio
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Fonte: Direcao Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia (DGEEC), varios anos

No ano letivo mais recente, os valores médios do insucesso no ensino basico regular no Oeste
ndo sé se encontravam, acima dos valores médios da NUTS I, como constituiam os segundos
mais elevados entre as NUTS Ill da Regido, apenas superado pela do Pinhal Interior Norte

(119%).

No Oeste, apenas trés concelhos registam valores de insucesso abaixo dos valores médios da
sub-regido, nomeadamente, Alcobaca (8,2%), Nazaré (9,1%) e Arruda dos Vinhos (9,2%). As
situacdes mais preocupantes verificam-se na Lourinha e no Bombarral, 14,3%, respetivamente.
Neste contexto, o concelho da Lourinha representa a situacdo mais singular, com um
agravamento dos resultados escolares, na Ultima década, pois transitou de uma das mais baixas
taxas de retencdo e desisténcia no ensino basico regular, em 2004/2005, para os valores mais
altos registados no ano letivo 2013/2014.

A andlise dos resultados escolares por municipios deve acautelar alguns aspetos, explicativos.
Desde logo, como sendo a maior ou menor heterogeneidade populacional entre os residentes,
as dificuldades existentes nos proprios agrupamentos, patentes nos relatorios de avaliagdo da
Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) aos agrupamentos, nomeadamente, Cadaval,
Lourinha e Bombarral. Acresce a qualidade dos percursos escolares dos alunos, a préatica
sistematica de recurso a repeténcia como forma de gestdo das dificuldades de aprendizagem,
uma decisdao frequentemente administrativa, levando a que os alunos que se encontram a
estudar no ciclo e na ‘“idade ideal” sdo cada vez menos, a medida que se avanca na
escolarizacdo. Atualmente assinala-se um amplo consenso relativamente aos efeitos negativos da
retencao, sobretudo, quando esta ocorre precocemente na escolaridade e com frequéncia,
acabando por ditar a saida precoce do sistema educativo.
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Figura 22. Taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico regular nos concelhos da NUTS Il Oeste, nos anos
letivos 2004/2005 e 2013/2014
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Fonte: Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacéo, INE, 2005 e 2014

Progressos significativos na redugdo do desfasamento etario em cada ciclo de ensino, ao longo
dos Ultimos dois decénios

Considerando a taxa de atraso dos alunoss por nivel de ensino, verifica-se que em 991, quase
um quarto dos alunos demorava mais de quatro anos para concluir o |.° ciclo com sucesso. Essa
percentagem reduziu-se substancialmente, nas Ultimas duas décadas, em todos os concelhos do
Oeste.

5 As taxas de atraso medem a propor¢ao entre os individuos a frequentar um determinado ciclo de ensino com
idade superior a idade ajustada, no total de individuos com idade ajustada a esse ciclo. Estas taxas foram
calculadas pelo CESNOVA — Centro de Estudos de Sociologia da Universidade Nova a partir dos dados
censitarios. E possivel calcular o nimero de alunos que se encontra em idade desfasada face ao respetivo ciclo
de ensino. Por exemplo, a taxa de atraso dos alunos do |.° ciclo ¢ calculada com base nos alunos entre 10 e
| 8 anos que se encontram a frequentar o 1.° ciclo (a idade ajustada ao ciclo sdo os 6-9 anos).
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No que se refere ao 2.° CEB, de 1991 a 201 [, assistiu-se a uma diminui¢ao gradual dos alunos
fora da idade normal, embora seja de assinalar que essa redugdo ocorreu com mais intensidade,
sobretudo, na Ultima década em andlise. Contudo, a percentagem de alunos com idade superior
a idade ajustada no 2.° ciclo é ja bastante elevada, rondando os 30%. Por conseguinte,
evidencia-se que o fendmeno da retencdo comeca a marcar o percurso escolar dos alunos de
uma forma relativamente precoce. A diminuicdo da taxa de atraso no 2.° ciclo mais significativa,
no perfodo em andlise, ocorreu nos concelhos do Cadaval e Obidos.

A literatura de referéncia na area da educagdo aponta que os anos de transi¢do de ciclo sdo anos
de maior incidéncia da retencdo. A transicdo do primeiro para o segundo ciclo, no 5.° ano, mas
também o 7.° ano e 0 9.° ano sao momentos de maior incidéncia das retencdes. Neste caso, a
passagem de um regime de monodocéncia para um regime com varios professores (na
passagem do |.° para o 2.° CEB), a mudanca de estabelecimento de ensino, de linguagem, de
modos de gestdo do tempo e do espaco, ou tradicdes de ensino e légicas de funcionamento
distintas e, por vezes, antagdnicas entre ciclos, sdo alguns dos fatores mais destacados por
diversos autores.

O ensino secundario mantém-se ainda como o ciclo de ensino com maiores dificuldades em
garantir a abrangéncia da populagcdo em idade normal de frequéncia, seja por insucesso em ciclos
anteriores, seja por insucesso durante o proprio ciclo.

Apesar de existir uma reducao global do nimero de alunos que chega ao ensino secundario
com pelo menos uma retencao face a 1991, verifica-se que a reducdo é menos evidente nos
Ultimos dez anos, com varios concelhos a aumentarem o nimero de alunos que apresentam
atrasos relativamente a idade ideal de frequéncia. Depois de uma quebra acentuada na década
de 90, o 3.° ciclo e o secundario estabilizaram a proporcao dos alunos com idade superior a
idade ajustada.

Tabela |. Taxa de atraso por nfvel de ensino por concelho, NUTS Il Oeste, em 1991, 2001 e 201 1 (%)

1991 2001 2001 1991 2001 2001 1991 2001 2011 1991 2001 20I1I

Alcobaga 21,6 1 16,1 124 47,7 39,1 278 368 285 270 468 372 369
Alenquer 224 169 135 495 415 298 423 264 298 420 387 392
Arruda dos Vinhos 220 164 124 445 383 302 354 37,1 297 389 404 445
Bombarral 230 170 129 543 | 478 325 432 279 309 474 375 428
Cadaval 285 173 11,8 588 422 306 430 275 300 S5I,1 | 372 363
Caldas da Rainha 21,1 16,7 13,6 460 409 313 371 292 305 484 389 402
Lourinha 22,1 199 138 494 418 312 375 342 31,1 435 377 388
Nazaré 23,1 17,1 16,8 454 43, 332 330 310 274 427 452 379
Obidos 255 180 140 533 466 262 366 31,5 31,9 409 382 444
Peniche 259 195 134 523 410 300 415 308 300 477 429 403
Sobral de Monte Agrago 233 147 129 354 414 351 347 273 293 444 328 395
Torres Vedras 239 176 122 53,1 4l 299 404 274 295 482 369 373

Fonte: Atlas da Educacdo, 2014

http://www.epis.pt/mediadores/atlas-da-educacao/atlas#/tx_atraso_sec_hm 201 |
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Apesar do insucesso escolar ter recuado globalmente para niveis mais baixos, do que os
verificados em periodos anteriores, ainda se mantém taxas significativas. O principal momento
de salda do sistema de ensino por parte dos individuos que se encontravam em abandono
escolar, em 201 I, parece situar-se ou no inicio ou durante o ensino secundario.

Este persistente desfasamento etario de um consideravel nimero de jovens em cada ciclo pode
atribuir-se, entre outras causas, a repetidas reten¢des ao longo do itinerdrio escolar que por
serem desmotivantes e desincentivadoras da continuidade de estudos, constituem um forte
constrangimento ao cumprimento da escolaridade de nivel secundario até aos |8 anos.

Duas décadas marcadas por alteragdes positivas e significativas na taxa de abandono escolar
precoce

O indicador de abandono precoce, também designado por saida escolar precoce, mostra a
dimensao do nimero de individuos que nao concluem a escolaridade de nivel secundario.
Identifica-se como o conjunto de individuos que no grupo etario dos 18-24 anos ja ndo se
encontra a frequentar qualquer curso de ensino formal ou de formacdo, ndo tendo concluido
COM sSuCesso O ensino secundario.

Em Portugal, a taxa de abandono precoce teve uma queda muito significativa ao longo das
Ultimas duas décadas, passando de 63,7%, em 1991, para 27,1%, em 201 |. No contexto do
Oeste esta alteracao é também bastante acentuada.

Apesar dos valores da taxa de abandono precoce ainda serem superiores a média nacional, a
generalidade dos concelhos ndo registou uma reducao, como se aproximou consideravelmente
do valor de referéncia nacional. De salientar o concelho de Obidos que registou a descida mais
expressiva dos niveis de abandono escolar precoce nos ultimos 20 anos.

As explicacoes para esta diminuicdo a nivel nacional sao mdltiplas, mas bastante associadas a
diversificagdo da oferta formativa nos ciclos mais avancados de ensino, com a generalizacdo das
ofertas de dupla certificacdo, no Ensino Basico (CEF) e secundario (cursos profissionais e de
aprendizagem), que tém conseguido mobilizar de forma melhor sucedida os alunos,
contribuindo para a reducao do abandono precoce e dos niveis de retencao.

Ainda assim, os dados de 2013, relativos ao abandono precoce, colocam Portugal (19,2%) na
cauda da Europa (I ,9% na UE 28) e a uma distancia significativa da meta para 2020 (inferior a
|0%). Estes dados chamam a atencao para outra tendéncia que tem vindo a ser
progressivamente analisada com maior pormenor no contexto europeu, o caso dos jovens que
nao trabalham, ndo estudam, nem estao em formacao (Not in employment, education or training -
NEET), categoria constituida pelos jovens entre os |18 e os 24 anos que nao se encontram a
trabalhar, a estudar ou em formacdo. Em Portugal, a percentagem de jovens nesta situacdo em
2013 erade 18,8%.
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Figura 23. Taxa de abandono precoce por concelho, NUTS Il Oeste, entre 1991 e 201 | (%)
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Fonte: Atlas da Educacao, 2014

3.2. INTERVENCOES DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
3.2.1. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

Os investimentos em educagdo, desde o 25 de abril de 1974, procuraram disponibilizar o
acesso generalizado dos cidaddos a educacdo escolar, proporcionando-lhes percursos formativos
progressivamente mais longos. A resposta a uma procura social crescente foi alcancada com
forte investimento na construcdo da rede escolar, em equipamentos e em recursos humanos.
Superado o objetivo do acesso generalizado, a qualidade do ensino e no acolhimento de todos
os alunos foi-se revestindo de uma importancia cada vez maior.

Muito embora os enormes progressos registados, num perfodo de tempo, consideravelmente
reduzido, o sistema de ensino tem-se revelado ineficaz na promogdo de aprendizagens de
qualidade por parte de todos os alunos.
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Os esforgos legislativos com o objetivo de promover mais e melhor educagdo, representam
desafios considerdveis para os agentes educativos

Desde o 25 de abril de 1974, muitos foram os progressos legislativos no dominio da educacio,
0s quais constituem desafios assinalaveis para todos os agentes educativos.

Desde logo, a Constituicdo da Republica Portuguesa, cuja |. versdo data de 10 de abril de
1976, e considerando as suas varias revisdes efetuadas desde entdo, estabeleceu que “todos tém
direito a educagdo e a cultura”, e que é responsabilidade do Estado promover a “democratizacdo
da educacdo e as demais condicoes para que a educacdo, redlizada através da escola e de outros
meios formativos, contribua para a igualdade de oportunidades, a superacdo das desigualdades
econdémicas, sociais e culturais, o desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerdncia, de
compreensdo mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e para a
participacdo democrdtica na vida coletiva”.

A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada a 14 de outubro de 1986, estabeleceu como
obrigacdes do Estado o estimulo da frequéncia escolar, a “promogdo do sucesso educativo”, o
“apoio a alunos com necessidades escolares especificas”, e a “agdo social escolar”,
comprometendo o Estado com medidas de promocao do sucesso e combate ao abandono
escolar da maior relevancia.

A aprovacao da Lei n.° 85/2009 de 27 de agosto, que estabelece o regime de escolaridade
obrigatdria (alargamento até aos |8 anos) e consagra a universalidade da educacdo pré-escolar
para as criancas a partir dos 5 anos de idade (posteriormente alterado pela Lei n.® 65/2015, de 3
de julho, que estabeleceu a universalidade da educagdo pré-escolar para criancas a partir dos 4
anos) reforcou o desafio colocado aos agentes educativos, num quadro de mais educagdo para
todos.

Concomitantemente, a definicio de metas europeias relativas a obtencao de qualificacdes de
nivel secundario, e a publicacdo de relatérios comparativos internacionais, que sistematicamente
coloca Portugal nos lugares mais desfavoraveis, contribuiu para transformar em prioridade de
politica educativa o alargamento dos niveis de qualificacdes da populagdo portuguesa.

Finais dos anos oitenta e inicio de noventa marcados pelo lancamento dos primeiros programas
de promogao do sucesso educativo e de combate ao abandono escolar

Os primeiros programas de promocao do sucesso educativo e de combate ao abandono escolar
foram langados a partir de 1987, com a concretizagao da Lei de Bases da Educagao, definindo-se
metas e objetivos que orientaram a intervencao politica. A efetivagdo dos nove anos de
escolaridade constituiu o objetivo central das politicas educativas, durante os anos 1990,
assumindo-se como prioritario o combate ao insucesso, mas, sobretudo, ao abandono escolar.

Dois anos depois, em 1989, foi lancado o Programa Integrado de Promogao do Sucesso Escolar
(PIPSE) e, em 1991, o Programa Educacdo para Todos (PEPT). Num primeiro momento, estes
programas focaram-se na promog¢ao da procura escolar, estando ainda muito presentes as
questoes do acesso e alargamento da rede escolar a todo o pais. No que se refere ao combate
ao insucesso escolar, assumiram preponderancia as medidas de politica que visavam promover
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0s apoios sociais na escola e colmatar as dificuldades econdmicas das famlflias (transportes, saide
escolar, reforco alimentar, etc.).

Estas alteracoes legislativas concorreram para com um aumento, sem precedentes, da procura,
bem como com um aumento das taxas reais de escolarizacdo nos 2.° e 3.° CEB. Apesar do
forte incremento do acesso a educacdo e da universalizacdo da escolaridade de nove anos, o
sistema educativo ndo assegurava, ainda, no inicio da década de noventa, as condicdes para a
concretizagdo das aprendizagens fundamentais, para a maioria das criangas e jovens, no tempo
previsto para a conclusao dos diferentes ciclos de ensino. Indicativo desta realidade, em 1991, a
escolaridade média da populacdo portuguesa era pouco superior ao primeiro ciclo, um valor
que traduzia o nivel de atraso educativo que se verificava.

Nao obstante os esforcos realizados, verifica-se uma consciencializagdo generalizada do desafio e
do volume de insucessos que se continuam a registar no sistema educativo. Procurando fazer
face a muitos dos problemas persistentes, ja no ano corrente, a || de abril de 2016, foi
publicada a resolucdo do Conselho de Ministros n.® 23/2016, que criou o Programa Nacional de
Promocao do Sucesso Escolar (PNPSE), com o objetivo de promover um “ensino de qualidade
para todos, o combate ao insucesso escolar, num quadro de valorizagdo da igualdade de
oportunidades e do aumento da eficiéncia e qualidade das instituicées publicas”. Este Programa
assenta “no principio de que sdo as comunidades educativas quem melhor conhece os seus
contextos, as dificuldades e potencialidades, sendo, por isso, quem estd melhor preparado para
encontrar solucoes locais e conceber planos de acdo estratégica, pensados ao nivel de cada escola,
com o objetivo de melhorar as prdticas educativas e as aprendizagens dos alunos”.

Este reconhecimento formal do papel das comunidades educativas enquanto agentes cruciais
neste processo de descentralizacdo do ensino, constitui-se da maior importancia, tal como o
Estado da Educacdo, de 2010, refere, “S6 com reflexdo ponderada, articulacdo com a comunidade
local e autonomia de construcdo das solucdes mais ajustadas, as escolas poderdo vencer o repto de
escolarizar com rigor, exigéncia e qualidade importantes franjas da populagdo”. O mesmo
documento refere ainda que “A organizacdo da escola e dos curriculos por referéncia a um quadro
nacional enfrenta um duplo desdfio que é gerador de problemas recorrentes de insucesso, indisciplina
e abandono. Por um lado, cada estabelecimento de ensino confronta-se com as singularidades do
territério e da populacdo que serve, com quem estabelece uma intera¢do permanente, na busca de
“solucées a medida” que possam romper os ciclos da reprodugdo social. Por outro lado, tal como as
restantes instituicées, a escola ndo deixa hoje de ser atravessada por incessantes fluxos globais de
pessoas, capitais, bens e informacdo que importa reconhecer, gerir e valorizar”.

Assim, um dos desafios mais prementes que se colocam atualmente em matéria de combate ao
insucesso escolar, e que importa superar, € O apoio necessario a crescente autonomia das
escolas, a qual se devidamente bem orientada e apoiada permitira o desenvolvimento de
projetos inovadores e eficazes de reducdo do insucesso escolar.
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AlteragBes legislativas, de finais dos anos oitenta e inicio de noventa, conducentes a um aumento
da procura universal do ensino em Portugal, do ensino secundario, de diversificagdo das vias de
ensino e da oferta curricular

As alteracoes legislativas de finais dos anos oitenta e inicio de noventa, do século XX, para além
do aumento da procura, ficaram também marcadas por um perfodo de forte crescimento da
frequéncia do nivel secundario, que duplicou o nimero de inscritos, entre 1985 e 1995, ao
mesmo tempo que se registou uma diversificacdo de vias de ensino e formacdo. Em 1989,
surgiu um novo modelo de ensino e formacdo de nivel secundario, com a criacdo das escolas
profissionais, alargando assim, o quadro de oferta educativa. Apds nove anos de escolaridade
basica, a oferta de ensino de nivel secundario alargou-se em trés tipos de instituicoes: as escolas
secundarias (com cursos gerais e cursos tecnoldgicos), as escolas profissionais (com cursos
profissionais) e os centros de formacao profissional (com cursos de formacao em alternancia).

Apds os processos de expansao do sistema de ensino e de reconfiguragdo da rede escolar, nos
anos noventa, foram também introduzidas alteragdes significativas na organizagdo técnica e
pedagdgica do processo de ensino-aprendizagem, nomeadamente na estrutura dos curriculos e
no estabelecimento das bases para aplicagdo de metodologias de pedagogia diferenciada.

Face aos elevados niveis de insucesso e abandono escolar registados, a estratégia de
diversificacdo curricular foi ganhando uma importancia crescente. Foram regulamentados os
cursos de educacgdo e formacao profissional inicial, reformulado o ensino recorrente e instituidas
as praticas de gestao flexivel do curriculo do ensino basico, visando a promogao da autonomia
das escolas e adaptacao curricular ao contextos.

As politicas publicas de educacdo ficaram marcadas por avangos e recuos de algumas destas
medidas, fruto de mudancas de governo e descontinuidade de equipas ministeriais, muito
embora algumas destas iniciativas de combate ao insucesso e ao abandono escolar tenham sido
lancadas em programas nacionais tematicos. O Programa para Prevencdo e Eliminacao da
Exploragdo do Trabalho Infantil (PETI) e, sobretudo, o Programa dos Territérios Educativos de
Intervencdo Prioritaria (TEIP) estabelecem uma linha de continuidade com o PIPSE e PEPT,
visando a promocao da igualdade de acesso ao ensino e de sucesso escolar. Os Cursos de
Educacdo e Formacdo (CEF) representaram também uma importante medida de combate ao
insucesso escolar. Ao constitufrem uma oportunidade para a concluséo da escolaridade
obrigatdria, aqueles que apresentassem idade igual ou superior a |5 anos, habilitagdes escolares
iguais ou inferiores ao 1.° e 3.° CEB ou o ensino secundario ja concluido, e a auséncia de
certificacdo profissional ou interesse na obtencdo de uma certificacio profissional de nivel
superior a ja adquirida, através de um percurso flexivel e ajustado aos interesses do individuo, ou
para poder prosseguir os estudos ou a formagdo que permita uma entrada qualificada no mundo
do trabalho.

6 Na mesma linha de adaptacio curricular as caraterfsticas dos alunos como forma de prevenir o abandono
escolar, o Despacho n.° 19.971/99 de 20 de outubro institui o “Programa |5-18", destinado a permitir que as
escolas desenvolvessem ofertas curriculares para jovens entre os |5 e os |8 anos que nao tivessem concluido
ou em risco de ndo concluir, na idade legal prevista, o 3.° CEB. Esta experiéncia foi desenvolvida em cinco
escolas, mas foi extinta sem que dela se conheca avaliagdo.
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Num sistema educativo fortemente centralizado, estas agdes institucionais que procuram
mobilizar e disponibilizar uma série de recursos (desde o nivel local ao nivel europeu), com a
missao estratégica de potenciar a capacidade e responsabilidade dos atores envolvidos, tém
representado um esforco da maior notoriedade.

3.2.2. INTERVENCOES DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR NA NUTS Ill OESTE
3.2.2.1. CONCEITO E METODOLOGIA

Com a finalidade de identificar e melhor conhecer o esforco em matéria de combate ao
insucesso escolar, e de cariz preventivo, realizado recentemente no Oeste, solicitou-se aos
principais agentes municipais (Municipios, Agrupamentos de Escolas e outros parceiros sociais
com um papel ativo nesta tematica) que identificassem as iniciativas existentes de combate ao
insucesso escolar, bem como os seus promotores.

A multidimensionalidade das “intervencdes de combate ao insucesso escolar” levou a
necessidade de definicio de um conceito, mais precisamente:

Conceito de Intervengio de Combate ao Insucesso Escolar:

As intervencdes de combate ao insucesso escolar podem assumir multiplas formas (programas, projetos,
acdes/operacdes) e ser desenvolvidas individualmente ou em colaboracdo entre diferentes organismos da
administracdo central ou local, das Instituices Particulares de Solidariedade Social e de outras instituicdes
publicas ou privadas com ou sem fins lucrativos. Com escalas de atuacdo que podem ir do local ao
internacional e que tenham como objetivo o combate ao insucesso escolar, sem que constituam as atividades
e fungbes exercidas nas escolas como componente letiva com vista ao sucesso educativo, excegao feita a
iniciativas que embora af desenvolvidas, foram criadas especificamente com esta finalidade. Devem considerar-

se todas as intervencdes, em curso ou concluidas, entre | de janeiro de 2015 e o momento presente.

A luz do critério estabelecido, identificaram-se as intervencdes de combate ao insucesso escolar
e 0s seus promotores, muito embora se reconheca a possibilidade de ndo ter sido possivel a
identificacdo da totalidade das intervencdes, pelo facto das mesmas nao terem sido reconhecidas
como tal pelos agentes locais, tendo por base o conceito definido. Importa também referir que
nao foram consideradas todas as iniciativas que os elementos da comunidade educativa
identificaram, uma vez que se considerou extravasarem o ambito do conceito definido. Assim,
nao foram considerados projetos de inegdveis mais-valias pedagdgicas, como as iniciativas
desenvolvidas pela Rede de Bibliotecas Escolares, pelo Ciéncia Viva ou pelo Desporto Escolar.
Outro dominio de intervencdo que nao foi considerado estd relacionado com iniciativas no
campo da orientagao vocacional e do apoio psicoldgico.

Posteriormente, foi aplicado um questiondrio online aos promotores das intervencdes de
combate ao insucesso escolar identificadas, com a finalidade de se conhecer melhor o promotor,
as dreas de atuagdo, acdes desenvolvidas, publicos-alvo, parcerias e especificidades e cada
intervencao. O questionario foi aplicado durante um periodo superior ao estimado, entre 14 de
abril e 31 de maio, de 2016, de forma a se assegurar a obtencdo do maior nimero possivel de
respostas.
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3.2.2.2. MAPEAMENTO DAS INTERVENGOES DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

A NUTS Il Oeste regista um esforgo significativo de intervengdes de combate ao insucesso
escolar, identificando-se uma heterogeneidade de iniciativas, com forte componente
publica/central

O esforco de intervir em matéria de combate ao insucesso escolar realiza-se, desde logo, por
intermédio das iniciativas que a Direcao Geral de Educagdo (DGE), do Ministério de Educacao
(ME) define como projetos de inclusdo e de promocao do sucesso educativo.

Num sistema de ensino fortemente centralizado como o portugués, tende a existir uma certa
homogeneizacdo dos projetos e iniciativas de combate ao insucesso escolar, com uma forte
componente publica. As mais significativas iniciativas encontradas nos varios municipios do Oeste
sao, medidas de politica publica de carater nacional, assumidas por agentes educativos locais.

O Programa Territérios Educativos de Intervengdo Prioritaria (TEIP), criado em 1996, é a
iniciativa mais significativa de discriminacdo positiva do sistema educativo e formativo presente
nos municipios do Qeste. Importante instrumento de politica educativa e de promogdo da
inclusdo que visa a adogdo de medidas para promover a igualdade no acesso e no sucesso
educativos da populagdo escolar em idade de frequéncia do ensino basico, em especial de
criangas e de jovens em situacao de risco de exclusao social e escolar, tem como o objetivo de
intervir sobre territdrios com indices de sucesso educativo abaixo da média nacional. Os TEIP
pretendem fomentar a elaboragdo de projetos educativos centrados na otimizacdo dos recursos
e na articulagdo das interven¢des dos varios parceiros — familias e comunidades locais -
promovendo sinergias entre programas e medidas de politica social e educativas em curso. Esta
iniciativa possibilita as escolas sinalizadas pelo Ministério da Educagao, situadas em territérios
problematicos, apresentarem projetos educativos especfficos, para responder a problemas locais
diagnosticados, permitindo-lhes aceder a apoios especiais (materiais € humanos) para a
concretizacao das atividades.

No Oeste, existem dois agrupamentos que fazem parte da rede nacional dos TEIP, ambos
localizados no municipio de Peniche. Importa, no entanto, referir que os apoios cedidos pelo
ME a estes agrupamentos tém sido bastante reduzidos, instaveis e basicamente centrados na
contratacdo de pessoal docente, pelo que o reforco da intervencdo dos agentes locais/regionais
€ um aspeto fundamental para o éxito dos TEIP.

A estratégia de combate ao insucesso escolar, de ambito nacional, muito presente nos
agrupamentos do Oeste passa pela diversificacdo da oferta formativa dentro das escolas. A
diversificagdo dos curriculos permite criar ofertas de ensino distintas, procurando dar resposta as
espectativas e a diversidade dos diferentes publicos escolares. Em muitos agrupamentos destes
municipios foram criados os chamados Cursos Vocacionais. Estes cursos tém uma estrutura
curricular organizada por mddulos e assentam no envolvimento de empresas, entidades e
instituicoes parceiras do tecido local, sediadas na area geografica da escola, que estao envolvidos
em momentos de pratica simulada dos alunos, quer mesmo na contribuicdo para a lecionacao
de mddulos da componente vocacional.

A diversificagdo curricular, por vezes, também assume a forma dos Percursos Curriculares
Alternativos (PCA). Os PCA abrem a possibilidade das escolas criarem turmas com um ndmero
reduzido de alunos e com curriculo e conteldos programaticos préprios, com o objetivo de
responder as situacdes de insucesso escolar repetido, aos problemas de integracdo na
comunidade escolar, ao risco de marginalizagao, a exclusao ou abandono escolar. Na pratica, e
de acordo com o estudo de avaliacdo, as turmas de PCA tenderam a ser compostas por “alunos
para os quais se considera terem sido esgotadas todas as possibilidades de apoio
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(nomeadamente Planos de Recuperacdo e Planos de Acompanhamento, apoio psicoldgico ou
outros, dependendo do agrupamento) e que, contudo, ndo demonstraram melhorias nos
resultados escolares” (Seabra, 2012). Os PCA permitem assim a adaptacdo curricular e
pedagdgica, reduzindo o nimero de disciplinas e promovendo o seu carater mais pratico,
através do seu agrupamento em dareas disciplinares mais abrangentes, lecionadas em par
pedagdgico, facilitando o acompanhamento individualizado e continuo de todos os alunos.

De assinalar ainda a existéncia dos Projeto Fénix e a Metodologia Turma Mais, promovidos pelo
ME, com presenca nos agrupamentos de escolas do Oeste. Estas duas iniciativas de combate ao
insucesso escolar consistem, muito sucintamente, em novas formas de organizacao do trabalho
escolar, com alteracdes nos grupos turma, na distribuicio dos professores, no alinhamento dos
conteddos programaticos, que possibilitam um acompanhamento mais personalizado aos alunos,
respeitando os seus diferentes tempos e ritmos de aprendizagem.

Por Ultimo, entre as iniciativas promovidas pela DGE, do ME, importa destacar o Programa
Integrado de Educagdo e Formagdo (PIEF). Criado no ambito do Plano para a Eliminacdo da
Exploragdo do Trabalho Infantil (PEETI), regulamentado pelo Despacho Conjunto n.© 882/99,
de 28 de setembro, o PIEF é uma medida socioeducativa, de carater temporario e excecional, a
adotar depois de esgotadas todas as outras medidas de integracdo escolar, concretizada
mediante a implementacdo de um Plano de Educagdo e Formacdo. O PIEF destina-se a jovens
com idades entre os |5 e os 18 anos, que se encontram em risco e/ou perigo de exclusdo
escolar e social e tem como objetivo favorecer o cumprimento da escolaridade obrigatéria e a
inclusdo social, conferindo uma habilitagdo escolar de 2.° ou 3.° ciclo. A agdo desenvolvida ao
longo dos Ultimos anos no ambito do PIEF, envolvendo agentes publicos e privados na
promocao de uma resposta educativa e formativa individualizada, tem permitido ganhos
significativos em matéria de reintegracdo das criangas e jovens nas escolas e, por isso, adquirido
um amplo reconhecimento internacional.

Ainda dentro da esfera publica, de ambito nacional, existem outras iniciativas tuteladas por outros
Ministérios com presenca nos municipios do Oeste, que ndo tendo como foco exclusivo as
questdes educativas, desenvolvem projetos na drea da educacao e registam importantes efeitos
colaterais positivos neste dominio.

E o caso do Programa de Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS), gerido pelo
Ministério da Solidariedades, Emprego e Seguranga Social, criados através da Portaria n.©
396/2007, resultaram da avaliacdo das insuficiéncias detetadas no Programa PROGRIDE e da
necessidade em concretizar de forma mais efetiva as estratégias definidas no PNAI (2006-2008),
tendo em atencdo o papel prioritario que os municipios devem assumir na tomada de decisao e
intervencao social nos seus territdrios. De modo a combater a pobreza persistente e a exclusao
social em territérios deprimidos, os CLDS tém por finalidade promover a inclusdo social dos
cidaddos de forma multissetorial e integrada recorrendo, para tal, a agdes executadas em
parceria. Embora se aplique a todo o territorio nacional, os CLDS tém apresentado uma relativa
concentracao espacial e tematica de recursos, conferindo especial atencdo ao emprego, a
formacdo e qualificacdo, a intervencao familiar e parental, a capacitagdo da comunidade e das
instituicoes e, a informacao e a acessibilidade (CEDRU, Augusto Mateus & Associados, 201 3).

E também o caso do Programa Escolhas, da competéncia do Alto Comissariado para as
Migracoes (ACM). Criado em 2001 e tendo entrado em janeiro de 2016 na sua 6.* Geracao, o
Programa Escolhas tem-se revelado igualmente importante no combate ao abandono e
insucesso escolar, visando promover a inclusao social de criancas e jovens provenientes de
contextos socioecondmicos mais vulneraveis, com particular destaque para os descendentes de
imigrantes e minorias étnicas.
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Os CLDS e o Programa Escolhas tém por finalidade promover a inclusdo social dos cidadaos, de
forma multissectorial e integrada, através de agdes a executar em parceria, para combater a
pobreza persistente e a exclusdo social em territdrios deprimidos, o que contempla usualmente
multiplas intervencoes na area da educagao.

No referencial estratégico nacional de intervengdes de combate ao insucesso escolar,
identificam-se também intervencdes de iniciativa privada, como os Mediadores para o Sucesso
Escolar, promovido pelos Empresarios pela Inclusdo Social (EPIS), uma associacdo, criada em
2006, por mais de uma centena de empresarios e gestores portugueses, com vista a promover
um maior apoio aos desafios que se colocam atualmente a inclusdo social, em Portugal. Entre as
diversas intervenc¢des dinamizadas por esta Entidade, destaca-se os Mediadores para o Sucesso
Escolar, na medida em que constitui uma iniciativa com enfoque no combate ao insucesso
escolar. Desenvolvendo desde 2007 um modelo de capacitacdo para o sucesso escolar, a EPIS
tem privilegiado os alunos que constituem “casos de risco” em termos de sucesso escolar,
assenta num modelo de intervencdo fora da sala de aula e promove uma capacitacdo ndo focada
nas competéncias nao-cognitivas, consideradas um pré-requisito para o sucesso escolar.

Nao sendo possivel apresentar um referencial estratégico nacional de intervencdes de combate
ao insucesso escolar fechado na sua totalidade, na medida em que na categoria de “Outros” se
inserem inUmeras Entidades, e ndo sdo passiveis de serem integralmente rastreadas. Com efeito,
apresentam-se, como exemplo, algumas iniciativas recentes da Fundacdo Calouste Gulbenkian
com foco no combate ao insucesso escolar. E o caso do Programa Préticas Artisticas para a
Inclusio Social (PARTIS) e Programa Qualificagio das Novas Geragdes — Integra a Parceria
Europeia Projeto “Too young to fail”. De igual modo, destaca-se, a tftulo de exemplo, também a
Fundagdo Aga Khan, pelo desenvolvimento do Programa de Desenvolvimento Comunitario
Urbano — K'CIDADE. Criado em 2003, sustentado pela visdo de construir “comunidades que se
afirmam como agentes ativos do seu préprio desenvolvimento sustentavel” e por missao
“capacitar comunidades urbanas excluidas com vista a melhoria da sua qualidade vida”, um dos
Eixos do Programa ¢ a educagdo, tendo como objetivo o combate ao insucesso e ao abandono
escolares e a melhoria do ensino e da aprendizagem no ensino basico (pré-escolar e 1.2, 2.° e
3.9 ciclos). Em 2007, o Programa interveio em |4 escolas nos concelhos de Lisboa e Sintra,
abrangendo cerca de 2.300 alunos.
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Figura 24. Referencial estratégico de intervengdes de combate ao insucesso escolar & escala nacional e intervengdes em curso ou conclufdas, desde | de janeiro de 2015, identificadas
na NUTS Il Oeste, em maio de 2016
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Coexisténcia na NUTS Il Oeste de intervengdes inovadoras de combate ao insucesso escolar, que
emergem da prépria comunidade

Tendo por base o levantamento realizado, identificaram-se 85 intervencdes de combate ao
insucesso escolar na sub-regido Oeste. Responderam ao questionario 34 entidades promotoras
(questionario Parte 1), correspondentes a 63 intervengdes (questionario Parte Il), uma vez que cada
entidade pode ser promotora de mais do que uma intervengao como é o caso de muitos dos
agrupamentos de escolas e Municipios e ser, simultaneamente, parceira de outras intervengoes.
Cada instituicao respondeu apenas sobre as intervencdes em que era a principal promotora. Nao
se obteve informacdo para 22 intervengdes dinamizadas neste territério (ver Anexo 7.1).

Figura 25. Intervengdes de combate ao insucesso escolar identificadas, NUTS IIl Oeste e que participaram no
questionario, 2016 (n.°)
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Fonte: CEDRU, maio de 2016

As intervencdes identificadas resultam de estratégias top-down e bottom-up, pois coexistem
intervencdes que decorrem dos instrumentos de politica nacional nesta matéria e de projetos de
vadrias entidades a escala nacional, como anteriormente referido, mas também intervencdes que
emergem da prépria comunidade, educativa ou de outros parceiros sociais de ambito concelhio ou
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local. Estas intervencdes, em geral, decorrem do conhecimento e da reflexdo dos atores locais face
as problematicas e desafios em matéria de sucesso escolar, e resultam de tentativas de superagao
das dificuldades. Por outro lado, importa salientar que, por vezes, o desenho da arquitetura das
intervengdes ¢é feito de forma estritamente articulada com a tipologia de financiamentos disponivesis.

Considerando as respostas obtidas ao inquérito, foi possivel obter resposta a pelo menos uma
intervencgdo para cada um dos |2 concelhos. Nao obstante, assinala-se uma representatividade por
concelho bastante heterogénea, decorrente do proprio quantitativo de intervencdes nele
dinamizadas para este fim, mas também da participacdo dos atores locais registada.

De um modo geral, verificam-se quatro tipologias de intervengdes, as que estdao centradas na sala
de aula, as que extravasam os limites da propria escola numa estreita articulacaio com outros atores
locais, as quais apresentam um enfoque direto na tematica, quer pelo trabalho das competéncias
dos alunos, quer pela promocao da ligacao e interesse do aluno a escola e outras duas tipologias de
intervencdes, centradas na tematica da alimentacao saudavel e do empreendedorismo. Estas Ultimas
intervengdes, ainda que em menor nimero, foram também consideradas, na medida em que cada
vez mais estudos tém demonstrado a forte correlacdo direta entre a alimentacdo dos alunos e o
insucesso escolar. Quanto as intervencdes no ambito do empreendedorismo, a op¢ao pela sua
inclusdo decorre destas trabalharem amplamente a interligacdo entre o empreendedorismo e o
papel das escolas e das aprendizagens, com um enfoque preferencial em criangas e jovens mais
vulnerdveis em matéria de insucesso escolar.

De seguida, apresenta-se uma breve sintese explicativa de cada intervencdo em curso ou
recentemente concluidas, de ambito municipal ou local, por concelho, tendo por base os
inquéritos.

No concelho de Alcobaga foram identificadas | | intervengdes (trés sdo cursos vocacionais), sendo
que se obtiveram respostas para |0 (excecdo feita ao projeto Turma de Apoio Mais).

Tabela 2. Intervencdes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Alcobaca, 2016

Intervengdo de ambito socioeducativo, com enfoque especffico na
Projeto Roma intervencdo direta e indireta com a comunidade cigana e
direcionada para intervencdo em meio escolar.
Intervencdo em turmas em que as situagdes de insucesso escolar
sao trabalhadas de forma sistémica (aluno, encarregado de
educacdo e diretor de turma/professores) e as situacbes de
Gabinete de Mediacdo vulnerabilidade social sdo intervencionadas de acordo com as
necessidades identificadas, a partir de uma ficha de sinalizagdo
social preenchida pelo professor ou outro elemento da
comunidade escolar.
Intervengdo com enfoque nos alunos em situagdo de recorrente
Observatério da Indisciplina insucesso escolar promove um trabalho sistémico a varios niveis
destes alunos.

Conjunto de oficinas estruturadas desenvolvidas junto da
comunidade educativa para a capacitacio de diferentes agentes
educativos.

Centro de Atendimento a Jovens
- Fora de Portas

Sistema de empréstimo de manuais e entrega de materiais
escolares de apoio, aos alunos do 1.° ciclo.

Realizacdo do Festival Books & Movies, um evento com uma oferta
Books & Movies cultural e literaria diversificada, que pretende trazer ao concelho
escritores, artistas e ilustradores, além de oferecer ao publico uma

De mao em mao
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variedade de sessdes de cinema, exposicdes, workshops de
atividades de animacdo cultura e educativa, espetaculos teatrais e
musicais e ainda o mercado do livro e que decorre da constatacao
da fraca relevancia atribuida a leitura, um fator critico em matéria
de insucesso escolar.

Intervengdo que se destina a alargar o fornecimento das refei¢des
previstas durante as atividades letivas e garantir também refeicoes
as criangas das escolas do Concelho durante as férias escolares,
num reconhecimento da importancia que uma dieta alimentar
deficitdria tem no insucesso escolar.

Ver descri¢do anterior desta intervencdo de ambito nacional.

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

No concelho de Alenquer foram identificadas 15 intervencdes, sendo que se obtiveram respostas

para nove (sendo que existem dois PCA), ndo tendo sido preenchido os questionarios para seis

intervencdes, designadamente: Turma Mais, Plano de Acdo e Articulagdo da Matematica (Turma-+,

atelié Matic, A minha turma é a melhor), Projeto de Melhoria das Aprendizagens no Primeiro Ciclo,

Disciplina no 4.° e 7.° anos de Empreendedorismo, Projeto Damido a mexer e Projeto Geragao

Saudavel.

Projeto constituicdo de turmas de
homogeneidade relativa

Mat+, APorte, Improve

Projeto Laboratério de
Aprendizagens

LEAN

Protejo Pais Educadores

Percurso Curricular Alternativo
(PCA)

Programa Integrado de Educagao
e Formagéo (PIEF)

EPIS - Escolas de Futuro

Tabela 3. Intervencdes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Alenquer, 2016

Intervengao em turmas com alunos com homogeneidade relativa
incluindo alunos com problemas de motivacdo e autoestima,
historial de retencdo repetida. Definindo-se  contelidos
estruturantes, menos estruturantes e nao estruturantes, possibilita-
se a diversificacdo e a flexibilizando metodologias de avaliagéo.
Intervengdo que consiste na divisdo dos alunos que frequentam o
9.° ano, por niveis de proficiéncia a matematica, a portugués e a
inglés, e permitindo um tempo suplementar semanal de apoio.
Deste modo, possibilita-se simultaneamente a colmatacido de
dificuldades, sobretudo entre os alunos em situacdo de insucesso,
e o desenvolvimento de competéncia entre os restantes alunos.
Espaco fisico e virtual para apoio, individualizado ou em pequenos
grupos, aos alunos com mais necessidades, e que podem recorrer
por iniciativa propria ou em regime de frequéncia aconselhada por
algum professor.

Conjunto de medidas pedagdgicas que mudaram préticas
existentes e visam o combate ao insucesso escolar.

Programa formativo integrado de apoio a pais e encarregados de
educagdo, com objetivo de desenvolver um mecanismo de apoio
a resolucdo de varios problemas identificados pelos agrupamentos
de escolas e que constituem fatores criticos em matéria de
insucesso escolar.

Ver descricdo anterior desta intervencédo de ambito nacional.

Ver descricdo anterior desta intervencéo de dmbito nacional.

Ver descricGo anterior desta intervencdo de dmbito nacional.

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervengdes, CEDRU, 2016
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No concelho de Arruda dos Vinhos foram identificadas oito intervencdes, tendo-se obtido respostas

para cinco (excecdo feita a um Curso Vocacional).

Tabela 4. Intervencdes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Arruda dos Vinhos, 2016

Projeto de monitorizacdo, acompanhamento e orientagao
vocacional, como estratégia de combate ao insucesso e abandono
escolar.

Projeto Ser- Ser, Evoluir e
Realizar

Projeto na drea da literacia financeiro e do empreendedorismo,

centrado em alunos do 4.° ano do |.° ciclo do ensino basico, com
Projeto Empreender Crianca a finalidade de reforcar a articulacdo da escola e com a sociedade
em geral, a0 mesmo tempo que refor¢a competéncias na area
financeira e do empreendedorismo.
Projeto transversal a varios ciclos de ensino, no ambito da
promocao da cidadania, como fator de sucesso.
Projeto transversal aos varios ciclos de ensino, com enfoque na
obra de uma escritora de projegdo nacional mas natural do
concelho de Arruda dos Vinhos, no dambito da promogdo da
leitura, como fator de combate a iliteracia e ao insucesso
A * Rosinha” é uma boneca Arrudense, concebida por uma artesa
do concelho e que ganha vida, visitando todos os centros
escolares para lhes contar a histéria da freguesia em que se
inserem. Tendo como funcdo primordial, despertar o interesse
dos alunos para matérias tdo importantes como o patriménio
material e imaterial que nos rodeia, através das historias e das
cangdes, a “Rosinha” conta as histérias e lendas de Arruda dos
Vinhos.
Projeto na drea da alimentagdo saudavel, que consiste na
introducdo de 5 alimentos saudaveis durante 5 quintas-feiras, e
que decorre da consciencializacdo da notoriedade que a dieta
alimentar assume num quadro de combate ao insucesso escolar.

AID Global

Projeto Irene Lisboa

Projeto da Rosinha

Comer bem dé Salde

Percurso Curricular Alternativo
(PCA)
Cursos Vocacionais Ver descricdo anterior desta intervencdo de dmbito nacional.

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

Ver descricdo anterior desta intervencdo de dmbito nacional.

No concelho de Bombarral foram identificadas quatro intervengdes, sendo que se obtiveram
respostas para duas (excegao feita aos projetos Herdis da Fruta e Nutrir, Colorir e Bem Gerir).

Tabela 5. Intervengdes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Bombarral, 2016

Contrato Local de
Desenvolvimento Social (CLDS) | Ver descricdo anterior desta intervencdo de dmbito nacional.
de 3.% geracdo

Curso Vocacional Veer descri¢do anterior desta intervencdo de ambito nacional.

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016
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No concelho de Cadaval foram identificadas duas intervengdes, sendo que se obteve resposta
apenas para | (excecao feita ao projeto Curso Vocacional).
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Tabela 6. Intervengdes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Cadaval, 2016

Contrato Local de
Desenvolvimento Social (CLDS)  Ver descricdo anterior desta intervencdo de dmbito nacional.
de 3 geracdo - Melhor Cadaval

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

No concelho de Caldas da Rainha foram identificadas trés interven¢des, sendo que apenas se

obteve resposta para uma (excecdo feita aos projetos Programa Educativo @prender.mais-CR e
Curso Vocacional).

Tabela 7. Intervengdes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Caldas da Rainha, 2016

Percursos Curriculares
Alternativos (PCA)

Ver descricdo anterior desta intervengdo de dmbito nacional.

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervengdes, CEDRU, 2016

No concelho de Lourinha foram identificadas nove intervencdes, sendo que se obtiveram respostas
para 6 (excecdo feita a um Curso Vocacional e a dois Percursos Curriculares Alternativos).

Tabela 8. Intervencdes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Lourinh3, 2016

Desenvolvimento de metodologias inovadoras de trabalho em sala
de aula (numa escola de 1.° ciclo, numa turma de 2.° ciclo e numa
turma de secundario (10.° ano), recorrendo a novas tecnologias. A
intervengao contempla ainda um psicdlogo e um assistente social
para realizar um trabalho direto com as familias e um docente de
Tecnologias de Informagdo e de Comunicacio (TIC) para trabalho
de parceria com os professores do ensino regular anexos a este
projeto.
Programa Nacional, gratuito, de educacao para a satide concebido
Projeto Herdis da Fruta para motivar criancas a adotar e manter habitos alimentares
sauddveis, através de um modelo pedagdgico inovador.
Distribuicdo de 2 pegas de fruta por semana a todos os alunos do
Regime Fruta Escolar |.° CEB, assente na forte articulagio que a alimentagdo sauddvel
tem em matéria de combate ao insucesso escolar.
Recolha de receitas de sopas apresentadas pelas familias e
confegdo e distribuicdo pelas criancas do pré-escolar e alunos do
As Sopas La de Casa [.°, 2.° e 3.° CEB. A sopa vencedora é distribuida nas festas de
encerramento do ano letivo, procurando-se assim promover
habitos alimentares saudaveis entre a populacdo.
Recurso as novas tecnologias de informagdo e de comunicagdo
(TIC) para dinamizar uma aprendizagem mais ativa e assim motivar
Aluno ao Centro os alunos para o estudo e aprendizagem, numa estratégia de
fortalecimento dos lagos com a escola, sobretudo, junto de alunos
em situacdo de mais insucesso escolar.

Ninhos — Combate a Indisciplina

Curso Vocacional Ver descricdo anterior desta intervencdo de dmbito nacional.

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

No concelho de Nazaré foram identificadas duas intervencdes, sendo que se obteve respostas para
somente para uma (excecdo feita a um Curso Vocacional).
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Tabela 9. Intervengdes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Nazaré, 2016

Projeto Fénix

Ver descricdo anterior desta intervencéo de dmbito nacional.

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

No concelho de Obidos foram identificadas dez intervencées, sendo que se obtiveram respostas

para oito (excecao feita aos projetos Filosofia para Criangas e Ateliers).

Tabela 10. Intervengbes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Obidos, 2016

Ncleo de Intervencao
Multidisciplinar de Obidos
(NIMO)

Atelier Criativo

Modelo Integrado de Promocéao
do Sucesso Escolar (MIPSE)

Obidos Anima

MyMachine

Peer Learning

Equipa multidisciplinar de acompanhamento em permanéncia os
alunos com dificuldades de aprendizagem e risco de abandono
escolar, com atuacao em toda a rede escolar concelhia.

Espaco de pesquisa que contribui para a conexdao entre a
dimensdo estética e a linguagem poética no processo de
aprendizagem (diferentes formas que os alunos tém de
representar, comunicar e expressar os seus pensamentos). O
atelierista e o educador/professor tornam-se mediadores destas
conexdes, permitindo uma abordagem interdisciplinar e
multidisciplinar, encorajando o aluno a explorar o ambiente que o
envolve e a expressar-se através do desenho, pintura, palavras,
movimento,  colagens, dramatizagdes, mdusica,  escultura,
montagens — o que lhe possibilita inGmeras vivéncias simbdlicas e
de criatividade. Deste modo, o trabalho de outras componentes
que ndo as lecionadas em sala de aula procuram fortalecer as
competéncias dos alunos e o seu gosto pelas aprendizagens e pela
escola, em geral.

Modelo de organizacdo pedagdgica assente na alteracdo de
algumas das regras do modelo escolar tradicional, equacionando
formas diferenciadas de abordagem ao curriculo, a distribuicdo dos
professores, com a constituicio de equipas educativas, e a
organizacdo dos tempos escolares, de um grupo alargado de
alunos, de um mesmo ano de escolaridade ou de anos de
escolaridade sequenciais. Este modelo de organizacdo pedagdgica
destina-se a combater o insucesso escolar, apresentando
simultaneamente um caracter preventivo.

Projeto de cinema de animacdo, onde os alunos trabalham
competéncias através da ilustragdo, fotografia e video, procurando-
se assim trabalhar conteldos ndo letivos, fortalecer a relacdo com
a escola e com a sua importancia, numa clara estratégia de
combate ao insucesso escolar. O projeto adquiriu uma dimensao
internacional (duas edicdes, 2012 e 2013) em parceria com o
Curso de Animagao da Universidade de Bristol (Reino Unido). No
final de cada ano letivo, projeta dezenas de curtas desenvolvidas
por criancas e jovens dos 3 aos |2 anos, nos trés Complexos
Escolares, trazendo a escola centenas de pais e familiares e, deste
modo, promove-se a articulagio entre toda a comunidade
educativa, um trabalho essencial num quadro de combate ao
insucesso escolar.

Tendo surgido na Bélgica, envolve alunos e professores do ensino
basico ao universitario, permitindo que as criancas concretizem as
suas ideias através da construcdo das suas "maquinas’ e assim
desenvolvendo nos alunos competéncias na drea da engenharia.
Espaco de partiha de conhecimento, cooperacdo criativa,
resolucdo coletiva de desafios, apresentacdo e desenvolvimento de
projetos, visa contribuir para a formacdo integral dos jovens do
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concelho, promovendo a articulagdo entre a educacdo formal e a

educacdo nao formal.

Intervencio desenvolvida em todas as Escolas D'Obidos, visa
Apoio a alimentacao escolar combater o insucesso, promover o sucesso educativo e

desenvolver ambientes e habitos de vida saudaveis.

Cursos Vocacionais Ver descri¢do anterior desta intervencdo de ambito nacional.
Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

No concelho de Peniche foram identificadas quatro intervengdes, tendo-se obtido resposta ao
questionario para todas as intervencdes (duas intervencdes correspondem a Cursos Vocacionais).

Tabela | |, Intervencbes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Peniche, 2016

Territorio Educativos de
Intervencao Prioritaria (TEIP)

Ver descricdo anterior desta intervengdo de dmbito nacional.

Programa Escolhas (5G e 6G) Veer descri¢do anterior desta intervencdo de ambito nacional.

Curso Vocacional Ver descricdo anterior desta intervencéo de ambito nacional.

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

No concelho de Sobral de Monte Agrago foram identificadas cinco intervencdes, sendo que se

obtiveram respostas para quatro (excegao feita ao projeto Curso Vocacional).

Tabela 12. Intervengbes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Sobral de Monte Agrago,
2016

Intervencao de dinamizacdo da leitura, com entrega no inicio de
cada periodo letivo de um bal maégico contendo cerca 25 livros
adequados a faixa etaria da turma/grupo. A escolha de livros é
sempre articulada com o plano nacional de leitura, curriculo
escolar e atividades organizadas pela biblioteca municipal ou rede
de bibliotecas escolares. A promocdo da leitura é entendida como
uma condi¢do essencial na estratégia de combate ao insucesso
escolar.
Intervencao que visa aproximar as aprendizagens curriculares as
vivéncias dos alunos. Tem vindo a ser aplicado a duas turmas do
|.° ciclo, usando como base o empreendedorismo cruzado com o
curriculo nacional de forma integrada, dando-lhe uma maior
Projeto de Empreendedorismo e = expressao relativamente ao potencial de aplicacdo no quotidiano e
Literacia Financeira assim levar os alunos tomarem consciéncia da importancia da
sequéncia com que o mesmo é abordado, tornando as
aprendizagens mais significativas e fornecendo uma visdao
verdadeiramente global da interligacdo entre as vdrias dreas
curriculares.
Assenta no trabalho com turmas onde estdo inseridos uma
percentagem mais elevada de alunos com dificuldades na disciplina
de Matemadtica. O plano organizativo assenta numa turma "ninho",
sem alunos fixos que funciona no mesmo tempo letivo das turmas

Caixa Biblioteca Bal Magico

Projeto Mais Sucesso - de origem. Os alunos da turma "Ninho" trabalham os contetidos
Matematica programaticos e realizam os mesmos instrumentos de avaliagio da

turma de origem. Assim, os alunos da turma "Ninho" ndo sio
sobrecarregados com tempos letivos. A integracdo dos alunos na
turma de origem obedece a critérios de progressao individual e de
atitude de esforco/empenho.
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Percursos Curriculares
Alternativos (PCA)

Fonte: CEDRU, maio de 2016.

Ver descricdo anterior desta intervencéo de ambito nacional.

No concelho de Torres Vedras foram identificadas |4 intervencoes (sete intervencdes sao Cursos

Vocacionais, sendo que foram obtidas respostas para cinco destes), sendo que se obtiveram

respostas para |2 (excegao feita a dois Cursos Vocacionais).

Tabela |3. Intervengbes de combate ao insucesso escolar recenseadas no Concelho de Torres Vedras, 2016

Atitude Positiva

Quero Ser Cientista

Escola Ativa

Ateliés Empreender Crianca

Rede Local de Educacio e
Formacao

Agora Escolhe — Mostra de oferta
formativa

Cursos Vocacionais

Percurso Curricular Alternativo
(PCA)

Com enfoque na promogdo de estilos de vida saudaveis e na
reducdo de comportamentos de risco através do desenvolvimento
de competéncias socio-emocionais e da promogao do
ajustamento escolar. Inclui vérios eixos de intervencdo, entre os
quais o desenvolvimento de competéncias socioemocionais; a
promocao do sucesso escolar através de programas de
ajustamento escolar; a formacdo de pais, assistentes operacionais e
professores para que estes se tornem agentes de promogdo de
competéncias; a avaliacdo de fatores de risco e de equilibrio; o
acompanhamento psicoldgico e a tutoria psicopedagdgica.
Desenvolvimento de atividades experimentais com grupos
escolares do ensino pré-escolar e |.° CEB, para a
compreensao/aquisi¢do de algumas metas curriculares da disciplina
de estudo do meio.

Plano de prevencdo e de combate a obesidade infantil,
pretendendo-se promover tanto o exercicio fisico em contexto
escolar, como a opgdo por uma alimentacdo saudavel. O "excesso
de peso" e a "obesidade" estdo diretamente relacionados com o
insucesso escolar, na medida em que contribuem para o
aparecimento de problemas psicoldgicos, de autoestma e de
integracdo social, pelo que, a presente intervencdo da um forte
contributo no combate a esta tendéncia.

Intervengdo destinada aos alunos do 3.° e 4.° anos do ensino
basico, no ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular, e
que decorre das lacunas identificadas no sistema educativo
portugués na formacdo das criangas e jovens para a area da
literacia financeira e empreendedorismo.

Espaco de reflexdo, divulgacdo e articulagdo entre as entre os
diversos intervenientes na denominada Rede Local de Educacdo e
Formacao de Torres Vedras.

Mostra concelhia sobre a oferta formativa e profissional, dirigido,
sobretudo, para os alunos do 9.° ano, com o objetivo de apoiar a
orientacdo formativa e profissional dos alunos e assim reduzir a
desmotivacdo com efeitos diretos no insucesso e no abandono
escolar.

Ver descricGo anterior desta intervencdo de dmbito nacional.

Ver descricdo anterior desta intervencdo de dmbito nacional.

Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

Reduzido ndmero de atores no combate ao insucesso escolar, com prevaléncia de entidades

publicas, em particular os agrupamentos de escolas/escolas
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No Oeste assinala-se um reduzido quantitativo de promotores de intervencdes de combate ao
insucesso escolar (34 entidades). Um valor consideravelmente inferior as intervencoes (63), na
medida em que algumas entidades sao promotoras de duas ou mais intervencoes. A analise da
natureza/estatuto das entidades que promovem intervencdes de combate ao insucesso escolar na
regido Oeste permite constatar que estas sao maioritariamente desenvolvidas pelos agrupamentos
de escolas/escolas (67,6%). Esta supremacia evidencia como a problematica do insucesso escolar
continua bastante centrada na escola e nas possiveis estratégias e abordagens a adotar no seu
contexto.

Muito embora, o papel desenvolvido pelos municipios ndo pode ser negligenciado (14,7%), um
valor que evidencia a crescente intervengao destes atores publicos, a par de uma crescente
consciencializacdo dos efeitos colaterais do insucesso escolar na economia e na sociedade, em
geral.

As associacdes surgem posicionadas como os terceiros agentes (8,8%), embora correspondentes a
somente trés entidades, nos concelhos do Cadaval, Peniche e Torres Vedras.

Identificam-se ainda outros tipos de entidades, ainda que com uma expressao muito residual,
nomeadamente, um centro social e paroquial (Bombarral), uma cooperativa (em Arruda dos
Vinhos) e uma entidade privada com fins lucrativos/empresa, correspondente a uma escola privada,
localizada em Torres Vedras.

Evidencia-se, portanto, uma supremacia dos agrupamentos de escolas/escolas enquanto agentes de
promocao do insucesso escolar, a par de uma sobre representatividade dos atores publicos e a
auséncia de uma multiplicidade de agentes na procura de solugdes para esta problematica, como
sendo as Fundagdes, Institutos, Misericordias ou outras.

Uma andlise desagregada por concelho evidencia que na sua maioria se assinala uma intervengao de
promotores de natureza publica, sejam sé os agrupamentos de escolas/escolas ou estes e as
Camaras Municipais, é o caso dos concelhos de Alcobaca, Alenquer, Caldas da Rainha, Lourinha,
Nazaré, Obidos e Sobral de Monte Agraco. Identificando-se em todos os municipios uma
intervencdo de um ou mais agrupamentos de escolas/escolas, a promocio destas intervencoes por
parte dos municipios ndo se verifica na maioria dos concelhos, estando circunscrita aos concelhos
de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras. De notar que
nos concelhos com maior nimero de intervencdes de combate ao insucesso escolar (Alcobaga,
Alenquer e Torres Vedras), em todos se verifica uma atuacdo dos municipios, o que evidencia a
forte articulacdo entre os municipios com trabalho desenvolvido nesta matéria e a sua capacidade
mobilizadora dos agentes locais.
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Figura 26. Natureza/Estatuto dos Promotores das Interven¢des de combate ao insucesso escolar identificadas,
NUTS Il Oeste, 2016 (n.°)
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Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

Prevaléncia de interven¢bes de curta duragdo, geralmente anuais, desenhadas para decorrerem
durante o ano letivo

As intervengdes de combate ao insucesso escolar desenvolvidas no Oeste apresentam-se
maioritariamente de curta duracao, pois 58% surgiu entre 2014 e 2016. Tratam-se de intervencoes
desenhadas, sobretudo, para decorrerem durante um ano letivo. E o caso das desenvolvidas pelos
agrupamentos de escolas/escolas, que criam vias formativas especfficas, como o caso dos PCA, que
podem ter uma duracdo até trés anos letivos. A continuacao destes projetos estd em muitos casos
dependente da existéncia ou ndo de procura de alunos para abrir turmas no ano seguinte.

Salienta-se a volatilidade associada a alguns destes projetos de ambito nacional, acabando por
comprometer os objetivos iniciais destas préprias intervencdes. O caso dos Cursos Vocacionais €
ilustrativo desta situacdo. Iniciativa lancada pelo ME, em 2014, longe de recolher o consenso
politico dos varios quadrantes da drea da educagao e em contraciclo com as orientagdes de politica
educativa dos varios organismos e instancias internacionais, mas que acabou por ser generalizada a
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todo o pais. No entanto, recentemente, o ME informou as escolas sobre o facto de que esta
medida sera descontinuada no préximo ano letivo.

A existéncia de iniciativas nacionais com uma duracdo tao limitada no tempo revela-se
contraproducente, uma vez que a sua implementagao exige um esforco considerdvel por parte dos
agrupamentos de escolas, que tém de mobilizar recursos, construir equipas, desenvolver
parecerias, entre outros aspetos, um esforco inglério pela sua rapida anulacdo e substituicdo por
outra iniciativa, um ciclo de esforcos continuo e sistematico que ndo permite a estabilizacdo dos
recursos com vista a obtencao de maior eficacia e eficiéncia nos resultados obtidos.

No caso das intervencdes promovidas pelos municipios, verifica-se frequentemente a inexisténcia
de uma data de conclusdo definida, constituindo projetos de continuidade, uma mais-valia
consideravel no combate ao insucesso escolar.

Importa, no entanto, notar que a taxa de natalidade de intervencdes no Ultimo decénio foi de 37%,
entre 2005 e 2013, (5% nédo sabe ou ndo responde) tendo o ano de 2012 constituido um ano
intensivo nesta matéria com o arranque de |1,3% do total de intervencdes ainda em curso. No
entanto, muitas foram ja terminadas ou registaram reedicbes. De facto, poucas sio as que
apresentam uma duragao superior a cinco anos. Neste contexto, merece particular destaque o
Programa Escolhas, cuja intervencdo ndo se circunscreve aos contextos escolares, mas desenvolve
projetos na sub-regido continuamente, desde 2006.

Acoplamento de mdltiplos objetivos em cada interven¢do sugere a amplitude de efeitos, reais e
potenciais, do esfor¢o empreendido no combate ao insucesso escolar

A estruturacdo da multiplicidade de objetivos das intervencdes de combate ao insucesso escolar
identificados, permite constatar, a um tempo, a existéncia de intervencdes a atuarem em areas
distintas, ainda que complementares entre si no ambito da presente tematica e, a outro tempo, o
facto de cada intervencao acoplar multiplos objetivos, diretos ou indiretos, reais ou potenciais, em
matéria de resultados alcan¢ados.

Este exercicio revelou a referenciacio das entidades promotoras a objetivos de diferentes niveis. Os
objetivos gerais, que se estruturaram em Nivel |, e os objetivos especfficos, correspondentes aos de
Nivel II. Procurou-se, deste modo, reorganizar os objetivos apresentados de modo a melhor se
apreender a natureza das intervencdes desenvolvidas no Oeste. Note-se que cada intervencao, em
funcdo dos objetivos explicitados, pode configurar mais do que um objetivo geral e varios objetivos
especfficos.
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Figura 27. Tipologia de objetivos das intervengdes de combate ao insucesso escolar, segundo o nivel, NUTS Il
Oeste, em 2016
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Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

Promover o sucesso educativo e a qualidade das aprendizagens surge como o objetivo geral mais
mencionado (em 59 intervencdes). Destas, algumas detalham objetivos mais especfficos,
nomeadamente, reduzir o insucesso escolar (26), melhorar o aproveitamento em disciplinas
especfficas/conhecimentos especificos (17) e diminuir o abandono e o absentismo (16).

O segundo objetivo geral mais referido foi agrupado sob a designacao de “Promover a aquisicao de
competéncias sociais e pessoais” (46) e remete para intervencoes dinamizadas dentro e fora da
escola. Dentro da escola, intervencdes destinadas a alunos que ja iniciaram processos de rutura
com a experiéncia escolar. Fora da escola, remete para a existéncia de intervengdes destinadas a
criancas e jovens em contextos socioeconoémicos desfavorecidos e vulnerdveis, sendo estas
promovidas pelos agrupamentos de escolas/escolas, mas também por outros atores.
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Este segundo objetivo geral é o que regista maior ramificagdo de objetivos especfficos, refletindo
abordagens mais heterogéneas, pelo local onde se desenvolvem (dentro e fora da escola), pela
diversidade de promotores (agrupamentos de escolas/escolas, municipios, associagdes, centros
sociais paroquiais, etc...) e pela multiplicidade de problematicas e publicos a que se dirigem. Assim,
identificam-se cinco objetivos especificos, sendo o mais frequente a melhoria do ambiente da
escola, a reducdo da indisciplina e os comportamentos disruptivos (18), seguido da promocido do
desporto e de estilos saudaveis nos alunos (12), da dinamizagdo de apoios para a promogao do
bem-estar e a integragcdo dos alunos (8), a integracao social dos alunos (5) e, por fim, da prevencao
de comportamentos de risco (3).

O terceiro objetivo geral, amplamente presente entre as intervengdes de combate ao insucesso
escolar dinamizadas no Oeste, é a melhoria da organizagdo e gestdo escolar. Tal reflete, por um
lado, a sobre representagdo dos agrupamentos de escolas/escolas no universo das entidades
promotoras de iniciativas de combate ao insucesso escolar e, por outro lado, a materializacao das
intervencdes na busca de solucdes para inverter nas trajetdrias de insucesso, com forte enfase no
desenvolvimento de novas formas de organizacdo do trabalho na escola (objetivo especifico
identificado em 10 intervencdes) e na alteracdo de praticas pedagdgicas (objetivo especifico
identificado em 10). Neste objetivo geral identificam-se ainda outros dois tipos de objetivos
especificos que consistem na capacitacdo e formagdo dos profissionais (7) e na implementaciao de
processos de monitorizacdo e de avaliacao (6).

O quarto objetivo geral, “Promover a qualificacdo e a transicdo para a vida ativa”, embora remeta
para um dos principais desafios dos sistemas educativos, a criagao de condi¢des que favorecam a
transicdo da escola para a vida ativa, € identificado em menos de metade das intervencdes
dinamizadas (25). As referéncias a este objetivo encontram-se, sobretudo, associadas as
preocupacdes dos agrupamentos de escolas/escolas em criar vias profissionalizantes, dentro do
sistema de ensino, em ligagdo com as diferentes organizagdes do territdrio, cada vez mais um
objetivo patente nas intervencdes de combate ao insucesso escolar dinamizadas na sub-regidao
Oeste, a semelhanca um pouco do observado no pals.

Por fim, o quinto objetivo geral, “Reforcar a relacdo com a comunidade”, esta presente em 19 das
intervencdes. Este remete, sobretudo, para a aproximagao das relagdes com os pais (incentivar a
participacdo dos pais/encarregados de educagdo na via escolar/desenvolvimento de competéncias
parentais, um objetivo especifico presente em 4 intervencdes), para o apoio as familias, mas tém
também expressao os objetivos que se dirigem a comunidade mais ampla (apoiar as familias e a
comunidade, objetivo especifico presente em 8 intervencdes; estimular a comunidade, em geral,
promovendo estilos de vida saudaveis, ofertas culturais e recreativas, objetivo especffico presente
em 8; e fortalecer a articulagdo entre os agrupamentos de escolas/escolas e as organizacdes do
territdrio/encaminhamento, objetivo especifico presente em 2).
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Financiamento das intervengdes substancialmente assente na administragdo central e local

As intervencdes de combate ao insucesso escolar no Oeste tém primordialmente como fontes de
financiamento a administracao central e local, o que se encontra fortemente associado as entidades
promotoras das intervencdes, mas também a tipologia, com ampla incidéncia de intervengdes
definidas pela DGE, do ME.

Assim, constata-se que das 63 intervencdes analisadas, 20 sdo exclusivamente financiadas pela
administracdo local, embora outras trés beneficiem também desta fonte de financiamento. A
administracao central financia 29 na NUTS Il Oeste, sendo que para |18 esta é a Unica fonte de
financiamento.

Importa ainda notar que os fundos comunitarios sdo a fonte de receita que suportam o
funcionamento de |3 intervengdes, embora apenas para quatro destas, esta represente a Unica
fonte de financiamento.

Quanto a outras fontes de financiamento, apenas importa destacar o contributo residual das
entidades privadas encontra-se evidenciado nas préprias fontes de financiamento das intervencoes,
identificando-se quer um reduzido nimero que beneficiam de receita privada (duas), quer pelo
peso desta fonte de receita ser diminuto no funcionamento das mesmas (entre | e 25% do
financiamento total).

Predominio de intervengdes desenvolvidas em parceria, com beneficios variados para as Entidades
que se estendem para além dos seus objetivos diretos

Assinalando-se uma primazia das intervengdes de combate ao insucesso escolar desenvolvidas em
parceria (41), face a apenas 22 desenvolvidas isoladamente, as Entidades promotoras consideram
que estas acarretam multiplos beneficios para as suas entidades, que se estendem para além dos
objetivos estreitamente associados a tematica.

A troca de experiéncias e boas praticas, uma das principais mais-valias que decorrem dos trabalhos
de parceria é efetivamente o beneficio mais referido pelas Entidades pela dinamizacdo das
intervencdes de combate ao insucesso escolar em parceria (em 40 intervencdes). Segue-se o
desenvolvimento e criacdo de novas respostas (beneficio mencionado em 32 intervencdes), na
medida em que o trabalho em parceria, a troca de experiéncias e aprofundamento de
conhecimentos permite esse alargamento face aos objetivos inicialmente previstos.

Outros dois beneficios para a Entidade, igualmente referidos, consistem no desenvolvimento de
uma Vvisao estratégica sobre a tematica e a ampliacdo da visdo sobre o territdrio/tematica (verificado
em 24 intervencdes, respetivamente). Estes beneficios encontram-se entre os usualmente mais
indicados, uma vez que o trabalho em parceria possibilita um alargamento da rede de parceiros e
da acdo desenvolvida pelos mesmos, bem como um conhecimento das problematicas locais e
concelhias a que procuram responder.

Referido em 23 intervencdes foi o beneficio de diversificagdo e acesso a mais recursos (humanos,
financeiros, materiais e logisticos, comunicacionais ou relacionais), um aspeto intrinseco a natureza
das parcerias.

Entre os beneficios menos obtidos pelas entidades encontram-se a qualificagdo da acdo da entidade
(15), a angariacdo de mais publicos (12) e a aprovacao/apoio a projetos internos da Entidade (6).
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A desagregacao desta andlise por concelho, na NUTS Il Oeste evidencia essencialmente trés tipos

de situagoes.

Figura 28. Intervengdes de combate ao insucesso escolar desenvolvidas em parceria, NUTS Il Oeste, em 2016
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Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

Ha concelhos que apresentam uma reparticao tendencialmente equitativa, entre intervencdes
desenvolvidas isoladamente e em parceria, é o caso de Alcobaca (cinco intervencdes em parceria e
cinco isoladamente), Alenquer (quatro intervengdes em parceria e cinco isoladamente), Arruda dos
Vinhos (cinco interven¢des em parceria e trés isoladamente), Sobral de Monte Agraco (duas

intervengdes em parceria e duas isoladamente).

Identificam-se concelhos, com um quantitativo assinalavel de intervencoes de combate ao insucesso
escolar em curso ou recentemente concluidas, que sdo primordialmente desenvolvidas em
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parceria. E o caso dos concelhos da Lourinha (cinco intervengdes em parceria e uma isoladamente),

Obidos (sete interven¢des em parceria e uma isoladamente) e Torres Vedras (nove intervengdes
em parceria e trés isoladamente).

Por fim, identifica-se um terceiro tipo de concelhos, cujas intervencdes sdo na sua totalidade
assentes em redes de parcerias, no entanto, apresentam um reduzido nimero de intervencdes, em
curso ou recentemente concluidas, comparativamente a outros concelhos da sub-regido Oeste.
Tratam-se dos concelhos do Bombarral e do Cadaval (duas e uma intervencoes).

Fraca articulagao entre intervengdes, embora as experiéncias desenvolvidas efetuem uma avaliagdo
bastante positiva, em matéria de eficacia, eficiéncia e de utilidade

Muito embora o volume consideravel de intervencdes de combate ao insucesso escolar em curso
ou recentemente concluidas no Oeste, a maioria destas ndo apresenta articulacdo com outras
intervencdes (40, face a apenas 23 que se articularam).

Trata-se de uma fragilidade relevante, na medida em que num contexto de crescente escassez de
recursos, importa cada vez mais promover a operacionalizacgdo de abordagens pautadas pela
racionalizacdo dos recursos. Por outro lado, o histérico de intervencdes dinamizadas na sub-regiao,
pela experiéncia acumulada em cada intervencao, em curso ou ja concluidas, direta ou
indiretamente relacionadas com a tematica do insucesso escolar, assume a maior relevancia.

Contudo, a fraca articulacdo verificada, nao pode ser dissociada da volatilidade que carateriza muitas
destas intervencdes, dependentes de orientacdes de politica educativa dos varios organismos e
instancias, nacionais e internacionais. Esta realidade decorre também do facto da maioria das
intervencbes de combate ao insucesso escolar serem dinamizadas pelos agrupamentos de
escolas/escolas, muito assente nos seus préprios recursos, que acumulam com estas as suas funcoes
centrais de ensino, nao se libertando assim o tempo adequado para a promogao do trabalho de
articulacao.

De qualquer modo, entre as entidades que responderam afirmativamente, assinala-se um
reconhecimento generalizado do papel da articulacdo entre intervencoes, tendo todas elas o
considerado como importante ou muito importante.

As entidades que referiram desenvolver as intervencdes em articulagdo com outras, consideram
que essa articulacao foi particularmente relevante em matéria de utilidade, na medida em que
permitiu’ melhor adequar a acdo as necessidades das criangas e jovens e as problematicas
identificadas, beneficios referidos na quase totalidade das intervencdes dinamizadas em articulagao
com outras (22 e 20, respetivamente em 23 intervencoes).

Salientam-se também os beneficios em termos de eficicia para a intervencdo, nomeadamente,
porque tal permitiu dispor de recursos humanos capacitados ou experimentados para o seu
desenvolvimento (mencionado em |8 intervencdes), facilitou na mobilizagdo dos destinatarios da
intervencdo e/ou da comunidade educativa (15), no relacionamento com outros parceiros (12) e
ainda dispor de maior experiéncia na gestdo e execucao da intervencao (I 1).
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Figura 29. Intervengdes de combate ao insucesso escolar desenvolvidas em articulagdo com outras intervengdes,
NUTS Il Oeste, em 2016
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Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016

A articulacdo entre intervencdes manifesta ainda beneficios ao nivel da eficiéncia, embora
considerados por menos entidades, quer porque permite reduzir custos da intervencao por se
dispor de recursos humanos capacitados na sua gestdo e desenvolvimento (nove), quer por se
dispor de condigdes fisicas e operacionais para o seu desenvolvimento, quer ainda por se conhecer
melhor as necessidades efetivas das criancas e dos jovens (oito, respetivamente).

A andlise concelhia destaca favoravelmente o concelho de Obidos, com todas as intervencdes a
serem desenvolvidas em articulagdo (oito) e o concelho de Alenquer, em que apenas uma
intervencdo, em nove, nao registou essa articulacio. Em posicdo contraria, encontra-se,
especialmente, a Lourinha com seis intervencdes, todas elas desprovidas dessa articulacao.
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Prevaléncia de intervengdes com histdrico de atuagdo no combate ao insucesso escolar

Entre as 63 interven¢des de combate ao insucesso escolar, assinala-se uma clara supremacia das
que no seu arranque dispdem de um histérico de atuacdo nesta area tematica (43 das

intervencoes).

Tal representa uma mais-valia a destacar, na medida em que lhes confere maior conhecimento
sobre as especificidades da problematica no territério em causa, sobre os atores que intervém nesta
matéria, trabalhos desenvolvidos, experiéncias anteriores, suas potencialidades e fragilidades,
abordagens melhor sucedidas, etc... Por conseguinte, este historico assume a maior notoriedade,

contribuindo amplamente para o sucesso da intervencdo em curso, em matéria de eficicia e de

eficiéncia, mas para os préprios resultados obtidos e para a sustentabilidade dos mesmos.

Figura 30. Entidades com intervengbes de combate ao insucesso escolar que ja tinham anteriormente

desenvolvido intervencdes neste dominio de atuacdo, NUTS Ill Oeste, em 2016
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Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencdes, CEDRU, 2016
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Combate ao insucesso escolar caraterizado pela maturidade das interven¢bes e por estas
conseguirem responder a uma multiplicidade de problematicas com impacte na area do insucesso
escolar, embora com enfoque sobretudo nas problematicas da esfera individual

O combate ao insucesso escolar no Oeste carateriza-se pela maturidade das intervengdes, em
curso ou recentemente concluidas, uma vez que estas maioritariamente ja obtiveram resultados
(64%), ultrapassando, em geral, os resultados inicialmente esperados (65%).

Consistindo numa problemdtica social complexa e abrangente, exige respostas de grande
amplitude, que visando o sucesso dos alunos, deve permitir dar resposta a mdultiplos
constrangimentos que concorrem para a situagao de insucesso.

As respostas que tém emergido na sub-regido inserem-se neste contexto, verificando-se assim que
tém permitido responder a multiplos problemas. Entre eles destacam-se as problemadticas da esfera
individual dos alunos, ao permitirem colmatar a falta de interesse e motivagao dos alunos (89%) e a
imaturidade/desvalorizacdo do papel da escola na construcio de trajetdrias de vida (7 19%). Tratam-
se, portanto, de intervencdes que colocam o aluno no centro da problemdtica e reconhecem a
necessidade de enfoque no individuo como condicdo essencial para a superacao ou mitigacdo da
problematica do insucesso escolar.

Entre as problematicas mais visadas pelas intervencdes desenvolvidas encontram-se ainda as
dimensdes da parentalidade, pela procura de promocio da articulacio com as familias dos alunos
(84% das intervencdes) e da comunidade educativa, pela procura de promocio da articulagdo com
esta (84% das intervencdes) e a dimensdo escola/professores, pela procura de ajustamento dos
padrdes de atuacdo pedagdgica-didatica do professor/escola (7 1%).

Entre 46% e 70% das intervencdes tém permitido responder a problemdticas associadas as
vulnerabilidades, nomeadamente, as mais transversais aos estudantes e menos associadas a grupos
especificos. E o caso da procura em assegurar um maior acompanhamento dos alunos no
estudo/organizacido do estudo/realizacio de trabalhos de casa (54%), o apoio a superagdo de
problemas decorrentes de se tratarem de alunos de familias disfuncionais (52%) e apoio a
superagao de problemas decorrentes da vulnerabilidade econdmica (48%).

Outras problemadticas associadas as vulnerabilidades sdo também foco das intervencdes
dinamizadas, embora por um menor quantitativo de intervencdes (entre 20% e 45% das
intervencdes), uma vez que se tratam de intervencdes associadas a grupos mais especificos da
populacdo. E o caso do apoio & superacio de problemas decorrentes de se tratarem de alunos
imigrantes/descendentes de imigrantes e de alunos que pertencem a minorias étnicas (27% das
intervencdes, respetivamente). Efetivamente, as criancas e os jovens ndo apresentam todas
condi¢des idénticas e, como tal, o insucesso escolar também apresenta incidéncias e prevaléncias
desiguais, atingindo particularmente os grupos mais vulneravesis.

Neste grupo, inserem-se problematicas estritamente associadas as vulnerabilidades, ainda que
consideradas no ambito das interacdes sociais. Sdao a procura em colmatar situacdes de
discriminacdo e de conflito/bullying, com 35% e 33%, respetivamente, das intervencdes a
permitirem dar resposta as mesmas. De notar ainda que 38% das intervengdes de combate ao
insucesso escolar dinamizadas no Oeste reconhecem na dimensao escola/professor, problematicas
que tém procurado ultrapassar, por contribuirem para as situacdes de insucesso. Destacam-se os
programas muito extensos e complexos, que estas intervencdes tém procurado simplificar.
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Figura 3 |. Probleméticas a que as intervengbes de combate ao insucesso escolar tém permitido responder, NUTS

Ill Qeste, em 2016
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Fonte: Inquérito aos Promotores das Intervencoes, CEDRU, 2016

Entre os desafios que se colocam ao insucesso escolar, assumem maior notoriedade aqueles que
colocam o aluno ao centro do problema

Muito embora o esfor¢o que tem sido desenvolvido no combate a esta problemdtica, esta depara-
se com desafios que comprometem o sucesso das intervengdes realizadas e fazem desta uma
importante problematica social, com impacte na economia e na sociedade, em geral, que tende a
persistir no tempo. Como tal, conhecer esses desafios assume-se da maior relevancia, de forma a
melhor orientar as intervencdes, em curso e futuras, bem como as medidas e os instrumentos de
politica.

Tendo por base o questionario, identificaram-se essencialmente trés niveis de desafios.

73



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

ALUNO AO CENTRO

O primeiro desafio esta focado no aluno e resulta do desinteresse e desmotivagdo dos beneficidrios
diretos (alunos em situacao de insucesso escolar) e fraca valorizacdo da escola, desafio indicado
como relevante ou muito relevante na maioria das intervencdes (64%). Este desafio coloca uma
vez mais o aluno no centro da problemadtica e evidencia a necessidade de que o trabalho
desenvolvido tenha sempre como foco o individuo.

Em segundo lugar, surgem os desafios que associados aos constrangimentos com que se deparam
aqueles que dinamizam estas intervengdes, mais precisamente o facto de os recursos serem
subestimados para os objetivos da acdo ou para a prépria dimensao do problema (46%) e a falta de
autonomia local e/ou rigidez dos normativos nacionais (42%). No desafio associado a falta de
autonomia local e/ou rigidez dos normativos nacionais estdo subjacentes a desadequacdo dos
curriculos considerada por muitos promotores de intervencdes, um dos principais fatores
conducentes ao desinteresse dos alunos pela escola.

Embora menos relevantes assinalam-se ainda outros desafios, tais como a desadequacio do perfil
e/ou falta de formacdo dos recursos humanos (38%) e a precaridade laboral e/ou alta mobilidade
dos recursos humanos (32%), aspetos centrados nos recursos humanos que acompanham e gerem
estas intervengdes. Tratam-se de desafios da maior importancia e muitas vezes negligenciados, no
entanto, a adequada formacdo dos recursos humanos e até a devida sensibilizacio para esta
tematica representam determinantes fundamentais deste processo, contrariando assim situagoes de
promiscuidade entre as fungdes desempenhadas e as inerentes a dinamizagao destas intervengdes.

A escassez ou desadequagdo das instalagdes e equipamentos para a intervencao pretendida (34%)
€ outro dos desafios apontados, remetendo para as condicdes fisicas dos espacos afetos a
dinamizacao destas intervencoes.

Apontado em 32% das intervencdes, surge a estigmatizacdo dos beneficidrios deste tipo de
intervencdes. Trata-se de uma forma de discriminagao critica, na medida em que acomete
penalizagdes em varios dominios do quotidiano dos alunos que integram estas intervencdes, junto
dos seus pares. Subsequentemente, esta discriminacao conflui para uma maior resisténcia, por parte
dos alunos e respetivas familias, em integrar estas intervencdes e, eventualmente, uma menor
eficacia das mesmas.

Por Ultimo, destaca-se a reduzida dimensdao do projeto (referido em 27% das intervencoes).
Efetivamente, a acentuada profundidade e complexidade que assume a problematica do combate
a0 insucesso escolar, exige e carece de intervencdes temporalmente mais longas e continuadas no
territdrio, para uma acdo menos limitada e mais consistente junto de algumas criangas e jovens.
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3.3. CAUSAS E FATORES EXPLICATIVOS DO INSUCESSO ESCOLAR — A PERCECAO
DOS ALUNOS QUE EXPERIENCIARAM SITUACOES DE RETENCAO

Inquiridos 2.494 alunos que experienciaram situagdes de insucesso escolar recentemente na NUTS
Il Oeste

Com o objetivo de conhecer mais e melhor os fatores que conduzem ao insucesso escolar na sub-
regido Oeste foi realizado um inquérito aos alunos que experienciaram situacoes de retencao nos
Ultimos anos letivos (2013/2014 e 2014/2015), na totalidade dos equipamentos de ensino, de
natureza publica e privada, dos 12 municipios que integram a NUTS [l Oeste. A presente
metodologia assentou na consciencializacdo de que uma estratégia efetiva e plena de combate ao
insucesso escolar, exige um conhecimento daqueles que sdo os seus fatores explicativos e, por
conseguinte, considerou-se fundamental um amplo processo de auscultagdo dos alunos que
passaram por esta experiéncia, de modo a se tentarem identificar tendéncias e vulnerabilidades.

A realizacdo do questionario, submetido a aprovagdo da DGE a |8 de fevereiro de 2016, obteve
aprovagao a 27 de abril de 2016, tendo sido o0 mesmo realizado no decurso do més seguinte (maio
de 2016). Foram distribuidos questionarios em papel, com o auxilio dos diretores e professores,
pelos diferentes Agrupamentos de Escolas/Escolas. Em alguns Agrupamentos de Escolas/Escolas
optou-se pelo preenchimento do questionario numa plataforma online.

O publico-alvo deste questionario foram os alunos que frequentam desde o 1.° ciclo do ensino
basico (4.° ano de escolaridade) até ao 12.° ano de escolaridade.

Tabela 14. Taxas de resposta ao inquérito, por concelho, NUTS Ill Oeste (n.° e %)

2013- 2014- Total . Taxa de
2014 2015 © Realizados (d) resposta
(@) (b) (dfo)
(n.°) (%)
Alcobaga 307 511 818 300 36,7
Alenquer 437 332 769 450 58,5
Arruda dos Vinhos 212 139 351 246 70,1
Bombarral 178 126 304 253 83,2
Cadaval 166 148 314 84 26,8
Caldas da Rainha 561 334 895 60 6,7
Lourinhd 396 332 728 40 55
Nazaré 145 [T 256 83 324
Obidos 51 56 107 63 58,9
Peniche 330 304 634 140 22,1
Sobral de Monte Agrago 121 97 218 19 54,6
Torres Vedras [.345 1.036 2.381 656 27,6
Total 4.249 3.526 7.775 2.494 32,1

Nota: para o célculo da taxa de resposta foi considerado o somatério das reten¢des dos dois Ultimos anos letivos, podendo
ocorrer uma dupla contabilizagao de alunos, isto €, o mesmo aluno pode ter ficado retido nos dois anos letivos.

Fonte: Agrupamentos de Escolas e Escolas da CIM Oeste/Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Foram realizados 2.494 inquéritos a alunos retidos nos Ultimos dois anos letivos (32% dos 7.773
alunos reprovados nos Ultimos 2 anos letivos), correspondente a uma taxa de resposta global de
32%. Acresce que para além destes, foram excluidos 99 inquéritos por ndo preencherem o
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requisito base, ou seja os alunos nao apresentavam, pelo menos, uma retencao No seu percurso
escolar.

O maior nimero de respostas foi obtido em Torres Vedras (656 questionarios preenchidos, o que
corresponde a 26% do total), embora as maiores taxas de resposta se tenham verificado nos
concelhos do Bombarral e de Arruda dos Vinhos, onde 83,2% e 70, 1% dos alunos com histérico
de retencao recente responderam ao questionario.

Figura 32. Distribuicdo territorial das respostas ao inquérito, por concelho, NUTS Il Oeste (n.°)
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Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

As diferentes taxas de resposta alcangadas por concelho estao relacionadas com mdltiplos aspetos,
entre os quais se destacam: a maior ou menor dispersdao dos alunos por estabelecimento de
ensino/turmas; a maior ou menor disponibilidade por parte dos responsaveis pelas
escolas/agrupamentos, dado o processo de inquiricdo ter coincidido com o final do ano letivo.
Taxas de respostas elevadas, como a do concelho de Arruda dos Vinhos, por exemplo, estiao
diretamente relacionadas com a forte concentracdo, dos alunos no estabelecimento de ensino
Externato Jodo Alberto Faria e a disponibilidade dos responsaveis pelo mesmo para participar
ativamente no processo.
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Privilegiou-se, neste contexto, uma visdo estrutural e quantitativa dos fendmenos de insucesso
escolar e abandono precoce no sistema de ensino no Pais e na Regido, com base na recolha e
tratamento de indicadores e da visao das instituicdes que protagonizam intervengdes no terreno,
sobre aquelas situacoes. Neste capftulo, o exercicio centra-se nos protagonistas, num olhar interno,
que realca a dimensao associada aos comportamentos e constrangimentos dos sujeitos envolvidos
nesses processos retencdo, de modo a se melhor identificar e compreender a dimensao das suas
experiéncias, representacoes e valores. E, portanto, uma perspetiva que permite nao soé ilustrar e
caraterizar resultados gerais anteriormente obtidos a um nivel macro, mas também sugerir e
explorar outras dimensoes, até aqui encobertas ou menos explicitas, de uma mesma realidade.

Neste quadro, o questionario aborda questdes como: as origens sociais dos estudantes; os perfis de
desempenho escolar no ensino basico (trajeto escolar passado); expectativas e aspiracdes escolares
e profissionais (trajetos “futuros”); insercdes escolares e razdes que presidiram a essas “escolhas”
(estabelecimento de ensino, curso e modalidade do ensino secundario); questdes relativas a
participacdo civica dos jovens dentro e fora da escola (ver Anexo 7.2).

3.3.1. CARATERIZACAO DOS ALUNOS INQUIRIDOS

Preponderancia de jovens dos |3 aos |8 anos, portugueses, do género masculino, que frequenta o
2°e3°CEB

A populacdo alvo de inquérito sdo criancas e jovens com idades compreendidas entre os 8 e os 22
anos. A opc¢ao por conduzir processos de inquiricdo a criangas do (1.° e 2.° CEB) comporta alguns
riscos metodoldgicos (fiabilidade de informacdo, dificuldade na prépria interpretacio das questoes,
morosidade no processo, etc.). No entanto, os primeiros anos escolares correspondem ao inicio da
aprendizagem de competéncias fundamentais na vida escolar, mas correspondem também ao
primeiro posicionamento na estratificacdo escolar, ambos aspetos fundadores da relacao da crianga
com a escola, mas dever-se-a acrescentar que também da escola face a crianga.

A maior proporc¢ao de alunos inquiridos pertence ao grupo etario dos |3 aos |18 anos (65%). Nos
concelhos da Lourinhd e das Caldas da Rainha o nimero de questionarios obtido foi menor, sendo
que na Lourinhd apenas foram inquiridos menores de |2 anos e, nas Caldas da Rainha, todos os
alunos sdo maiores de |2 anos.

Figura 33. Alunos inquiridos, por grupo etério, NUTS Il Oeste (%)
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19-22anos
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Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016
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Tabela |5. Alunos inquiridos por grupo etario, por concelho, NUTS Ill Oeste (%

Alcobagca 14,7 17,3 29,3 31,0 77 0 0
Alenquer 1,8 14,7 384 29,8 4,7 04 0,2
Arruda dos Vinhos 9,8 16,3 44,7 28,9 04 0 0
Bombarral 1,1 18,2 41,5 27,7 [,2 0 0,4
Cadaval 28,6 14,3 34,5 20,2 [,2 0 [,2
Caldas da Rainha 0 0 15,0 717 13,3 0 0
Lourinha 67,5 32,5 0 0 0 0 0
Nazaré 0 8,4 39,8 44,6 72 0 0
Obidos 0 27,0 333 34,9 48 0 0
Peniche 25,0 20,0 29,3 22,1 3,6 0 0
Sobral de Monte Agraco I1,8 21,0 32,8 31,9 1,7 0 0,8
Torres Vedras 13,9 16,5 30,2 33,5 58 0 0,2
Oeste 13,6 16,6 33,9 3101 4,5 0,1 0,2

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

A predominancia do género masculino entre os alunos inquiridos (61% do total) indicia uma
influéncia da questdo do género no insucesso escolar. Com efeito, estudos, nacionais e
internacionais, apontam para a discrepancia do sucesso escolar entre os géneros: “As estatisticas
apresentadas nos estudos comparativos internacionais e nos estudos da Unido Europeia permitem
identificar uma marca de género nas questoes do insucesso e do abandono escolar precoce. Na maioria
dos paises desenvolvidos, os rapazes apresentam taxas de insucesso e de abandono escolar precoce
superiores as das raparigas.” 7

7 “Abandono e Insucesso Escolar - Contruir uma Perspetiva de Género” - Carmen Cavaco (Coordenacdo); Natdlia
Alves; Paula Guimarées e Paulo Feliciano. Instituto de Educagdo/UL, junho de 2015.
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Figura 34. Alunos inquiridos, segundo o género, NUTS Il Oeste (%)
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Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

ALUNO AO CENTRO

O nivel de escolaridade com maior representatividade é o 3.° CEB (42,9%), com um total de
|.069 alunos auscultados, secundado pelo |.° CEB (21,1%). A distribuicdo destes alunos em funcao

da idade permite confirmar as situagdes de multipla repeténcia, existindo alunos, em todos os ciclos

de ensino, com idades superiores “ac normal” para esse mesmo ciclo.

Tabela 16. Nivel de escolaridade frequentado pelos alunos inquiridos, por grupo etario, NUTS Ill Oeste (%)

5-9 10-12 [3-15 l6-18 19-22 =23
|.° Ciclo do Ensino Basico 92,6 49,8 0,5 0 0 0
2.° Ciclo do Ensino Basico 2,1 AL A 26,4 2,8 0 0
3.° Ciclo do Ensino Basico 03 2,4 69,5 59,7 4,5 100,0
Ensino Secundario 0 0 0,9 35,6 94,6 0
NR 5,0 3,4 2,7 1,9 0,9 0

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016.

NR Total
40,0 21,1
0 17,5
20,0 42,9
0 15,6
40,0 2,9

No que se refere a nacionalidade, os alunos portugueses correspondem a parcela mais significativa

dos inquiridos (94%). Contudo, a importancia dos alunos estrangeiros é significativa em alguns

concelhos, designadamente: Torres Vedras, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral e Alcobaga.

Figura 35. Alunos inquiridos, segundo a nacionalidade, NUTS Il Oeste (%)

Dupla nacionalidade
(0,3%)
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(5,5%)

Portuguesa
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Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016
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Tabela 17. Alunos inquiridos, com nacionalidade estrangeira, por concelho, NUTS Ill Oeste (%)

Alcobaga 10,2
Alenquer 24,
Arruda dos Vinhos 13,1
Bombarral 10,2
Cadaval 0,7
Caldas da Rainha )
Lourinha 0,7
Nazaré 3,6
Obidos 07
Peniche 51
Sobral de Monte Agrago 3,6
Torres Vedras 26,3

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016.

Os alunos estrangeiros sdo oriundos principalmente do continente americano (54 alunos), embora
assumam grande importancia os alunos europeus, provenientes da UE e extra-UE (44 alunos) e os
alunos de origem africana (18).

Tabela 18. Alunos inquiridos por pais de nascimento (estrangeiro), por concelho, NUTS |l Oeste (%

Alcobaga 13,6 18,2 Il 5,6 20,0 10,0 0
Alenquer 0 22,7 50,0 24,1 40,0 40,0 16,7
Arruda dos Vinhos 91 4,5 1 14,8 20,0 30,0 16,7
Bombarral 13,6 9,1 16,7 1 0 0 0
Cadaval 0 0 0 0 0 0 16,7
Caldas da Rainha 4,5 4,5 0 0 0 0 0
Lourinha 0 4,5 0 0 0 0 0
Nazaré 4,5 4,5 56 3,7 0 0 0
Obidos 0 4,5 0 0 0 0 0
Peniche 13,6 0 0 3,7 0 10,0 16,7
Sobral de Monte Agrago 0 4,5 0 74 0 0 0
Torres Vedras 40,9 22,7 5,6 29,6 20,0 10,0 333

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

A familia assume uma importancia nevralgica no estudo e andlise da problematica do insucesso
escolar. A importancia dos agregados familiares compostos até 4 pessoas € significativa (60, | %),
destacando-se, a importancia das familias numerosas (24%), mas também das familias
monoparentais (9,4%). Regista-se ainda a presenca de criangas institucionalizadas (residentes em
instituicdes de acolhimento).
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Figura 36. Composicdo do agregado familiar dos alunos inquiridos, NUTS Il Oeste (%)
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Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

O percurso escolar dos alunos revela multiplas retengdes, primordialmente no 1.° e 3.° CEB

O 3.° CEB revela-se o mais problematico em termos de insucesso escolar, com 25% do total de
alunos a referir nao ter transitado no 7.° ano de escolaridade (destes, 80% ficaram retidos uma vez,
| 1% duas vezes). Outra etapa problemética é o 2.° ano do |.° CEB, onde perto de 600 alunos
referem ter ficado retidos (23%).

Tabela 19. Reprovacdes dos alunos inquiridos, por nivel de ensino, NUTS Il Oeste (%)

[.° 52
2.° 23,1
o 1 1 Aci !

|.° Ciclo do Ensino Bésico 30 10.0
4.° 7,5

2.° Ciclo do Ensino Bésico Z'o : 2?
7.° 253

3.° Ciclo do Ensino Bésico 8.° 14,0
9.2 9,6

10.° 42

Ensino Secundario [1.° 4,3
12.° 2.2

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

O 2.2 ano do 1.2 CEB constitui um ano de avaliagdo crucial para os resultados e prosseguimento
futuro. A partir deste ano, a progressao do aluno esta condicionada a aquisicao de competéncias
base para frequentar o ano seguinte e conseguir obter resultados positivos. Por outro lado, a
entrada no 3.° CEB (7.° ano) constitui outra etapa importante no percurso escolar dos alunos, uma
vez que para além da mudanga de ciclo, acarreta frequentemente a mudanca de estabelecimento
de ensino, colegas, professores e carga horaria.

O insucesso escolar nesta fase inicial do percurso podera ter implicagdes gravosas no futuro. “A
repeténcia em niveis iniciais do ensino bdsico produz um impacto negativo no desempenho numa fase
mais tardia, o que sugere que haverd vantagem em implementar prdticas alternativas de apoio aos
alunos nesses niveis. Os efeitos de curto-prazo da repeténcia numa fase mais avancada do percurso
escolar sdo, pelo contrdrio, positivos, embora de pequena dimensdo, o que ndo parece questionar tal
pratica neste caso.” s (in Retencdo escolar no ensino basico em Portugal: determinantes e impacto
no desempenho dos estudantes).

Os alunos atribuem, primordialmente, a si proprios 0s motivos para o seu insucesso escolar. As
principais causas referidas para a ndo transicio de ano letivo sdo: a falta de estudo e a nao

8 Retencdo escolar no ensino bésico em Portugal: determinantes e impacto no desempenho dos estudantes-
Manuel Coutinho Pereira; Hugo J. Reis- Banco de Portugal, Departamento de Estudos Econdmicos 2014.
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compreensao/apreensao da matéria dada, apontadas por cerca de 55% e 42% dos inquiridos,
respetivamente.

Figura 37. Principais razdes apontadas pelos alunos inquiridos para a ndo transi¢do de ano letivo, NUTS Il Oeste
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Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Embora com menor importancia, surgem motivos como o ambiente na sala de aula (destabilizagdo
das aulas por parte de outros colegas - 18%), e com o contexto familiar (mas influéncias de colegas,
amigos, vizinhos, familiares - | 19).

Os professores, a “linha da frente” do sistema educativo, sdo outras razdes apontadas (serem
injustos -11%; ou ndo explicarem bem a matéria -10%). A extensio e complexidade dos
programas (9%), a elevada carga horéria (/%), o elevado nimero de alunos por turma (7%)
constituem importantes motivos de insucesso escolar segundo os alunos. A mudanga de pafs e/ou a
ndo compreensdo da lingua portuguesa é apontada por 4,5% dos inquiridos, em concordancia com
a representatividade dos alunos de nacionalidade estrangeira.

Relevam-se outros motivos apontados pelos alunos: assiduidade, mau comportamento e “mas
companhias”; Necessidades Educativas Especiais (dislexia/desortografia/défice cognitivo/défice de
atencdo/linguagem - articulacdo de sons). Registe-se a existéncia de respostas que indiciam a
“opcao” por ficar retido para melhorar as notas/média e as mudangas no contexto escolar (escola,
area/curso, de professores, etc...).

De forma residual, surgem motivos como a doenca, a falta de atencao/desconcentragio,
imaturidade e bullying.

3.3.2. TETRALOGIA DE FATORES EXPLICATIVOS DO INSUCESSO ESCOLAR

A andlise dos resultados dos inquéritos aos alunos atesta a elevada complexidade que carateriza a
problematica do insucesso escolar, verificando-se que esta decorre de uma multiplicidade de fatores
que se agruparam em quatro tipologias: os fatores pessoais, familiares, de contexto e da escola.
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Figura 38. Principais fatores explicativos do insucesso escolar, NUTS Il Oeste (%)
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Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

3.3.2.1. Fatores pessoais

Os maus habitos e métodos de estudo sdo apontados com a principal causa para o insucesso, o
que confere aos alunos a principal responsabilidade pela retencao

Como referido anteriormente, o conjunto “ndo compreensdo da matéria/falta de estudo/
dificuldade de organizacdo do estudo” surge como o principal fator de insucesso, aliado a falta de
interesse e motivacao.

Embora uma franja significativa destes alunos pareca conformada e pouco sensibilizada para as
implicacdes no seu futuro, ndo procedendo a alteragdes na sua rotina/no seu posicionamento
escolar apds a retencao, a maioria (76%) refere ter tomado medidas para ndo reincidir.

Neste sentido, as principais alteracdes referidas pelos alunos para evitar potenciais novas retencdes
passam pela mudanca de atitude/comportamento dos préprios e pela mudanca nos habitos e
métodos de estudo.

Numa tentativa de melhorar o seu desempenho, 56% dos alunos refere ter tido apoio escolar no
Ultimo ano (reforgo oferecido pela escola - 59%; explicagdes - 32%, outro tipo de apoio, como o
apoio de psicdlogo, terapeuta da fala, curriculos alternativos - 209%).

Regra geral, este apoio prolongou-se pelo ano letivo, embora uma percentagem significativa refira
que este incidiu apenas na altura dos testes (13%).
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Figura 39. Principais consequéncias da retengdo escolar, NUTS Ill Oeste (%)

100%

87,0%

80%

60%

40%

26,1% 24,8%

20%

10,2%

0%

Mudanga de escola Mudanga de Desmotivagdo / Mudanga de Achar que ndotemas
comportamento desinteresse expetativas face a competéncias
escola necessarias para
prosseguir os estudos
paraalémda
escolaridade
obrigatdria (até ao
Ensino Superior)

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Forte valorizagdo pessoal da escola, reconhecendo-se-lhe uma ampla importancia para as trajetérias
pessoais/profissionais futuras

Para a maioria dos alunos, a retencdo contribuiu fortemente para uma mudanca do comportamento
e atitude/motivacdo, enquanto para outros, originou desmotivacdo e desinteresse pela
escola/estudo e alterou as expetativas face a mesma. Assim se pode explicar o facto de 20% dos
inquiridos ndo saber até quando vai estudar e 8,3% pensar sair da escola antes de acabar o 12.°
ano ou equivalente.

Ainda assim, a frequéncia da faculdade constitui uma meta para cerca de 32% dos alunos e a
finalizacdo do 12.° ano para 67%. Regra geral, os alunos consideram que a escola é importante
(28%) ou mesmo muito importante (58%) para ter uma boa profissao, sendo que 90% espera vir
a desempenhar uma profissao, o que revela uma forte valorizagao pessoal e social da escola.

As aspiracdes ao nivel profissional sao similares as da generalidade das criancas e jovens,
amplamente marcadas pelas tendéncias atuais e forte influéncia dos media. Sendo o grupo inquirido
maioritariamente composto por rapazes, as profissdes ligadas ao desporto, concretamente ao
futebol sdao dominantes. Surgem depois as referéncias a outros profissionais como policias,
bombeiros, mas também cozinheiros/chefs, cabeleireiros, mecanicos, educadores de infancia,
veterinarios. Muitas destas profissdes estao diretamente relacionadas com as vias de ensino
escolhidas.

Fraco associativismo e participagao civica e cultural, a par de um forte sedentarismo marcam o perfil
destes alunos

Verifica-se que os alunos que ficaram retidos, pelo menos uma vez nos Ultimos dois anos letivos,
tém uma baixa participagao civica, num contexto em que 6/% nao pertencem a nenhuma entidade
(associacdo cultural ou recreativa, organizagdo, partido, escoteiros, clube, etc...), estando pouco
envolvidos na comunidade e nao possuindo outras atividades fora do contexto escolar.
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Entre aqueles que desenvolvem atividades fora do contexto escolar, a atividade desportiva é a
preferida (42%), secundada pela musica (7%).

Figura 40. Principais atividades que os alunos inquiridos realizam “vérias vezes por dia”, NUTS Il Oeste (%)
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Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Os habitos sedentarios dos alunos estao presentes nas opcdes tomadas diariamente. O convivio
com 0s amigos continua a ser a atividade mais comum para a populacao-alvo, contudo, as novas
tecnologias, como sendo o uso do telemdvel, internet, os jogos em consolas ou computadores,
ocupam com frequéncia diaria grande parte do tempo destes jovens (atividades que realizam mais
do que uma vez por dia). A prética desportiva apresenta-se menos relevante do que as atividades
tecnoldgicas anteriores atestando o forte sedentarismo destes alunos.

Figura 41. Principais atividades que os alunos inquiridos “nunca” realizam, NUTS Il Oeste (%)
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Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Por oposicao, a participacao cultural destes alunos afigura-se pouco diversificada. Entre as atividades
“nunca realizadas” pelos alunos encontram-se as idas ao teatro, as visitas a museus, as idas ao
cinema ou a leitura de livros (independentemente do suporte).
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Este é efetivamente um retrato pouco favordvel indicativo de uma fraca presenca e consumo de
espacos favordveis ao desenvolvimento das expressdes complementares da criatividade, do
conhecimento, da autonomia e de decisao. Parte destes resultados sao explicados pelo
enraizamento de novos habitos e locais de consumo massificado, um certo desinteresse por
atividades de reduzida presenca/cariz tecnoldgico/interativo, um fraco investimento direcionado aos
grupos de idades e as pretensdes/motivacdes deste publico-alvo, mas também um baixo poder de
compra e representacdes familiares marcadas por uma fraca ou nula participacdo nestas esferas da
sociedade.

Tabela 20. Atividades realizadas pelos alunos inquiridos segundo a frequéncia dominante, NUTS Ill Oeste (%)

Assistir a concertos 48
Assistir a eventos desportivos 31
Conviver com amigos 72

Conviver com familiares que ndo vivem na mesma casa que 2] 21

tu

Estudar ou a fazer trabalhos de casa 38

Ir ao cinema 37

Ir ao teatro 60
Jogar (Consolas, computador, etc..) 27

Ler livros (em papel ou online) 27
Ler jornais ou revistas (em papel ou online) 34
Navegar na internet (com computador, telemével, tablet, 58

etc...)

Ouvir msica (mp3, iPod, cd) 59

Ouvir réadio (em casa, carro...) 36

Participar nas tarefas domésticas 32

Praticar desporto 27

Tomar conta de irmdos mais hovos 54
Usar o telemével (chamadas e sms) 62

Ver filmes online/em dvd 23

Visitar museus, exposi¢des 49
Ver televisdo 60

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

3.3.2.2. Fatores familiares

Contrariamente a abordagens mais tradicionais que entendiam o fendmeno do insucesso escolar
como um fracasso individual, atualmente prevalece um amplo consenso em torno de uma
problematica multifacetada, em que a famflia e a sua situagao socioeconémica desempenham um

elevado protagonismo.

Forte correlagao entre o nivel de instrugdo das mées e (in)sucesso escolar dos filhos

Desde logo, o nivel de instrugdo dos pais assume a maior relevancia, quer pela referéncia que
constituem para os filhos, quer pelo diferencial ao nivel do acompanhamento informado diario,
estimulo para a obtencdao de resultados, incutindo e sensibilizando para a importancia do
prosseguimento de estudos. Assim, verifica-se na sub-regiao Oeste que 57% dos alunos com pais
(pai e/ou mae) com um nivel de instrucdo superior que, embora tendo reprovado pelo menos uma
vez, nos Ultimos dois anos letivos, pensa completar o 12.° ano ou equivalente e prosseguir para a
faculdade.

86



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

ALUNO AO CENTRO

Releve-se que os niveis de instrugdo das maes se apresentam mais elevados que os dos pais (56%

com um nivel de instrucdo correspondente ao 3.° CEB, ensino secundario ou superior, face aos

45% dos pais, sendo que em cada um destes trés niveis de ensino, a proporcao de maes supera a

dos pais). Pelo contrario, verifica-se a relacdo inversa nos niveis de ensino mais baixos, com a

proporcao de pais com nivel de instrucdo de apenas o |.° e 2.° CEB a apresentar-se superior (20%
e 23,7% respetivamente) ao das maes (14,9% e 20,5%).

Tabela 2. Nfvel de instrugdo dos pais dos alunos inquiridos, NUTS Il Oeste (%)

Nao frequentaram a escola 2,5 2,5
|.°© CEB 20,0 14,9
2.°CEB 23,7 20,5
3.°CEB 24,1 27,1
Ensino Secundério 15,8 21,0
Ensino Superior 53 8,0
Outro/NS/NR 8,5 6,0

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

O nivel de instrucao da mae é um fator da maior relevancia, porque como tem sido demonstrado
por diversos estudos recentes, nomeadamente, “Desigualdades Socioecondmicas e Resultados
Escolares — 3% Ciclo do Ensino Publico Geral”, da DGEEC, existe uma forte correlagdo entre a
instrucdo da mae e o sucesso escolar dos filhos. De notar que no Oeste, entre os alunos com
histérico recente de reprovacao, as maes, ainda que com nivel de instrucao ligeiramente superior
aos dos pais, registam baixos niveis de instrucao, visto que 62,5% detém apenas o ensino basico, a
que acresce uma incidéncia do 1.° CEB superior a do ensino superior (14,9% e 8%,
respetivamente).

Uma andlise dos extremos dos niveis de instrucao (1.° CEB e Ensino Superior) revela que os
valores mais favoraveis sao registados nos concelhos da Nazaré que detém apenas 6% de maes
apenas com o |.° CEB e 10,8% de ensino superior, Caldas da Rainha (10% respetivamente) e
Arruda dos Vinhos (I 1,8% e 13%). As situacdes concelhias mais criticas neste indicador observam-
se nos concelhos da Lourinha, Cadaval e do Bombarral, com as maes destes alunos a deterem as
mais elevadas taxas de |.° CEB e as mais baixas de ensino superior (Lourinhd 20% de |.°© CEB e
auséncia de maes com ensino superior; Cadaval 21,4% e 2,4% e Bombarral 18,2% e 7,9%).

87



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

Tabela 22. Nivel de instrugdo das méaes dos alunos inquiridos, por concelho, NUTS Il Oeste (%)

Alcobaca 18,7 57
Alenquer 10,2 9,8
Arruda dos Vinhos 1,8 13
Bombarral 18,2 7,9
Cadaval 21,4 2,4
Caldas da Rainha 10,0 10
Lourinha 20,0 0,0
Nazaré 6,0 10,8
Obidos 12,7 4,8
Peniche 15,7 57
Sobral de Monte Agrago 13,4 4,2
Torres Vedras 17,1 8,1

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

As desigualdades socioecondmicas das familias e as trajetdrias de desemprego como fator com
impacte no insucesso escolar dos alunos

Ainda no que trata a situacdo socioecondémica das familias, a situacdo dos pais perante o trabalho
desempenha também um importante papel nas trajetérias educativas dos filhos. Embora a maioria
dos pais trabalhe por conta de outrem, o desemprego assume grande importancia no agregado
familiar destes alunos, principalmente entre as maes (18,5%).

As situacoes de desemprego para além de serem indissocidveis das trajetdrias de insucesso escolar
registadas constituem um fator particularmente critico. Primeiramente, porque em situacoes
economicamente vulneraveis, a instabilidade financeira encontra-se usualmente associada a uma
forte instabilidade emocional, afetando o quotidiano destas criangas e jovens, mas também porque
se compromete amplamente o acesso a bens e praticas, relevantes ou complementares para o
conhecimento e as aprendizagens e, como tal, as vulnerabilidades socioecondémicas das familias
representam uma importancia nevralgica nestas trajetorias de insucesso escolar. Em segundo lugar,
estas vulnerabilidades socioecondmicas e, em particular, o desemprego, constituem uma motivagao
para o ingresso precoce dos alunos no mercado de trabalho, com vista a apoiarem financeiramente
as respetivas famflias, uma realidade que se agudiza, sobretudo, perante as ameacas de insucesso
escolar.

Tabela 23. Situaiéo dos iais dos alunos iniuiridos ierante o trabalho, NUTS Il Oeste i%)

Patrdo (tem o seu negécio e tem empregados) 10,9 6,
Trabalha para ele/ela préprio(a) sem empregados I1,2 9,5
Trabalha para empresa/Estado 55,7 52,7
Esta reformado(a)/aposentado(a) 3,1 2,2
Esta desempregado(a) 8,5 18,5
Estudante 0,3 0,8
Outra(s) 43 6,8
NS/NR 59 3,4

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016
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Fraco acompanhamento familiar no apoio ao estudo

Apesar deste quadro de desemprego e consequentemente existir um potencial de disponibilidade
superior dos pais, sobretudo as maes, acompanharem o percurso escolar dos filhos (apoio nos
trabalhos de casa, por exemplo), regista-se que cerca de 59% dos alunos fazem os trabalhos de
casa sozinhos, quer por acharem que nao necessitam de ajuda, quer por falta de
tempo/conhecimento necessario por parte dos encarregados de educagao.

Quando acompanhados, a mae é referida em 80% das situacdes, o pai em 2%, e os pais em
conjunto em 3 1% dos casos (de forma isolada ou entre outras op¢des). Os irmaos substituem em
muitos casos os progenitores (19%), neste acompanhamento. Estes valores indiciam porventura
uma maior disponibilidade/propensdo das maes para efetuar o acompanhamento (maior empenho
e preocupacdo com os resultados), mas simultaneamente uma forte presenga e importancia do
apoio e cooperacao familiar direta.

Tabela 24. Alunos inquiridos, segundo o acompanhamento na realizaggo dos trabalhos de casa, NUTS Il Oeste

(%) |

| UnidadeTerrtoral  Sim Nao R

Alcobaca H?H
Alenquer 40,9 | 57,1 1 2,0
Arruda dos Vinhos 346 630 24
Bombarral 348 | 652 0
Cadaval 643 357 0
Caldas da Rainha 13,3 86,7 0
Lourinhd 87,5 10,0 25
Nazaré 386 614 0
Obidos 444 556 0
Peniche 47,1 1 52,9 0
Sobral de Monte Agrago = 36,1 62,2 |,7
Torres Vedras 39,8 596 06

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Os alunos consideram-se capazes de realizar os trabalhos de casa sozinhos, referindo ndo necessitar
de acompanhamento (56%). A auséncia de competéncias por parte dos pais ou encarregados de
educacao (17%) ou a falta de tempo por parte dos Ultimos (| 19%) sdao outros dos motivos
apontados para realizarem os trabalhos de casa sozinhos. Estes valores traduzem um elevado grau
de liberdade e responsabilidade atribuida aos filhos pelos encarregados de educacdo, em muitos
casos, por incapacidade/falta de qualificacdes dos pais; em muitos outros, por dificuldades financeiras
para encontrar uma alternativa externa — apenas 7% tem explicador/ATL.

Tabela 25. Razdes apontadas pelos alunos inquiridos para o estudo/trabalhos de casa ndo acompanhados, NUTS

Ill Oeste i%i

Néo precisas de acompanhamento/consegues fazer sozinho 56,1
Tens acompanhamento na escola 7,3
Tens acompanhamento fora da escola e de casa (ex. explicador/ATL) 74
O:s teus pais/encarregados de educagdo ndo t€m tempo 1,3
O:s teus pais/encarregados de educagio ndo conhecem os contetidos 17,2
Outra(s) 6,0

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016
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Todavia, em caso de dificuldade no estudo, quer na realizacdo dos trabalhos de casa quer na
compreensao da matéria, os pais (44%), professores (33%) e irmaos (23%), sdo as pessoas a
quem os alunos mais recorrem. A importancia da cooperacdo familiar na tarefa do estudo é aqui
notdria, quer de forma direta, quer indireta, através do financiamento de explicadores particulares
(o recurso a explicadores foi referido por 7,4% dos alunos). Refira-se que o recurso a internet para
esclarecimento de dlvidas é referido apenas por 40 alunos, indiciando que a pratica recorrente
deste recurso, por diversos meios, se destina quase em exclusivo a dimensdes de lazer e
sociabilidade.

Os trabalhos de casa sdo realizados fundamentalmente em ambiente doméstico (83,2%), mas
também em meio escolar assumem alguma expressao (relevando a sua realizacio em horas ndo
letivas e/ou em contexto de ATL).

Destaque para uma franja de alunos (cerca de 60 alunos) que refere que simplesmente ndo faz ou
nao tem trabalhos de casa.

3.3.2.3. Fatores de contexto

Para além do individuo e do nucleo familiar, o contexto territorial e social em que as criangas e
jovens estdo inseridas assume também um papel central nas trajetdrias de insucesso, constituindo,
por essa razao, o terceiro tipo de fatores explicativos do insucesso escolar aqui analisados.

Deslocagbes casa-escola caraterizadas por maiores pendularizagdes associadas a maiores niveis de
INSuCesso

Desde logo, a distancia e a acessibilidade entre a casa e o estabelecimento de ensino € um fator
determinante, na medida em que a maiores distancias estd associada uma maior dificuldade na
gestao do tempo e disponibilidade para o desenvolvimento de atividades extra perimetro escolar.
No Oeste, a maioria dos alunos com histdrico recente de reprovagao escolar refere deslocagdes
para a escola de autocarro (37%), o que sugere maiores distancias e mais tempo despendido nos
movimentos pendulares casa-escola. Os concelhos de Obidos, Cadaval, Sobral de Monte Agraco e
Torres Vedras sao aqueles em que o autocarro é mais utilizado.

As longas distancias entre casa-escola, ou no caso das criangas mais pequenas, a impossibilidade
profissional, por parte dos pais, de as irem buscar no final das atividades letivas, coloca entraves ao
estudo em ambiente familiar e, em muitos casos, gera situagdes de conflitos e indisciplina em
contexto de escola, pela saturacdo/cansaco dos alunos ao fim de longos periodos de tempo no
mesmo ambiente e gera oportunidades para comportamentos desviantes nos longos perfodos que
medeiam entre a salda da escola e a chegada a casa.

Muitas criancas e jovens permanecem na escola para além do horario escolar, quer frequentando
ATL, quer integrando atividades de apoio escolar adicional. Conforme referenciado anteriormente,
muitas vezes a realizagdo dos trabalhos de casa € efetuada neste contexto.
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Tabela 26. Meios de deslocacio para a escola, por concelho, NUTS [l Oeste (%)

Alcobaga 16,2 42,7 1,7 1 38,3 0 0
Alenquer 37,2 33,1 0,7 0,6 28,2 0,2 2,2
Arruda dos Vinhos 21,2 37,2 0,4 0,4 39,8 [ 0,7
Bombarral 31,3 333 0,7 2,4 32,3 0 03
Cadaval 21,2 29,3 0 0 49,5 0 1,0
Caldas da Rainha 232 36,6 8,5 2,4 28,0 1,2 3,7
Lourinhad 17,9 56,4 0 0 25,6 0 10,3
Nazaré 38,1 333 2,9 0 257 0 0
Obidos 4 44,6 2,7 0 51,4 0 4
Peniche 389 37,7 1,2 0,6 21,6 0 0
Sobral de Monte Agrago 19,6 32,6 0 0 47,1 0,7 0,7
Torres Vedras 18,9 32,6 0,6 0,6 46,7 0,7 2,6
Oeste 25,1 35,4 1 0,8 37,3 0,4 1,5

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Tabela 27. Local onde s3o realizados os trabalhos de casa, NUTS Il Oeste (%)

Em casa 83,2
Na escola 13,8
Centro de explicagdes/Explicador 7,0
ATL 2,5
Em casa de outros familiares 2,5
Em casa de colegas/amigos [,7
Outro(s) 3,0

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Ocorréncia de situagdes de insucesso escolar entre os alunos estrangeiros indissociaveis das suas
desvantagens cumulativas de integracdo social

Os alunos nascidos no estrangeiro constituam 7% dos alunos com histérico recente de insucesso
escolar recente na sub-regido Oeste. Muito embora constituam um pequeno segmento, o0 seu peso
nao pode ser mitigado, em virtude das problematicas especificas que os envolvem, destacando-se
as diretamente relacionadas com a aprendizagem da lingua, mas também com mudancas de
sistemas de ensino, a entrada tardia nos anos letivos ou o facto dos programas curriculares nao
estarem desenhados e preparados para importantes diferencas culturais. Assim, os alunos nascidos
no estrangeiro, mas também os nascidos em Portugal descendentes de imigrantes, apresentam
multiplas desvantagens cumulativas a partida comparativamente com os alunos portugueses, que
perante a auséncia de estratégias adequadas de integracdo, os colocam em trajetdrias de exclusao
refletidas e simultaneamente agravadas em trajetorias de insucesso escolar.

Cerca de 15% destes alunos estdo a viver em Portugal ha menos de 3 anos, embora o contingente
mais significativo seja o dos alunos que residem no pais ha algum tempo (55% entre 3 e 10 anos e
29% ha mais de 10 anos).
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Figura 42. Alunos inquiridos nascidos fora de Portugal, segundo a permanéncia em Portugal, NUTS Il Oeste (%)

NR
(1,0%) Até 2 anos
(15,0%)

Mais de 10 anos
(29,0%)

3al0anos
(55,0%)

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Importante correlagdo entre a base econdmica dos concelhos e as expetativas escolares individuais

A andlise das expetativas escolares dos alunos em relagdo ao estudo ndo indicia diferengas
significativas inter-concelhias. Nao obstante, configuram realidades territoriais preocupantes algumas
situagdes que devem merecer uma reflexdo, nomeadamente, o facto de na Lourinha, cerca de
20% dos alunos assumir que pensa sair da escola antes de completar a escolaridade obrigatéria
(12.° ano ou equivalente) e 12% na Nazaré. Do mesmo modo, o facto de mais de metade dos
alunos nas Caldas da Rainha (55%) e cerca de 31% em Peniche ndo pretender continuar a estudar
apos completar o ensino secundario.

De notar que, excluindo o segmento dos alunos que ainda ndo tem as expetativas escolares
definidas, que na maioria dos concelhos do Oeste, a maioria destes alunos, muito embora terem
experienciado situacoes de retencao recentes nos seus percursos escolares, pensa completar a
escolaridade obrigatéria e prosseguir os estudos superiores. Constituem excecoes apenas quatro
concelhos, trés dos quais apresentam uma economia ainda marcada por uma fatia importante da
populagdo economicamente ativa afeta ao setor primario, € o caso do Bombarral e de Peniche
(29,2% e 31,4% respetivamente pensa completar o 12.° ano ou equivalente e deixar de estudar) e
da Lourinhd@, em que neste caso, se regista uma reparticao equitativa entre os alunos que pensam
completar o 12.° ano ou equivalente e deixar de estudar e os que pretendem efetuar estudos
superiores (20% respetivamente). Por fim, no concelho das Caldas da Rainha, ainda que com uma
economia amplamente assente no setor terciario, a maioria dos alunos (55%) apresenta expetativas
escolares limitadas a escolaridade obrigatdria, aspeto indissociavel deste ser um dos concelhos, a
par de Peniche e da Nazaré, com uma das mais elevadas taxas de desemprego em 201 |, em torno
dos 13/14%. Mais uma vez importa realcar que as situagdes de desemprego sao frequentemente
associadas a um abandono precoce dos alunos do sistema de ensino, pelas parcas possibilidades
econdmicas dos agregados familiares para fazer face as despesas associadas a educacdao, mas
também pela motivagao dos alunos em tentarem apoiar financeiramente as familias.

Pelo contrario, o Cadaval, embora com uma populagdo economicamente ativa ainda muito ligada
ao setor primario regista uma supremacia dos alunos com expetativas de prosseguir os estudos para
o ensino superior (32,1%), embora com uma diferenga residual face aqueles que pretendem ficar
apenas com a escolaridade obrigatéria (29,8%).

92



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

Note-se ainda que mesmo nos concelhos em que as expetativas destes alunos passam por ingressar
na faculdade, a proporcao dos que pensam limitar as suas trajetdrias escolares a escolaridade
obrigatdria atinge cerca de um quinto dos alunos. Este indicador espelha algumas das tendéncias
recentes, decorrentes da recente crise econdmica e financeira que o pais tem atravessado e da
subsequente forte emigracdo portuguesa entre jovens qualificados, com impactes numa certa e
crescente desvalorizagdo do ensino superior, como garante de acesso ao mercado de trabalho e a
melhores condi¢des de vida.

Neste contexto sub-regional, a Nazaré configura uma situacao de excecao, o Unico concelho em
que os alunos que pretendem estudar somente até ao |12.° ano ou equivalente ndo atingem um
quinto dos alunos e detém a segunda taxa mais elevada de alunos que tem como expetativa
ingressar na faculdade (38,6%), muito embora, como referido anteriormente, detenha uma das
mais elevadas taxas de desemprego da sub-regidao. Estes valores ilustram a ampla importancia que a
escolaridade assume nos percursos de vida e, inclusive, de ascensdo social face as trajetérias dos
pais.

Tabela 28. Expetativas escolares dos alunos, por concelho (%)

Penso sair da escola antes de [, [, 20, 12, 13,
acabar o [2.° ano ou equivalente 7 67| 69| 47 9 83 0 0 63179 4 e
Penso fazer o 12.° ano ou 27, 23, 25, 29, 29, 55 20, 14, 23, 31, 23, 25,
equivalente e deixar de estudar 3 8 2 2 8 0 0 5 8 4 5 6
Penso fazer o 12.° ano ou 31, 38, 33, 27, 32, 2I, 20, 38 30, 25 26, 30
equivalente e ir para a faculdade 7 9 7 3 | 7 0 6 2 0 I 8
Penso fazer o 12.° ano ou ¥ ¥ 0 T 10
equivalente e continuar a estudar 70 98 4 I‘ 60 67 O 9,6 IY O 50 99
sem ir para a faculdade
Nio sei 21, | 16, | 17, [ 22, | |7, 83 30, | 24, | 22, | 22, | 27, | 2I,
7 4 5 9 9 ' 0 I 2 9 7 0
Outros 07 36 20 28 12 00 00 12 63 21 25 38
NR 00 09 33 20 12 00 00 00 00 07 I,7 14

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Expetativas escolares individuais fortemente influenciadas pela multiculturalidade dos alunos

A andlise das expetativas escolares, tendo presente a nacionalidade dos alunos, permite verificar que
os alunos estrangeiros possuem uma pretensao superior para o prosseguimento de estudos (37%
pensa ir para a faculdade). Estes valores indiciando o sucesso das estratégias locais e nacionais de
integracdo de imigrantes na sociedade portuguesa, encontra-se também associado a proveniéncia
geografica da populacdo estrangeira residente na sub-regido (sobretudo, provenientes do
continente americano, da UE e extra-UE), em geral, comunidades com niveis de instrucdo mais
elevadas e com maior envolvimento no acompanhamento escolar dos filhos, do que os tradicionais
contingentes de imigrantes que chegam a Portugal (populacio africana). Acresce ainda notar que os
alunos nascidos no estrangeiro ou embora nascidos em Portugal, mas filhos de imigrantes,
apresentam, em geral, uma maior preocupacao com a melhoria da qualidade de vida, fortemente
influenciados pelas expetativas e busca de melhor qualidade de vida dos seus pais.
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Tabela 29. Exietativas escolares dos alunos, ior nacionalidade, NUTS Il Oeste (%)

Penso sair da escola antes de acabar o 12.° ano ou equivalente 8,3 7,3
Penso fazer o 12.° ano ou equivalente e deixar de estudar 26,8 19,0
Penso fazer o 12.° ano ou equivalente e ir para a faculdade 31,2 37,2
Penso fazer o 12.° ano ou equivalente e continuar a estudar sem ir para a faculdade 9,2 153
Nao sei 20,6 16,8
Outra(s) situagdo(Ses). Qual(is)? 2,6 3,6
NR 1,2 0,7

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

3.3.2.4. Fatores escolares

Maior incidéncia de reten¢des em niveis de escolaridade especificos: 2.° ano, do 1.° CEB, e no 7.°
ano

Conforme referenciado anteriormente, o nimero de reprovacdes é superior no 2.° ano do |.°
CEB e no 7.° ano de escolaridade. Sendo estes os momentos criticos de retencdo, associados ou
ndo a mudangas de ciclo de ensino, que porventura, no Ultimo caso, poderiam explicar os
resultados (mudanga de ambiente, novos colegas, novos estabelecimentos, maiores distancias casa-
escola, ...).

Num momento de amplo debate politico e social em torno da reestruturacdo do ensino
obrigatério, emergindo a possibilidade de criagdo de dois ciclos Unicos (|.°-6.° ano/ 7.°-12.° ano) e
de dois semestres em vez dos tradicionais trés perfodos, numa tentativa de homogeneidade com a
realidade do ensino superior, estas op¢des poderdo constituir abordagens mitigadoras para a forte
incidéncia de reprovacao em anos especfficos.

Tabela 30. Ndmero de reprovacoes,

Nao

! 2 E X =2 discriminado

|.° 92,3 4,6 - - - 3,1

|.° Cidlo do Ensino A° 90,5 5,6 0,5 0,5 0,2 2,8
Basico 3.° 91,6 2,0 0,4 - - 6,0
4° 92,5 0,5 - - - 7,0

2.° Cido do Ensino 5.° 81,5 74 3,1 0,2 0,2 7,6
Basico 6.° 82,7 8,4 2,0 - 0,2 6,7
5 G e B 7.° 80,2 10,9 2,4 0,5 0,2 59
B;flsico 8.° 86,6 7.7 [l - - 4,6
9.° 86,3 6,3 l,7 - - 58

10.° 96,2 2,9 - - - [,0

Ensino Secundério I.° 86,8 6,6 0,9 - - 57
12.° 92,9 - 1,8 - [,8 3,6

Fonte: Inquérito aos alunos, CEDRU, 2016

Conforme referido, no 2.°, 5.° e 7. © ano de escolaridade o nimero de retencdes € superior. Esta
propensao para alguma continuidade do insucesso ao longo do trajeto escolar, indicia no Oeste (tal
como no pais), que os alunos que reprovam mais precocemente no sistema de ensino, apresentam
maior incidéncia de retencoes, seja pela dificuldade de possuir métodos de estudo/trabalho eficazes
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(com consequente reflexo nos resultados), seja pela desmotivacdo e geracdo de maus habitos de

estudo e relacionamento com a comunidade escolar, que se vao perpetuando e agravando com os
anos.

Assim, o facto de terem reprovado ao longo do trajeto educativo contribuiu para a desmotivagao e
desinteresse e para mudar as expetativas perante a escola (um entendimento de auséncia de
competéncias necessarias para prosseguir os estudos além da escolaridade obrigatdria),
concorrendo em Ultima analise para o incremento e perpetuacio das retencdes. Assim, se justificam
os resultados anteriores, em que uma parte significativa destes alunos apontava para a
impossibilidade/incapacidade de prosseguir estudos na faculdade.

Maioria dos alunos com histdrico de retengao recente beneficiam de apoio escolar

Entre os 2.494 alunos alvo de questionario, verifica-se que mais de 1.400 alunos, correspondentes
a 56,2% dos alunos, beneficiam de apoio escolar. Este valor espelha o esforco de investimento
realizados em diversos concelhos com vista a assegurar um maior acompanhamento dos alunos
com mais dificuldades de aprendizagem. Este reforco, particularmente assinalavel no 3.° ciclo do
ensino basico, teve potencialmente um impacte positivo na reducao das retencdes registadas
recentemente, contribuindo assim para a mitigacao da problematica do insucesso escolar.

Fatores estreitamente associados a escola apontados como importantes razdes explicativas da
retencdo dos alunos

Entre as razdes apontadas pelos alunos como justificativas do seu insucesso escolar, assumem
particular relevancia fatores estreitamente associados a escola. Destes destaca-se a indisciplina em
contexto de sala (alunos problematicos/desestabilizadores), um fator importante e que foi agravado
nos anos mais recentes com o alargamento do nimero de alunos por turma, mas também bastante
penalizado pelas retencoes verificadas, face a desmotivacao que atinge os alunos repetentes.

A extensdo e complexidade dos programas disciplinares ¢ apontado como outra das razdes. Este
aspeto comporta multiplas dimensdes, desde o desfasamento entre o nivel de conhecimento com
que os alunos ingressam nos anos seguintes, a um desajustamento dos programas com as
expetativas dos alunos na relacdo da escola com a vida em geral e com o trabalho, ao facto de por
0Ss programas serem muito extensos e perante a necessidade de serem cumpridos, impossibilitar os
professores de promoverem um acompanhamento mais individualizado, perante eventuais
dificuldades de alguns alunos, até ao facto de perante as elevadas cargas horarias semanais dos
alunos, os alunos apresentarem geralmente ampla dificuldade de apreensdo da totalidade dos
conteldos.

Por fim, os alunos apontam ainda como razao justificativa da sua retengao recente, a assiduidade e a
competéncia dos professores.
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3.4. IMPACTES DO INSUCESSO ESCOLAR — A PERCECAO DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

O insucesso escolar tem ocupado nos anos mais recentes um espago muito visivel na nossa
sociedade, seja pelas consequéncias significativas em matéria de abandono escolar, seja pelos
impactes, diretos e indiretos, em diferentes horizontes temporais, na economia e na sociedade em
geral. Considerando as elevadas taxas de retencao registadas em Portugal, por comparagdo com os
seus congéneres europeus, bem como a enraizada cultura de retencdo e um entendimento
generalizado e estranhamente tranquilo entre largas franjas da comunidade educativa quanto a
inevitabilidade do insucesso escolar, em particular, entre os alunos provenientes de familias com
maiores niveis de privacdo socioecondémica, procurou-se identificar os principais impactes do
insucesso escolar. Este conhecimento constitui-se fundamental para o desenho de uma estratégia
alargada de combate ao insucesso escolar, na medida em que importa conhecer toda a amplitude
do fendmeno, ndo sé a sua origem e principais fatores explicativos, mas também as consequéncias
que dele decorrem. Requisito essencial numa estratégia de combate a multiplos fatores que se
encontram a montante desta problemadtica e que concorrem largamente para a sua dimensao e
continua prevaléncia.

Para tal realizaram-se duas sessdes focus group com 52 participantes, representantes da comunidade
educativa dos |2 concelhos da sub-regido Oeste, entre os quais, técnicos das Autarquias, diretores
e subdiretores de agrupamentos de escolas, representantes das associacoes de pais, amigos criticos
das escolas e representantes de associacdes da sociedade civil promotoras de intervengdes de
combate ao insucesso escolar. Durante a mesma foi solicitado aos participantes o preenchimento
de uma ficha sobre os impactes do insucesso escolar, tendo por base a experiéncia sustentada em
evidéncias dos participantes. A ficha foi preenchida por 50 participantes, cujos principais resultados
sustentam a analise seguinte.

A andlise dos impactes evidencia desde logo que estes ocorrem numa diversidade de dominios,
nomeadamente, impactes no proprio individuo, nas respetivas familias, na escola e na sociedade,
em geral. Facto este que atesta a relevancia desta problemadtica e a necessidade de intervencao
efetiva com vista a produgao de resultados.

E no dominio do individuo que se registam os impactes mais significativos do insucesso escolar

Entre os impactes do insucesso escolar considerados ao nivel do individuo, verifica-se que os
valores mais elevados se regstaram no facto do insucesso escolar contribuir para
desmotivar/aumentar o desinteresse dos alunos pelo processo de ensino-aprendizagem (43
respostas consideraram este impacte como relevante ou muito relevante, de um total de 50) e
reduzir a autoestima dos alunos/acharem que ndo sdo capazes de prosseguir os estudos (42
respostas como relevante ou muito relevante).

Os impactes mais relevantes neste dominio verificaram-se no contributo para o aumento dos
comportamentos de indisciplina e de risco (39 respostas como relevante ou muito relevante), de
aumento da instabilidade emocional (34 respostas como relevante ou muito relevante) e de
abandono definitivo ou temporario da escola (3| respostas como relevante ou muito relevante).

Assim, as respostas anteriores atestam a correlacio forte e direta entre retencdo/insucesso
escolar/abandono/indisciplina, evidenciando, portanto, o facto de a retencdo constituir menos uma
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“oportunidade extra” de aprendizagem e superagao dos constrangimentos que motivaram a

retencao e se afirmar mais como um fator critico que concorre para a segmentacao dos alunos no
sistema educativo, ainda que alguns alunos possam efetivamente beneficiar com a retencéo.

Pelo contrario, verifica-se que, de acordo com a comunidade educativa da sub-regido Oeste, o
insucesso escolar nao se revela eficaz em matéria de geracao de mudangas no individuo,
substancialmente capazes de promover novas trajetdrias educativas materializadas no sucesso
escolar. Assim, um quantitativo significativo de alunos considera como irrelevantes ou muito pouco
relevantes os impactes do insucesso escolar na geracdo de mudangas, mais precisamente, |3 alunos
consideram como irrelevantes os impactes do insucesso escolar na alteracdo das expetativas face a
escola e 25 alunos consideram como muito pouco relevantes os impactes do insucesso escolar na
mudanca de comportamentos/situacdes que conduzem a retencao.

O insucesso escolar afeta negativamente as familias, contribuindo para despoletar conflitos
intrafamiliares e um aumento da sensacdo de fracasso nas relagdes parentais

Entre os impactes do insucesso escolar considerados ao nivel da familia, considerados como
relevantes e muito relevantes pela comunidade educativa do Oeste, encontram-se o despoletar de
conflitos intrafamiliares (29) e o aumento da sensacdo de fracasso das relagdes parentais (25).

Concomitantemente, outros impactes assumem uma expressao significativa, considerados como
relevantes ou muito relevante por cerca de metade dos participantes, designadamente, o facto do
insucesso escolar potenciar comportamentos mais autoritarios por parte dos pais/encarregados de
educagao e menos abertos ao didlogo e impactes potenciadores do abandono precoce do sistema
de ensino, como sendo o facto de a familia ndo motivar os educandos a prosseguirem os estudos e
equacionarem a retirada precoce dos educandos da escola (22 respetivamente).

De notar, no entanto, que os impactes do insucesso escolar em matéria de acompanhamento
parental dividem a opinido dos representantes da comunidade educativa do Oeste, pois embora 2 |
participantes considerem que este contribui para o aumento do acompanhamento parental no
processo educativo, um valor relativamente idéntico de participantes (19) tem a opinido contraria,
de que estes fendmenos favorecem a demissao da familia na educacao dos filhos.

Os impactes do insucesso escolar verificam-se também na escola, afetando
colegas/turmas/professores e pressionando os recursos disponiveis

A auscultacdo de representantes da comunidade educativa da sub-regiao reforca que os impactes
do insucesso escolar verificam-se igualmente ao nivel da escola, atingindo uma muiltiplicidade de
atores e de pressao sobre os recursos.

Desde logo, constata-se que a ocorréncia de situagdes de insucesso ao contribufrem para o
aumento da indisciplina na escola (36 respostas), maiores dificuldades de gestdo da aula pelo
professor e aumento dos conflitos na sala de aula (32) e menor sucesso global da aprendizagem das
turmas (31). Assim, aquilo que se inicia como uma problematica individual afeta o trabalho e a
capacidade de aprendizagem coletiva, demonstrando a relevancia do fendémeno do insucesso
escolar.

Esta problematica carateriza-se igualmente pela maior pressao exercida sobre o recurso escola.
Desde logo, pelos custos consideraveis que a retengao acarreta para os orgamentos do setor da
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Educacdo, tal como referido no Relatério Técnico — Retencdo Escolar nos Ensinos Basicos e
Secundario, do Conselho Nacional de Educacao (2015), “Repetir um ano tem enormes custos para
o pals, tanto a nivel imediato de Orgcamento de Estado — cada aluno custa em média cerca de 4.415
€ por ano. Se se considerar que aos |5 anos 35% de alunos reprovaram pelo menos uma vez ao
quais se juntam 7,5% com duas ou mais repeticdes, o custo direto para o pais é de cerca de 200
M€ por ano!”, segundo dados de dezembro de 2012, do Tribunal de Contas.

Neste contexto de pressao sobre os recursos da escola, destacam-se os impactes do insucesso
escolar em matéria de aumento da oferta de apoio escolar (34), aumento do acompanhamento
individualizado (29), aumento da pressdo sobre os recursos escolares (28). Nao obstante, esta
maior pressao sobre o recurso “escola” verifica-se simultaneamente um aumento da sensagdo de
fracasso da escola (31).

Os impactes do insucesso escolar extravasam a esfera individualfamiliar/escolar, sendo extensiveis a
sociedade em geral, fortemente associados aos fendmenos de exclusdo social e aos ciclos
geracionais de pobreza

A analise dos impactes do insucesso escolar demonstra que esta problematica, embora inicialmente
sendo da esfera do individuo e da sua familia, afeta ndo sé a escola, como a curto e médio prazo,
também a sociedade, em geral.

Trajetorias escolares marcadas pela retencao concorrem para um aumento dos comportamentos
de risco (39 respostas), face a desmotivacdo e desestruturagdo gerada no aluno, concorrendo para
aumentar neste os problemas emocionais e psicoldgicos (36). Considerando-se que nestes casos “a
probabilidade de insucesso reiterado e de abandono € maior, considerando que os conhecimentos
e competéncias basicas indispensaveis as aprendizagens nos ciclos seguintes ndo estdao consolidados”
(Conselho Nacional de Educacao (2015)), verifica-se, de acordo com a comunidade educativa do
Oeste, que o insucesso contribui para perpetuar ciclos geracionais de insucesso e abandono
escolar, levando a um crescimento de uma nova e emergente realidade social, a dos NEET (neither
in employment nor in education or training), jovens que nao trabalham, ndo estudam, nem estdao em
formacao (36 respostas, respetivamente).

Nao inseridos no sistema de ensino e de formagdo ou ainda mesmo que inseridos no mercado de
trabalho, tratar-se-do de individuos com menores competéncias e, por isso, a sua inser¢cao no
mercado de trabalho serd sempre caraterizada por uma maior vulnerabilidade e precariedade, uma
insercdo pautada frequentemente por oscilagdes entre momentos de trabalho e de desemprego.
Por esta razdo, entre os principais impactes decorrentes do insucesso escolar no contexto da
sociedade assumem particular destaque a perpetuacao dos ciclos geracionais de pobreza (34) e o
aumento da exclusdo social (37). Esta realidade para além de acarretar custos sociais elevados
prejudica o préprio crescimento e expansao econdmica, face a escassez de mao-de-obra qualificada
(29).

Estamos, portanto, perante um fendmeno que usualmente € tratado na esfera
individual familiar/escolar, mas cujos efeitos multiplicadores negativos se estendem muito para além
desse dominio e que, como tal, exigem uma abordagem alargada e holistica.
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Figura 43. Principais impactes do insucesso escolar, segundo os principais domfnios, NUTS Il Oeste (n.°)
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Fonte: Resultados dos Focus Group com a Comunidade Educativa do Oeste, CEDRU, 2016

3.5, CONCLUSOES E RECOMENDACOES PARA A ACAO

O presente capftulo contém as principais conclusdes obtidas. Na sequéncia destas conclusdes,
apresenta-se um quadro sintese de recomendacdes - focalizadas em fungdo do publico-alvo (aluno;
escolas/agrupamentos de escolas; familia (pais/encarregados de educagdo); comunidade em geral) -
consideradas como as mais relevantes para melhorar as futuras abordagens que visem promover o
combate ao insucesso escolar na sub-regido do Oeste.
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|. As desigualdades socioecondémicas das familias sdo um fator com elevado impacte nas trajetérias
escolares dos alunos

Verifica-se uma forte associagdo entre o nivel socioecondmico das familias e o insucesso escolar,
uma situacdo particularmente critica num tempo marcado por fendmenos do desemprego,
crescente deterioracdo das condi¢des de insercao dos individuos no mercado de trabalho, a par de
um decréscimo significativo das transferéncias sociais do Estado para os grupos mais vulneraveis. A
instabilidade financeira encontra-se usualmente associada a uma forte instabilidade emocional,
afetando o quotidiano destas criangas e jovens, mas também porque se compromete amplamente
O acesso a bens e praticas, relevantes ou complementares para o conhecimento e as
aprendizagens. Como tal, as vulnerabilidades socioeconémicas das famlilias representam uma
importancia nevralgica nestas trajetdrias de insucesso escolar. Em segundo lugar, estas
vulnerabilidades socioecondémicas e, em particular, o desemprego constituem uma motivacao para
o ingresso precoce dos alunos no mercado de trabalho, com vista a apoiarem financeiramente as
respetivas familias, uma realidade que se agudiza, sobretudo, perante as ameacas de insucesso
escolar.

Recomendacoes:

2. Forte correlagdo entre o nivel de instrugdo das maes e (in)sucesso escolar dos filhos

Observa-se uma forte correlagdo entre os alunos que experienciaram reprovagoes recentes e oOs
baixos niveis de instrucao das respetivas maes. Efetivamente, ainda que as maes registem um nivel
de instrucdo ligeiramente superior aos dos pais, registam baixos niveis de instrucdo, com 62,5% a deter
apenas o ensino basico, a que acresce uma incidéncia do |.° CEB superior a do ensino superior (14,9%
e 8%, respetivamente). Sendo amplamente reconhecido que o nivel de instrucdo das mées afeta mais o
sucesso escolar dos filhos do que o nivel de instrucdo dos pais, este constitui-se como um fator de

destaque nas abordagens de combate ao insucesso escolar.

Recomendagoes:

3. Importante correlagdo entre a base econdmica dos concelhos e as expetativas escolares
individuais

Muito embora ndo se assinalem diferencas substanciais na base econdmica dos concelhos que
integram a sub-regidao Oeste, verifica-se que nos concelhos que apresentam uma base econémica
marcada pela maior incidéncia de populacdo economicamente ativa afeta ao setor primario,
verificam-se expetativas de estudo mais limitadas entre os alunos que ficaram retidos nos Ultimos
dois anos letivos.

Tratando-se de setores, em geral, pior remunerados e com piores condicoes de vida e de trabalho,
estas tendem a afetar negativamente as expetativas escolares dos filhos, ainda que por vezes, se
atribua a escola um papel fundamental, um reconhecimento do seu papel para uma possivel
ascensao social face as trajetdrias e histdrias de vida dos seus pais.

Recomendacoes:
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4. Persisténcia de desafios significativos para o cumprimento da meta de 100% na taxa de
frequéncia do pré-escolar

Em 2011, cerca de 23,2% das criangas com idade entre 3 e 5 anos na sub-regido Oeste ndo
frequentava a educagdo pré-escolar. Este valor, embora menos positivo do que a média nacional
(26,5%), era superior ao registado na Regiao Centro (20,3%), encontrando-se o Oeste no terceiro
pior lugar ao nivel regional. Enquanto primeira etapa do sistema de ensino, o pré-escolar constitui-
se da maior relevancia, permitindo as criancas uma primeira integracdo no ambiente escolar e
possibilitando que desenvolvam as aprendizagens previstas nesta faixa etaria, alcancadas sobretudo
por via das brincadeiras. Por conseguinte, a educacao pré-escolar é cada vez mais entendida como
uma medida de combate precoce ao insucesso escolar.

Recomendagoes:

5. Relevancia das situagbes de retengdo entre os alunos provenientes de estruturas familiares que
ndo a tradicional

Verifica-se uma forte correlacdo entre os alunos que experienciaram situacdes recentes de retengao
escolar e os alunos que integram estruturas familiares distintas da tradicional, compostas por pali,
mae e dois filhos, nomeadamente familias alargadas e familias monoparentais. Este contexto
evidencia as maiores dificuldades apresentadas por estas configuragdes familiares. Assim, 24%
destes alunos integram familias numerosas e 9,4% familias monoparentais, novas formas de
organizacao familiar, algumas das quais em manifesto e acelerado crescimento.

Recomendagbes:

6. Incidéncia desigual da problematica do insucesso escolar no género

Observa-se uma desigualdade na incidéncia do insucesso escolar segundo o género, com as
mulheres a se apresentarem melhor posicionadas em matéria de qualificagdes do que os homens e
com o insucesso a ser superior entre os homens (6 1% dos inquiridos sio homens). Esta evidéncia
exige, portanto, que a andlise da problematica do insucesso escolar deve acautelar esta maior
quebra de aproveitamento entre os individuos do sexo masculino.

Recomendagoes: m

7. Fraco envolvimento dos pais/encarregados de educagao nos percursos escolares dos filhos.

A persisténcia de baixos niveis de instrucdo entre a populacao residente, agravada pelo aumento da
precariedade econdmica das familias, e os baixos niveis de acompanhamento do estudo dos alunos
em situagdo de insucesso escolar, revelam um manifesto afastamento dos pais/encarregados de
educagdo dos percursos escolares dos filhos.

Recomendagdes:
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8. Situagdes de insucesso escolar entre os alunos estrangeiros indissociaveis das suas desvantagens
cumulativas de integragao social

Os alunos com nacionalidade estrangeira representam 6% das situagdes de insucesso escolar na
sub-regidao Oeste, verificando-se uma assinaldvel heterogeneidade de proveniéncias geogréficas. Os
alunos estrangeiros deparam-se com dificuldades varias, nomeadamente, a barreira linguistica, uma
vez que o portugués nao constitui maioritariamente a sua lingua materna, o que compromete a sua
integracao social e subsequentemente o seu desempenho escolar. Acresce que se verificam poucas
intervengdes especificamente direcionadas para os desafios da multiculturalidade no Oeste.

Recomendagdes:

9. Dfficuldades de andlise das minorias étnicas compromete amplamente as abordagens de
intervencdo junto destes pUblicos-alvo

No que se refere as minorias étnicas, nomeadamente a populacdo de etnia cigana, assinala-se uma
ampla dificuldade de recolha de informacio, em funcao da inexisténcia de dados estatisticos oficiais,
atualizados e sistematizados, bem como da impossibilidade de recolha legal dos mesmos atraves de
fontes de informagdo primarias (por exemplo, através de inquérito). Esta situacdo promove um
vazio de andlise da situacao especffica destes grupos de alunos. Constituindo, em geral, grupos mais
vulneraveis, com maiores dificuldades de insercio na sociedade, na escola e ao nivel do
desempenho escolar, a intervencao precoce e abrangente junto deste segmento da populacdo
apresenta-se da maior relevancia.

Recomendagbes: m

0. Alunos com histérico de retengdo escolar tendem a apresentar muttiplas retencdes no seu
percurso escolar

Embora a maioria dos alunos (1.399 alunos, correspondentes a 56% dos inquiridos) tenha
registado apenas uma reprovacdo no seu percurso escolar, ndo se pode negligenciar que 44%
apresenta retengdes reiteradas (duas ou mais retencdes). Embora em muitos casos a reprovacao
possa constituir um momento de reflexao, que tende a inverter positivamente o percurso escolar
dos alunos, em quase metade das situacdes a retencdo revelou uma manifesta ineficicia. Os
impactes negativos que as situagcdes de retencao acarretam, como por exemplo, o afastamento de
amigos e colegas de turma, a frustracdo com o insucesso, a desmotivacao para com as
aprendizagens e a escola, sao cada vez mais consideradas um fator potenciador de novas situacoes
de retencdo escolar, exigindo-se a sua efetiva e cuidadosa ponderacéo.

Recomendagdes:

| . Maior incidéncia das retengbes escolares em anos de escolaridade especificos, com particular
destaque para o 7.° ano de escolaridade, um ano de mudanca de ciclo de ensino

Determinados anos de escolaridade e, em particular, os anos de transicao de ciclo de ensino
constituem-se como momentos particularmente criticos em matéria de insucesso escolar,
verificando-se uma maior concentracdo do nimero de reprovagdes nestes anos. A passagem de
um regime de monodocéncia para um regime com varios professores (na passagem do |.° para o
2.° CEB), a mudanga de estabelecimento de ensino, de linguagem, de modos de gestao do tempo
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e do espago, ou tradicdes de ensino e légicas de funcionamento distintas e, por vezes, antagdnicas
entre ciclos, sdo alguns dos fatores mais destacados para explicar o forte insucesso associado a
mudangas de ciclos. Na sub-regido Oeste, hd uma manifesta maior concentracao das retencdes no
7.° ano de escolaridade, seguido do 2.° ano do |.° CEB, contribuindo para que os alunos cheguem
ao ensino secundario, um ciclo marcado por dificuldades acrescidas, ja com uma ou mais retencdes,
um notavel desfasamento face a idade ideal de frequéncia, facto que impacta amplamente no
abandono precoce a conclusdo da escolaridade obrigatéria. O facto do 7.° ano de escolaridade
constituir um ano de mudanca de ciclo de ensino, a par do facto do sucesso deste ano de
escolaridade se encontrar estreitamente dependente da consolidacdo de conhecimentos e de
competéncias basicas indispensaveis a aprendizagem, o que nem sempre se verifica, fazem deste
um ano particularmente critico para o insucesso escolar.

Recomendagdes:

| 2. Fraco associativismo e participagdo cfvica e cultural, a par de um forte sedentarismo marcam o
perfil destes alunos

Este é efetivamente um retrato pouco favoravel indicativo de uma fraca presenca e consumo de
espagos favordveis ao desenvolvimento das expressdes complementares da criatividade, do
conhecimento, da autonomia e de decisao. Parte destes resultados sao explicados pelo
enraizamento de novos habitos e locais de consumo massificado, um certo desinteresse por
atividades de reduzida presenca/cariz tecnoldgico/interativo, um fraco investimento direcionado aos
grupos de idades e as pretensdes/motivacdes deste publico-alvo, mas também um baixo poder de
compra e representagdes familiares marcadas por uma fraca ou nula participacdo nestas esferas da
sociedade.

Recomendagoes:

| 3. Reordenamento da rede escolar marcado por vérias dissemelhangas internas

O dltimo decénio tem sido marcado por um vasto processo de reordenamento da rede escolar
publica, que transformou significativamente o parque escolar do Oeste.

Tendo como objetivo oferecer melhores condi¢des para o sucesso educativo, combater o
abandono precoce, racionalizar recursos e modernizar as estruturas administrativas, a organizacao
das escolas em agrupamentos visa promover projetos educativos comuns que articulem niveis e
ciclos de ensino distintos.

Esta reorganizacdo da rede procurava também ir ao encontro de uma maior racionalizagdo de
recursos, face a quebra da natalidade e subsequente diminuicdo da populagdo escolar em
determinados territérios, com o encerramento gradual de estabelecimentos publicos, em particular,
de estabelecimentos com menos de 2| alunos. Na fase mais recente, o processo de reorganizagao
da rede procurou integrar os alunos de escolas do |.° CEB em centros escolares ou outros
estabelecimentos com melhores condi¢oes.

Contudo, a distribuicio da oferta educativa pelo territério do Oeste apresenta multiplas
dissemelhancas internas, com as maiores ofertas a situarem-se nos concelhos com maiores
quantitativos de populacio residente e os restantes concelhos a apresentarem ofertas menores e
relativamente homogéneas entre si. Assim, o reordenamento do parque escolar, sendo da maior
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importancia, para além de promover uma nova configuracao territorial da oferta educativa, deve
ainda acautelar a ndo penalizagdo excessiva de determinados territérios em detrimento do reforco
de novas centralidades, potenciando amplas pendularizacdes casa-escola, com efeitos
particularmente negativos sobre os alunos que ja se encontram em trajetorias de insucesso escolar.

Recomendagbes:

| 4. Deslocagbes casa-escola caraterizadas por maiores pendularizagdes associadas a maiores niveis
de insucesso

No Oeste, a maioria dos alunos com histdrico recente de reprovagao escolar refere deslocagdes
para a escola de autocarro (37%), o que sugere maiores distancias e mais tempo despendido nos
movimentos pendulares casa-escola.

Efetivamente a distancia e a acessibilidade entre a casa e o estabelecimento de ensino é um fator
determinante, na medida em que a maiores distancias esta associada uma maior dificuldade na
gestdo do tempo e disponibilidade para o desenvolvimento de atividades extra perimetro escolar.
As longas distancias entre casa-escola, ou no caso das criangas mais pequenas, a impossibilidade
profissional, por parte dos pais, de as irem buscar no final das atividades letivas, coloca entraves ao
estudo em ambiente familiar e, em muitos casos, gera situagdes de conflitos e indisciplina em
contexto de escola, pela saturagdo/cansaco dos alunos ao fim de longos periodos de tempo no
mesmo ambiente e gera oportunidades para comportamentos desviantes nos longos perfodos que
medeiam entre a saida da escola e a chegada a casa.

Recomendagoes:

| 5. Esforgo significativo de promogao de intervengdes de combate ao insucesso escolar

A sub-regido Oeste regista um esforco assinalavel de promocio de intervencdes de combate ao
insucesso escolar, identificando-se uma heterogeneidade de iniciativas, desde as que registam um
foco direto no combate ao insucesso escolar, desenvolvidas em sala de aula, as intervengdes com
foco indireto, centradas em tematicas com impacte significativo no desempenho escolar dos alunos,
€ o caso da alimentagdo saudavel e da obesidade infantil. Como tal, urge dar continuidade ao
esforco desenvolvido, de forma a assegurar a prossecucao dos ganhos ja registados.

Recomendagdes: m

|6. Emergéncia de intervengbes de combate ao insucesso escolar centradas na promogdo das
abordagens complementares as aprendizagens convencionais

Mais recentemente tem-se verificado a emergéncia de iniciativas de combate ao insucesso escolar
com enfoque em aprendizagens nao convencionais, como é o caso das iniciativas de promogao do
empreendedorismo. Estas iniciativas para além de diversificarem as aprendizagens dos alunos,
contribuem para promover o interesse e a motivacao pela aprendizagem e pela escola e quando
desenvolvidas em contexto escolar contribuem para uma maior ligacdo entre a escola e a vida real,
com efeitos positivos subsequentes na motivagao dos alunos.

Recomendagoes:
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|'7. Financiamento de intervengdes substancialmente assente na Administragao Plblica, central e
local

O combate a problematica do insucesso escolar encontra-se bastante suportado, na sub-regidao
Oeste, na Administragao Publica, central e local, sendo residual o contributo das entidades privadas,
evidenciado nas proprias fontes de financiamento das interven¢des. Nao obstante o papel
nevralgico que a Administracdo Publica, central e local, assumem no setor da educacdo, importa
assegurar uma diversificagdo das fontes de receita para as intervencoes de combate ao insucesso
escolar, de modo a que estas ndo tenham ciclos de vida exclusivamente dependentes da
disponibilidade de verbas nacionais/municipais. Deste modo, urge promover o envolvimento de
outros atores da sociedade civil, com particular destaque para o setor empresarial, cujo
envolvimento nestas abordagens acarreta ainda outras mais-valias acrescidas.

Recomendagoes:

| 8. Prevaléncia de intervengbes de curta duragdo, geralmente anuais, desenhadas para decorrerem
durante o ano letivo

As intervencdes de combate ao insucesso escolar desenvolvidas no Oeste apresentam-se
maioritariamente de curta duragdo, com 58% destas a surgir entre 2014 e 2016. Tratam-se de
intervencdes desenhadas, sobretudo, para decorrerem durante um ano letivo. A existéncia de
iniciativas, de iniciativa nacional ou local, com uma duragdo tdo limitada no tempo revela-se
contraproducente, uma vez que a sua implementagdo exige um esforco consideravel por parte dos
agrupamentos de escolas, que tém de mobilizar recursos, construir equipas, desenvolver
parecerias, entre outros aspetos, um esforco inglério pela sua rapida anulacdo e substituicio por
outra iniciativa, um ciclo de esforcos continuo e sistematico que nao permite a estabilizagdo dos
recursos com vista a obtencao de maior eficacia e eficiéncia nos resultados obtidos.

No caso das intervencdes promovidas pelos municipios, verifica-se frequentemente a inexisténcia
de uma data de conclusao definida, constituindo projetos de continuidade, uma mais-valia
consideravel no combate ao insucesso escolar.

Recomendagoes:

|9. Predominio de interven¢des com histérico de intervengdo e desenvolvidas em parceria, fatores
criticos da maior relevancia para um desempenho e resuttados bem-sucedidos

Entre as 63 intervengbes de combate ao insucesso escolar, assinala-se uma clara supremacia das
que no seu arranque dispdem de um histérico de atuacdo nesta area tematica (43 das
intervengdes). Tal representa uma mais-valia a destacar, na medida em que lhes confere maior
conhecimento sobre as especificidades da problematica no territdrio em causa, sobre os atores que
intervém nesta matéria, trabalhos desenvolvidos, experiéncias anteriores, suas potencialidades e
fragilidades, abordagens melhor sucedidas, etc... Por conseguinte, este histérico assume a maior
notoriedade, contribuindo amplamente para o sucesso da intervencdo em curso, em matéria de
eficicia e de eficiéncia, mas para os préprios resultados obtidos e para a sustentabilidade dos
mesmos. Do mesmo modo, assinala-se uma primazia das intervengdes de combate ao insucesso
escolar desenvolvidas em parceria (41), face a apenas 22 desenvolvidas isoladamente. As Entidades
promotoras consideram que o trabalho em parceria no combate ao insucesso escolar acarretam
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multiplos beneficios para as suas entidades, que se estendem para além dos objetivos estreitamente
associados a tematica.

Recomendagdes:

20. Tetralogia de fatores explicativos do insucesso escolar evidenciam a complexidade da
problematica em causa

A andlise dos fatores explicativos do insucesso escolar evidenciou que esta problemaética decorre de
uma vasta multiplicidade de fatores, agrupados em quatro tipos, designadamente, os fatores
pessoais, familiares, de contexto e da escola. Tal facto atesta a complexidade que atinge a natureza
e a resolucao do insucesso escolar, explicando a razao pela qual este tende a se perpetuar no
tempo e no espaco. Com efeito, destaca-se a importancia de promocao de abordagens holisticas,
que envolvam uma diversidade de atores.

Recomendagoes: m

21. Entre os desafios que se colocam ao combate ao insucesso escolar assumem principal destaque
aqueles que colocam o aluno ao centro do problema

Na analise dos principais desafios de combate ao insucesso escolar assumem particular notoriedade
aqueles que colocam o aluno no centro da problematica. Estes desafios resultam do desinteresse e
desmotivagdo dos beneficidrios diretos (alunos em situacdo de insucesso escolar), dos maus habitos
e métodos de estudo, conferindo assim aos alunos a principal responsabilidade pela retencio.
Deste modo, o aluno € geralmente colocado no centro da problematica, exigindo por conseguinte
que as intervencdes dinamizadas privilegiem o foco no aluno, na promocao da sua motivagao e
interesse pela aprendizagem, pelo conhecimento e pela escola, em geral.

Recomendagbes: m

22. Forte valorizagdo pessoal da escola, reconhecendo-se-lhe uma ampla importancia para as
trajetérias pessoais/profissionais futuras

Contrariamente a algumas ideias pré-concebidas e fortemente enraizadas de prevaléncia de uma
ampla desvalorizacao da escola pelos alunos, verifica-se que regra geral, estes consideram a escola
como importante (28%) ou mesmo muito importante (58%), para ter uma boa profissao, sendo
que 90% espera vir a desempenhar uma profissao, revelando uma forte valorizacao pessoal e social
da escola. Esta evidéncia assume a maior importancia, reforcando a constatacdo de que perante
situacoes de retencdo escolar se registam também efeitos indiretos na autoestima dos individuos,
sendo usual a relagdo direta entre insucesso escolar e fracasso pessoal, despoletando um maior
afastamento dos alunos com fraco desempenho de trajetérias escolares.

Recomendacoes:

23. Persisténcia de um entendimento marcado pela inevitabilidade do insucesso escolar, em
particular, entre os alunos provenientes de familias de baixos rendimentos, constitui-se como um
fator limitador ao combate a esta problematica

Embora o sistema educativo nacional se encontre ancorado no principio da igualdade de
oportunidades no acesso e utilizacado do recurso escola, ha um entendimento generalizado de
inevitabilidade do insucesso escolar, como se tratando de fendmenos necessariamente persistentes,
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independentemente dos recursos alocados e das estratégias desenhadas. Este entendimento € tanto
ou quanto reforcado quando se tratam de criancas e jovens em situacdo de desvantagem
econdémica e social, como é o caso dos alunos provenientes de familias de baixos recursos
econdmicos, de familias desestruturadas, descendentes de imigrantes ou de minorias étnicas. Este
entendimento constitui-se como um constrangimento critico, na medida em que fomenta a
passividade de alguns atores perante a necessidade de combate ao insucesso escolar, para além de
que, em outras situagdes, promove uma desvalorizacao da relevancia desta problematica.

Recomendagoes:

DESTINATARIOS RECOMENDAGOES

Promover abordagens centradas no individuo, adaptadas ao perfil e
I.I.  que acautelem as suas especificidades, em particular as caracteristicas
imutaveis (sexo e idade).
Dinamizar intervencdes de combate ao insucesso  escolar
estreitamente desenhadas para a promogao da multiculturalidade
Assegurar apoios especfficos  (financeiros, técnicos humanos)
adequados as diferentes necessidades dos alunos.
Consciencializar a comunidade educativa para a generalidade da
ineficicia da retencdo dos alunos em muitas das situacdes e,
especialmente, para os efeitos multiplicadores negativos que dai
decorrem.
Promover um maior apoio ao estudo e acompanhamento
individualizado para os alunos com menor desempenho escolar.
Concentrar mais o investimento em anos letivos em que se verifica
2.4.  maior concentracdo das retencbes e em anos correspondentes a
mudancas de ciclo.
Promover um reordenamento da rede educativa que acautele o efeito
negativo das maiores pendularizacdes casa-escola e encontre medidas

2.2.

2.3.

2.5. . L
Escola/ alternativas para os alunos nessa situagao, assegurando uma oferta de
Agrupamento de transporte mais diversificada.
Escolas 2.6.  Fomentar intervengdes com ciclos de vida mais longos.

Promover uma nova abordagem do papel na escola, ndao constituindo
2.7. apenas um local de aprendizagem, mas afetando-lhe cada vez maior
relacdo com a inser¢do no mercado de trabalho e a vida em geral.
Promover a organizacdo autébnoma e a iniciativa das escolas para a
identificagdo das iniciativas e das estratégias mais eficazes.
Promover alternativas de formacdo as vias regulares de ensino, em
estreita concordancia com a realidade atual, nomeadamente, com as
necessidades efetivas do mercado de trabalho e as aspiragdes dos
grupos etarios mais jovens.
Reconhecer as escolas como espagos multi-problematicos e que, por
isso, carecem de equipas técnicas multidisciplinares para além do
pessoal docente (professores, psicdlogos, assistentes sociais, terapeutas
da fala, etc...).
Apostar na formacdo parental, sobretudo, em estadios de
3 desenvolvimento precoces das criangas e direcionada para as familias
Familia " que mais precisam, com devido acompanhamento de equipas
multidisciplinares.
3.2.  Investir em iniciativas que promovam o envolvimento familiar no

2.8.

2.9.

2.10.
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RECOMENDACOES

DESTINATARIOS —

acompanhamento dos percursos escolares dos alunos (ex. campanhas
de sensibilizagdo direcionadas as familias).

DESTINATARIOS RECOMENDAGOES
Assegurar o cumprimento dos 12 anos de escolaridade obrigatéria,
4.1, desconstruindo a crescente desvalorizagdo do ensino secundario, um
trabalho holistico que deve envolver toda a comunidade.
Promover na comunidade em geral e junto dos promotores de
intervencdes de combate ao insucesso escolar uma maior
consciencializacdo e sensibilidade para as diferencas socioecondmicas
das familias e sua relagdo com o sucesso educativo, bem como para a
necessidade de intervir de forma mais intensiva junto dos alunos mais
penalizados em termos socioeconémicos.
Apostar na educacdo pré-escolar, disseminando na sociedade em geral,
4.3. nomeadamente, entre as familias e responsaveis concelhios, a
Comunidade em importancia da frequéncia deste nivel de educagao pelas criancas.
Geral 44 Apostar em iniciativas que estimulem novos conhecimentos e
" capacidades nos alunos, bem como de participagdo civica e cultural.
Assegurar a diversificagio dos atores envolvidos no combate ao
insucesso escolar e o seu compromisso/efetiva participagdo, com
4.5. particular destaque para as empresas e outras entidades da sociedade
civil, que trabalhem em outras areas, nomeadamente, com programas e
intervengdes sociais e na area da infancia.
Valorizar, através dos apoios, as entidades que apresentam histérico de
4.6 atuacdo no combate ao insucesso escolar, designadamente, aquelas que
apresentam bons resultados.
4.7. Privilegiar as intervencoes desenvolvidas em parceria.
4.8.  Promocao de abordagens holisticas no combate ao insucesso escolar.

4.2.
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4, REFERENCIAL ESTRATEGICO
4.1, DO DIAGNOSTICO PROSPETIVO A VISAO ESTRATEGICA

Do diagndstico prospetivo efetuado, sistematizaram-se 23 conclusdes principais, que resultaram na
producdo de 22 recomendacdes para a acdo — focalizadas em funcdo do publico-alvo [aluno;
escolas/agrupamentos de escolas; familia (pais/encarregados de educacio); comunidade em geral] —,
consideradas como as mais relevantes para melhorar as abordagens que visem promover o
combate ao insucesso escolar na sub-regiao do Oeste.

Este quadro de conclusdes e de recomendacdes permitiram a construgdo de uma visao estratégica
alicercada num conjunto de desafios a que o Oeste deve responder no horizonte temporal do atual
perfiodo comunitario de apoio.

0 Qeste potencia a
intervengdo das
no combate
ao insucesso escolar,
promovendo
abordagens
diferenciadoras e
inovadoras

Visao Estratégica

O Oeste reforga o papel
da

0O Oeste consolida-se
como um territério
promotor de
abordagens centradas
nos L
adaptadas aos seus
perfis e acauteladoras
das suas especificidades

O Oeste consolida-se como
um territério educativo
resiliente e sustentavel, em
gue todos os atores da
comunidade educativa
participam no combate ao
insucesso escolar

QO Oeste aproxima as
dasescolas e
do acompanhamento
dos percursos escolares
dos alunos

enquanto parceiro
estratégico,
dinamizador da

inclusdo e da
integracdo social e da
prevencdo do insucesso
e do abandono escolar
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4.2. DA VISAO ESTRATEGICA AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE INTERVENCAO

A concretizacdo da visao estratégica materializa-se em trés prioridades estratégicas de intervencao e
em sete medidas de atuagdo, as quais foram definidas de modo a estarem alinhadas com a
arquitetura programatica dos mecanismos de financiamento comunitario para o perfodo de apoio
2014-2020.

As prioridades estratégicas de intervencdo constituem o quadro conceptual que suporta ©
desenvolvimento das medidas e das acdes a realizar, cuja formulagdo foi estruturada de modo a
responder ao quadro de recomendagdes anteriormente definido, que sustentou a visdo estratégica.

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

MEDIDAS

Mecanismos de Acompanhamento Personalizado

Promover a Inclusdo e o
Sucesso Educativo e
Prevenir o Abandono 13
Escolar '

[.2  Reforco e Diversificacio dos Recursos no “Espago-Escola”
Respostas Fora do “Espaco-Escola”

.4 Competéncias Complementares a Aprendizagem
Promover o 2.1 Abordagens Inovadoras no “Espaco-Escola”

Desenvolvimento de
Abordagens Inovadoras 2.2 Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”

Promover a Inclusdo e as
FESplenEElNEeESTee S5 3.1 Mecanismos Especificos para Grupos Vulneraveis
Especiais de Educacdo
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5. PROGRAMA DE ACAO

As trés prioridades estratégicas de intervencao e as sete medidas de atuagao operacionalizam-se em
40 a¢des propostas, para serem desenvolvidas no periodo temporal entre 2017 e 2020.

A tipologia de a¢des apresenta um enfoque tematico diversificado, préprio das problematicas e das
necessidades mais prementes em cada concelho, agrupamento de escolas, escola ou territério. O
quantitativo de a¢des proposto por Prioridade Estratégica (PE) apresenta-se varidvel, verificando-se
uma maior concentracao de agdes na PE | — “Promover a Inclusdao e o Sucesso Educativo e
Prevenir o Abandono Escolar”. Nao obstante a maior importancia das outras duas PE, esta constitui
o centro nevralgico do combate ao insucesso e ao abandono escolar.

O Programa de Acao do “Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar Aluno ao
Centro” visa complementar os planos de acdo estratégica das escolas aprovados pela estrutura de
missdo para a promogao do sucesso escolar, no dmbito do PNPSE, criado pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 23/2016, de 24 de marco, bem como os Planos de Melhoria Plurianuais
desenvolvidos pelas escolas TEIP, no ambito do Programa TEIP3, enquadrado pelo Despacho
Normativo n.® 20/2012, de 3 de outubro.

O profundo conhecimento das necessidades e prioridades de intervencdo em contexto de sala de
aula e no espaco escola apresentado por estas entidades, a par da estratégia de combate ao
insucesso escolar assumir como palco central a escola, conferem elevada notoriedade as propostas
de acdes desenvolvidas pelas escolas/agrupamentos de escolas ao referido Programa. Na sub-
regidao Oeste, foram submetidas 104 intervencdes ao PNPSE.

Neste contexto, as acdes complementares as iniciativas e objetivos do PNPSE — bem como de
outras medidas de promocao do sucesso escolar — que constituem o Programa de Acdo, foram
estruturadas de modo a envolver escolas, municipios, professores, familias, empregadores,
associagdes locais e outros stakeholders regionais e locais, promovendo uma consciéncia coletiva
sobre o sucesso educativo no Oeste e o contributo para as metas gerais, neste dominio, do Plano
Nacional de Reformas e do Portugal 2020, em particular em matéria de reducdo até 2020 para
0% da taxa de abandono escolar precoce.

Em funcdo da natureza e dos objetivos de cada agdo, que se apresentam seguidamente, assinalam-
se estimativas de investimento previsto muito heterogéneos, com planos de programacao distintos,
podendo consistir em a¢des dinamizadas num Unico ano ou exigindo, na maioria dos casos, o seu
desenvolvimento durante um periodo temporal mais alargado (2017-2020).
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ESTIMATIVA | CRONOGRAMA DE

. DE IMPLEMENTACAO
PRIORIDADES MEDIDAS ACOES INVESTIMENT i
ESTRATEGICAS OPREVISTO [2017{2018{2019]2020
(C)
NuReMu - Ntcleo de R ta Multidiscipli
|,||_ uReMu Ucleo de Resposta Multidisciplinar | 386.496
MaSuEs - Oeste Mais S Escol
I.1. aSuks este Mais Sucesso Escolar 975.000
2
Mecanismos de [.I.  AVAl- Uma aventura em Alcobaca 60.000
I.I  Acompanhamento
. 3
Personalizado
[.I. InLoco - Uma experiéncia em Alcobaga 77.200
4
|.]. PoSuEs - Grupo de Trabalho para a Promogdo do
5 Sucesso Escolar 0
! |2 " FaAp - Clima Mais Favoravel a Aprendizagem 60.000
[.2.  DeSiRi - Prevencio e de Detecio Precoce das 15.000
2 Situacdes de Risco '
Refers e I .32. gg:iia—s Acbes de Cooperagio e Partilha de Boas 29 360 lll
12 Diversificacdo
" dos Recursos no 12
“Espaco-Escola” 4 " EdLo - Encontros de Educagao na Lourinha 9.000
Promover a
Inclusdo e o [.2.  MolnSus - Modelo Integrado de Promocio do 450.000
Sucesso 5 Sucesso Escolar
Educativo e
Prevenir o 1.2. )
Pele - Peer L .
Abandono 6 ele - Peer Learning 200.000 llll
Escolar
! |3 " EsPa - Encontros na Escola: Reforco da Parentalidade 200.000 llll
I.3. PreEs - Promogéo do Pré-Escolar: Etapa Essencial do 100.000 llll
2 Sisterna de Ensino
Respostas Fora 13
I.3 do “Espaco- 3 * MaOFo - Qeste Mais Oferta Formativa 160.000
Escola”
lf' BoMo - Books & Movies 241.600 lll
l 53 ArFu - Educacdo através das Artes: Artistas do Futuro 150.000 llll
| .4. : . o
| AtiPo - Atitude Positiva 773.149,50
Competéncias lf' AtCri - Atelier Empreender Crianca 419.000 llll
Complementare
14 —
°d .4
Aprendizagem 3 " Programa Educativo@prender.Mais — CR 810.000 llll
| 4. ,
4 Academia Up! 63.000
RS EgERN 5 | Abordagens = MaCiEs - Oeste Mais Ciéncia na Escola 200.000
Desenvolvi- Inovadoras no l
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PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

mento de
Abordagens
Inovadoras

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Promover o
Desenvolvi-
/| mento de
Abordagens
Inovadoras

MEDIDAS

“Espago-Escola”

MEDIDAS

Abordagens
Inovadoras Fora
do “Espaco-
Escola™”

PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

InSeEs - Inovar para o Sucesso Escolar

CaCi - Cadaval +Ciéncia

RISE3 - Recursos Inovadores para o Sucesso
Educativo

InSa - Inovar para Ser Saudével

EsAti - Escola Ativa

AtCri - Atelié Criativo

ObiAni - ObidosAnima

CiFu - Cientistas do Futuro

CaAlim - Cadaval +Alimentacao

QOeste Social Business Week

Programa Integrar—+

App Saber+ Participar+

MyMachine

+SUCESSO  ESCOLAR  —  Plataforma
Aprendizagem, Colaboragao e Partilha

BusMov - Conhecimento em Movimento

FOLIO EDUCA

EsTo: Uma Escola para Todos

CadCri - Cadaval Criativo

ALUNO AO CENTRO

ESTIMATIVA | CRONOGRAMA DE
DE IMPLEMENTACAO
INVESTIMENT

OPREVISTO [2017{2018{2019]2020

['15.000

250.000 llll
100.000 .lll
|
100.000 .lll

s
oo [

ESTIMATIVA | CRONOGRAMA DE
DE IMPLEMENTACAO

INVESTIMENT

I

O PREVISTO
®©

100.000

140.000

150.000

200.000

290.000
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ESTIMATIVA | CRONOGRAMA DE
DE IMPLEMENTACAO
FRISIHD-DIES MEDIDAS INVESTIMENT A
ESTRATEGICAS OPREVISTO |2017(2018(2019(2020
®

Promover a
Inclusdo e as Mecanismos
e g 3.1 Epadifces i 3.1. SaSno: Sala de Snoezelen 400.000

Necessidades Grupos I
Especiais de Vulneraveis

Educacio
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PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Promover a
Inclusdo e o
Sucesso
Educativo e
Prevenir o
Abandono
Escolar

MEDIDAS

Mecanismos de
I.I Acompanhamento
Personalizado

Reforco e
Diversificacdo
dos Recursos no
“Espaco-Escola”

Respostas Fora
|.3 do “Espaco-
Escola”

Competéncias
Complementare
sa
Aprendizagem

|.4

PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

ACOES

NuReMu - Nucleo de Resposta Multidisciplinar

MaSuEs - Oeste Mais Sucesso Escolar

AVAI - Uma aventura em Alcobaca

In Loco - Uma experiéncia em Alcobaca

PoSuEs - Grupo de Trabalho para a Promogao do
Sucesso Escolar

FaAp - Clima Mais Favoravel a Aprendizagem

DeSiRi - Prevencdo e de Detecao Precoce das
Situacoes de Risco

CoPa - Acdes de Cooperacao e Partilha de Boas
Praticas

EdLo - Encontros de Educacao na Lourinha

MolnSus - Modelo Integrado de Promogao do
Sucesso Escolar

Pele - Peer Learning

EsPa - Encontros na Escola: Refor¢o da Parentalidade

PreEs - Promocao do Pré-Escolar: Etapa Essencial do
Sistema de Ensino

MaOFo - Oeste Mais Oferta Formativa

BoMo - Books & Movies

ArFu - Educacdo através das Artes: Artistas do Futuro

AtiPo - Atitude Positiva

AtCri - Atelier Empreender Crianca

Programa Educativo@prender.Mais — CR

Academia Up!

ALUNO AO CENTRO

CORRESPONDENCIA

COM RECOMENDAGOES

L1200 ]22]23]26]
21031324245 |
46

12| 4.4 | 4.6

4.4 | 4.6

201232446
26272946
11 ] 43 |46
262846
262846
1] 2.0 123]26]46
1] 2.6 |46
32| 4.
| 4.7 |

631 |
45| 4.6

2426|4346
|

12| 4.4 | 4.6

4.4 | 4.6

122646
261271294546
I1]26] 46

262712946
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CORRESPONDENCIA
COM RECOMENDAGCOES

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

MEDIDAS ACOES

2'|| " MaCiEs - Oeste Mais Ciéncia na Escola 26| 4.6

2'2" InSeEs - Inovar para o Sucesso Escolar .1 ]26]44]4.6
HUEIe 2, CaCi - Cadaval +Ciéncia 44| 4.6
Desenvolvi- Abordagens 3 ' ’
mento de 2.| Inovadoras no
Abordagens Espaco-Escola 2.1. RISE3 - Recursos Inovadores para o Sucesso 263,132 46
Inovadoras 4 Educativo

2'5" InSa - Inovar para Ser Saudével 26313246

2.1. . .

6 EsAti - Escola Ativa .1 ]26]46
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ALUNO AO CENTRO

PRIORIDADES CORRESPONDENCIA COM
ESTRATEGICAS HEDIDAS AGOES RECOMENDAGOES

Abordagens
Inovadoras no
2.1
Espaco-
Escola”
Promover o
Desenvolvi-
mento de
Abordagens
Inovadoras Abordagens
Inovadoras
2.2 Forado
“Espaco-
Escola™
Promover a
Inclusdo e as Mecanismos
Respostas a Especfficos
Necessidades para Grupos
Especiais de Vulneraveis

Educacio

2.1.10

2.2.1

22.2

223

224

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.2.9

AtCri - Atelié Criativo
ObiAni - ObidosAnima

CiFu - Cientistas do Futuro
CaAlim - Cadaval +Alimentacdo
Oeste Social Business Week
Programa Integrar+

App Saber+ Participar+
MyMachine

+SUCESSO  ESCOLAR  —  Plataforma
Aprendizagem, Colaboragdo e Partilha

BusMov - Conhecimento em Movimento
FOLIO EDUCA
EsTo: Uma Escola para Todos

CadCri - Cadaval Criativo

SaSno: Sala de Snoezelen

de

44|46

26| 44|46

26| 44| 45|46
264246

26|27 |45 46|47
22126313246
26| 44|46
2646|4748
26313246
44|46

26| 44|46

1.2]2.1 | 46

26| 44|46

11]23]2.10] 46
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5.1. PRIORIDADE |: PROMOVER A INCLUSAO E O SUCESSO EDUCATIVO E PREVENIR
O ABANDONO ESCOLAR

MEDIDA 1.1 Mecanismos de Acompanhamento Personalizado

ACAO I.1.] NuReMu - Nucleo de Resposta Multidisciplinar

Territério de

~ Concelhos de Alcobaca, da Lourinha, de Nazaré, de Obidos e de Peniche
Implementagdo

A acdo “NuReMu - Nucleo de Resposta Multidisciplinar” consiste numa equipa
multidisciplinar constituida por profissionais (especializados) destinada, por um
lado, a acompanhar a comunidade estudantil, encarregados de educacdo (EE)
que revelem maiores dificuldades de aprendizagem, risco de abandono escolar,
comportamentos de risco ou gravemente violadores dos deveres do aluno ou
se encontrem na iminéncia de ultrapassar os limites de faltas previstos no
presente Estatuto e, por outro lado, a implementar um conjunto de acdes de
formacdo certificada e de capacitagdo e de incentivo a0 empreendedorismo,
considerando o diagndstico efetuado.
A intervencdo desta equipa multidisciplinar incide no ambito da capacitagdo do
aluno e da capacitacdo parental, tendo como referéncia boas préticas nacional e
Descricdo internacionalmente reconhecidas. Impde uma visdo mais ampla, de modo a
integrar o sujeito da aprendizagem, a sua familia e os seus sistemas significativos,
funcionando a escola, muitas vezes, como mediadora do processo
interrelacional.
Assenta num novo paradigma educacional, segundo o qual a escola
contempordnea nio se restringe ao nlcleo bésico do desenvolvimento
cognitivo, mas acumula o desenvolvimento da personalidade, da afetividade e
da sociabilidade, num processo relacional dindmico.
A equipa NuReMu, constituida por profissionais (especializados) de diversas
areas, atua na rede escolar dos concelhos da area de intervengao, junto dos
alunos e EE em varias valéncias de apoio educativo para todos os ciclos de
ensino.

Os  principais objetivos da acdo “NuReMu - Nucleo de Resposta

Multidisciplinar” consistem em:

I. acompanhar em permanéncia os alunos e respetivos EE que revelem
maiores dificuldades de aprendizagem, risco de abandono escolar,
comportamentos de risco ou gravemente violadores dos deveres do aluno
ou se encontrem na iminéncia de ultrapassar os limites de faltas previstos no
presente Estatuto;

ii. capacitar o aluno e os EE e trabalhar o reforco positivo na familia e na

Objetivos escola;

iii. reforcar a capacidade de resiliéncia, contribuindo para promover o sucesso
escolar e contrariar o abandono precoce do ensino;

iv. integrar o sujeito da aprendizagem, a sua familia e os seus sistemas
significativos;

v. intervir em varias valéncias de apoio educativo para os varios ciclos de
ensino, nomeadamente: terapia familiar; assisténcia social; psicologia clinica;
terapia ocupacional; neuropsicologia; psicomotricidade; terapia da fala;
nutricdo e escola de pais.

Municipio de Obidos
Municipio de Peniche

2 Municipio de Alcobaca
) 2 Municipio da Lourinha
Entidades N .
. 2 Municipio da Nazaré
Parceiras
A
A
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Agrupamentos de Escolas do Municipio de Alcobaga
Agrupamento de Escolas da Lourinha

Agrupamento de Escolas D. Lourenco Vicente (Lourinha)
Agrupamentos de Escolas do Municipio da Nazaré
Agrupamentos de Escolas do Municipio de Obidos
Agrupamentos de Escolas do Municipio de Peniche
Externato Cooperativo de Benedita(Alcobaca)

Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister
(Alcobaca)

Escola Profissional da Nazaré

Centro Formacio Agrupamentos de Escolas Alcobaca — Nazaré

Aces Oeste Norte (Obidos)

Ashrama Caldas - Centro do Yoga (Obidos)

Centro Lidico de Apoio Pedagégico (Obidos)

Centro de Formacio das Pescas e do Mar (Nazaré e Peniche)

Centro de Formagcao Profissional da Industria Metaltrgica e Metalomecanica
(Peniche)

Associacao Juvenil de Peniche

Cooperativa de Ensino de Reabilitacio de Criangas Inadaptadas da Nazaré
Cooperativa de Ensino de Reabilitacdo de Criangas Inadaptadas de Peniche
Associagao para o Desenvolvimento de Peniche

Agrupamento de Centros de Salde Oeste Norte — Centro de Salde de
Peniche e Centro de Salde da Nazaré

2017 % 2018 % Estimativa de Investimento | 386.496

©
Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X %)

I5
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MEDIDA 1.1 Mecanismos de Acompanhamento Personalizado

ACAO 1.1.2 MaSuks - Oeste, Mais Sucesso Escolar
Territério de

= Concelhos de Alenquer e do Bombarral
Implementagdo

A acdo “MaSuEs - Oeste, Mais Sucesso Escolar” consiste no desenvolvimento
de um sistema de sinalizacdo de alunos que apresentam fatores de risco de
insucesso e abandono escolares, organizado em varios eixos de andlise: Aluno,
Familia, Escola/Docentes e Territério.

No ambito da acdo, aplica-se um portefélio de métodos de capacitacdo

Descrigdo especificos para cada um dos eixos, cujos pesos variam, dependendo do nivel

do ensino em que a intervencdo é focada. Este portefdlio possibilita a

construcdo de planos individuais de intervencdo/acompanhamento em

proximidade e continuidade. Integra ainda um sistema de monitorizacido de
resultados quantitativos, em cada periodo escolar e no final de cada ano letivo,
essencial para a avaliagdo dos resultados da acdo e sua prossecucao futura.

Os principais objetivos da agdo “MaSuks - Oeste, Mais Sucesso Escolar”

consistem em:

I. acompanhar extra sala de aula os alunos identificados como “casos de risco”
em termos de insucesso escolar;

ii. possibilitar e proporcionar a estes alunos através do acompanhamento por
técnicos  especializados, com uma frequéncia de contato elevada,
estabilidade na relacdo afetiva técnico/aluno e continuidade na intervencao
num prazo que permita medir os resultados concretos da intervengao;

Objetivos : . < Al
iii. capacitar estes alunos em matéria de promocdo de competéncias nao
cognitivas, embora consideradas fundamentais e pré-requisitos para o
sucesso escolar;
iv. aumentar a proximidade e melhor frequéncia de contacto aluno/técnico,
criando estabilidade na relagdo afetiva, bem como assegurando a
continuidade na intervencio;
V. criar uma cultura de performance por via da monitorizagdo de resultados
quantitativos.
Entidades 2 Municipio de Alenquer
Parceiras 72 Municipio do Bombarral
2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Alenquer
Outras Entidades 7 Agrupamento de Escolas do Municipio do Bombarral
a Envolver 2 Empresarios pela Inclusdo Social do Municipio de Alenquer
2 Instituicbes Particulares de Solidariedade Social do Municipio de Alenquer
2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 975 000
Programacio ®
Temporal 2019 > 2020 % Participagdo do Promotor s

(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA I.1 Mecanismos de Acompanhamento Personalizado

AVAI - Uma Aventura em Alcobaga

ACAO I.1.3
Territério de
Implementagao

Descricao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacao
Temporal

Concelho de Alcobaca

A agdo “ AvAl - Uma aventura em Alcobaca” carateriza-se por ter uma vertente
de cariz social e pedagdgica, refletida num programa que pretende oferecer a
ocupagdo de tempos livres (em periodo de interrupcdes letivas), através da
realizacdo de atividades ludico-pedagdgicas.

Procura, também, prevenir comportamentos de risco e premiar os/as alunos/as
que frequentem o Ensino Bésico e tenham conseguido ultrapassar as
dificuldades subjacentes ao seu meio socioecondmico e familiar.

Os principais objetivos da acdo “ AVAI - Uma aventura em Alcobaga” consistem
em:

proporcionar atividades lUdicas, desportivas e culturais aos seus educandos
durante os periodos de interrupcdo letiva (Natal, Pascoa e Férias de Verao);

proporcionar momentos de lazer e cultura num ambiente agradavel e
descontraido, onde sera favorecida a interacdo grupal, o contacto com o
patrimoénio local e a formagdo civica;

diversificar os processos e metodologias de ensino.
Municipio de Alcobaca

Agrupamentos de Escolas do Municipio de Alcobaca
Externato Cooperativo de Benedita
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister

2017 X 2018 X Estimativa de Investimento

60.000
®
2019 X 2020 Part'C'pagicz ;{1; Promotor s



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 1.1 Mecanismos de Acompanhamento Personalizado

ACAO |.1.4 In Loco — Uma experiéncia em Alcobaca

Territdrio de Concelho de Alcobaga

Implementagao
A acdo “In Loco — Uma experiéncia em Alcobaca” contempla a possibilidade de
os alunos, através de saldas — visitas a locais patrimoniais e museoldgicos,
usufruirem de um sistema alternativo de estudo da cultura, ambiente e histéria
local num ambiente real.

Descricdo Esta agdo pretende dotar o aluno de ferramentas e estratégias que privilegiem a
aprendizagem e possibilitar, aos docentes, simultaneamente, uma metodologia
de ensino alternativa ao ensino tradicional.

As visitas sdo acompanhadas por guides explicativos que permitem e

possibilitam uma maior consolidagao das aprendizagens.

Os principais objetivos da acdo “In Loco — Uma experiéncia em Alcobaca’

consistem em:

I. capacitar os alunos com ferramentas que lhes possibilitem vivenciar, no
L terreno, experiéncias proximas das que sdo descritas em contexto de sala

Objetivos de aula;

i. possibilitar, aos docentes, o acesso a metodologias de ensino que
privilegiem a aprendizagem (enfoque no aluno);
iii. diversificar os processos de ensino.
Ent|dalde 2 Municipio de Alcobaca
Parceira

2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Alcobaga

Outras Entidades 2 Externato Cooperativo de Benedita

A Envolver
2 EPADRC
2017 X 2018 X Estimativa de Investimento 77900
Programagdo €
Temporal S
> 2019 X 2020 Participagado do Promotor s

(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA |.1 Mecanismos de Acompanhamento Personalizado

ACAO I.1.5
Territério de
Implementacao

Descrigao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
A Envolver

Programacdo
Temporal

PoSuEs - Grupo de Trabalho para a Promogdo do Sucesso Escolar
Concelho da Lourinha

A acdo “PoSuEs - Grupo de Trabalho para a Promocio do Sucesso Escolar”
surge na sequéncia da aposta estratégica municipal na promog¢do do sucesso
escolar no concelho, sendo assumida numa parceria entre o municipio e os
dois agrupamentos de escolas.

Neste contexto, prosseguindo o trabalho regular j& realizado, prevé-se a
continuidade da equipa constituida por representantes do Municipio e dos
Agrupamentos de Escola, passando esta a ser responsavel pela gestdo e
monitorizacdo do Programa Aluno ao Centro — Lourinhd através de um
trabalho de proximidade entre alunos, docentes, nao-docentes,
familias/encarregados de educacio e comunidade local.

Esta equipa, denominada Grupo de Trabalho para a Promocido do Sucesso
Escolar, assume um papel de gestdio e coordenacdo das atividades a
desenvolver no @mbito do “Aluno ao Centro — Lourinhd”, dando continuidade
as tarefas desenvolvidas até ao momento, entre elas, a realizagdo do diagndstico
do contexto escolar concelhio que permitiu identificar um conjunto de
necessidades de apoio da comunidade escolar (alunos, docentes e EE/familias).
Complementarmente a gestdo e coordenacdo das atividades, o Grupo de
Trabalho sera responsavel pelo acompanhamento e supervisao do trabalho da
Unidade Multidisciplinar de Apoio e pela avaliacio e monitorizacdo da
implementagdo das agdes no sentido de verificar com regularidade os
resultados alcancados e reporta-los aos diversos elementos da comunidade
escolar, sugerindo, sempre que se revele necessario, retificacdes metodoldgicas
ou melhorias nas atividades previstas.

O Grupo de Trabalho relne regularmente, estando planeadas reunides
periddicas, desde o inicio do projeto, para afericdo concreta de resultados e
impacto destas medidas no sucesso escolar.

Os principais objetivos da acdo “PoSuks - Grupo de Trabalho para a Promocao
do Sucesso Escolar” consistem em:
I. promover o sucesso escolar no concelho da Lourinhg;

ii. avaliar e monitorizar a implementacdo das agbes a concretizar no municipio
no ambito do combate ao insucesso escolar.

2 Municipio da Lourinha

2 Agrupamento de Escolas da Lourinha
2 Agrupamento de Escolas D. Lourenco Vicente

Estimativa de Investimento

2017 X 2018 X 0
®
2019 X 2020 Participagéxz 92;» Promotor ]



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

ALUNO AO CENTRO
MEDIDA |.2 | Reforgo e Diversificagdo dos Recursos no “Espago Escola”
ACAO |.2.1 FaAp - Clima Mais Favoravel a Aprendizagem
Territério de
= Concelho do Bombarral
Implementagao
A acdo “FaAp - Clima Mais Favoravel a Aprendizagem” consiste na realizacdo de
atividades de promogao de competéncias sociais com os alunos do centro
escolar do Bombarral, dinamizadas por profissionais apoiadas pelos docentes e
Descricio pelos assistentes operacionais.
As atividades a desenvolver devem ser estruturantes do espaco e promotoras
do desenvolvimento das relacdes interpessoais, devendo conduzir a um
relacionamento saudavel entre os alunos de diversos anos.
Os principais objetivos da acdo “FaAp - Clima Mais Favoravel a Aprendizagem”
consistem em:
o i. melhorar o clima de escola;
Objetivos , . A L
ii. promover o desenvolvimento de competéncias sociais;
iii. estimular o desenvolvimentos das relacdes interpessoais saudaveis;
iv. criar contextos favoraveis a aprendizagem.
Enti L
t|dalde 2 Municipio do Bombarral
Parceira
Outras Entidade < .
GBS 2 2 Agrupamento de Escolas Ferndo do Pé
a Envolver
Estimativa de Investimento
_ 2017 X 2018 X 60.000
Programacio ®
Temporal Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X I5

(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA |.2 | Reforgo e Diversificagdo dos Recursos no “Espago Escola”

ACAO 1.2.2

Territério de
Implementagdo

Descricao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacdo
Temporal

DeSiRi - Prevencao e de Detecdo Precoce das Situacdes de Risco
Concelho de Peniche

A acdo “DeSiRi - Prevencdo e de Detecdo Precoce das Situagdes de Risco”
consiste no reforco da capacitacio dos agentes educativos para a detecdo
precoce de situacdes de risco, isto é de criancas com atraso de
desenvolvimento ou com indicios de dificuldade ao nivel da aprendizagem,
associados a fatores nem sempre facilmente percetiveis, relacionados com a
personalidade, negligéncia parental ou contextos sociais desfavoraveis.
Pretende-se, junto dos profissionais enquadrados ao nivel da creche e do
ensino pré-escolar, investir no desenvolvimento de competéncias e da
sensibilizacao para as situacdes de risco.

Esta acdo de capacitagdio visa promover o reforco dos mecanismos de
diagndstico precoce e de despiste de situacdes de risco, como forma de
potenciar uma intervengao atempada, de modo a reverter, atenuar ou evitar
eventuais problemas, que possam redundar em situacdes de insucesso ou
abandono escolar.

Os principais objetivos da acdo “DeSiRi - Prevencio e de Detecdo Precoce das
Situacdes de Risco” consistem em:
I. prevenir o insucesso e o abandono escolares;

ii. prover que os diversos estabelecimentos de creche e de ensino pré-escolar
disponham de agentes educativos com competéncias ao nivel do
diagndstico precoce e do despiste de situagdes de risco;

ii. promover a sensibilizacao dos agentes educativos para as situacdes de risco;

iv. reforcar os mecanismos concelhios de diagndstico precoce e de sinalizagdo
das situacdes de risco;

v. Contribuir para a sinalizacdo das situacdes de risco numa fase precoce.

2 Municipio de Peniche

2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Peniche
2 Associacao para o Desenvolvimento de Peniche
7 Instituicdes com creches
2 Equipa Local de Intervencao
2 Comissao de Protecido de Criangas e Jovens de Peniche
2017 > 2018 Estimativa de Investimento 15,000
®
2019 2020 Par‘tlopagaxz 9((1:)) Promotor s



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA |.2 | Reforco e Diversificagdo dos Recursos no “Espago Escola”

ACAO 1.2.3 CoPa - A¢bes de Cooperagdo e Partilha de Boas Préaticas

Ve s Concelho da Lourinha

Implementagdo
A acdo “CoPa - Acbes de Cooperacdo e Partiha de Boas Préticas” visa
promover a inovagao na educacao, através da realizagdo de um conjunto de
acoes de cooperacdo e partilha, nomeadamente, visitas a casos de sucesso
nacionais e estrangeiros com o objetivo de partilhar conhecimento e
experiéncias.
- Espera-se que, destas visitas, resultem contributos que favorecam a melhoria

Descricao " - B . "
das praticas, ndo s6 em termos de gestao escolar, como também de praticas
pedagdgicas, pelo que se espera que haja contato regular com as escolas
visitadas.
No ambito desta agdo, estdo previstas as seguintes atividades: realizacdo de
visitas anuais a casos de sucesso (escolas) nacionais; realizagdo de visitas anuais a
casos de sucesso (escolas) internacionais.
Os principais objetivos da agdo “CoPa - A¢bes de cooperacdo e partilha de boas
praticas” consistem em:
i. promover a partlha de conhecimento e de experiéncias com outras

Objetivos realidades escolares;
ii. favorecer a melhoria das praticas de gestdo escolar e as praticas

pedagdgicas;

ii. promover o contacto regular com as escolas visitadas.

Entldalde 2 Municipio da Lourinha

Parceira
Outras Entidades # Agrupamento de Escolas da Lourinha
a Envolver 2 Agrupamento de Escolas D. Lourengo Vicente
2017 2018 % Estimativa de Investimento 29 360
Programacdo ®©
Temporal 2019 % 2020 % Participagdo do Promotor s

(%)
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ACAO 1.2.4

Territério de
Implementagdo

Descrigao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacao
Temporal

PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA |.2 | Reforco e Diversificagdo dos Recursos no “Espago Escola”

EdLo - Encontros de Educacio na Lourinha

Concelho da Lourinha

A acdo “EdLo - Encontros de Educagdo na Lourinhd” visa promover a partilha
de boas praticas e o debate/reflexdo interdisciplinar. Estes encontros sdo
constituidos por duas tipologias de eventos:

2

Macro Eventos (congressos), com convite a entidades externas ao
concelho, nomeadamente boas praticas nacionais e internacionais e a
especialistas em multiplas dreas de conhecimento que trabalhem com a
tematica do sucesso educativo;

Micro Eventos, desenvolvidos com e pela comunidade educativa do
concelho, numa légica de ciclos de debate e reflexdo com carater regular e
continuo. Esta tipologia de eventos, de carater interno, serd de extrema
importancia para a incorporacdo de ensinamentos e propostas resultantes
dos macro eventos e para o trabalho contihuo de mobilizacido e
cooperagao entre alunos, docentes, EE e comunidade local.

A acdo integra a realizagdo de dois Congressos Internacionais, um em 2017 e
outro em 2020, para balan¢o do Programa e a realizacdo de Ciclos Anuais de
Debate e Reflexdo no concelho, em 2017, 2018, 2019 e 2020.

Os principais objetivos da agdo “EdLo - Encontros de Educagdo na Lourinhad”
consistem em:

promover a reflexdo e a partilha de conhecimento e experiéncias entre
diversas entidades envolvidas na gestdo escolar, pratica letiva e
desenvolvimento social e cognitivo dos alunos;
promover a procura e discussao conjunta de solucdes inovadoras que
possam ser colocadas em pratica no concelho;

i. disseminar conhecimento e boas praticas na area da educagao;

iv. sensibilizar o publico quanto a importdncia da educacdo para ©
desenvolvimento e competitividade territorial;

v. promover a divulgacdo de trabalhos, ideias e projetos da comunidade
escolar, numa perspetiva de reconhecimento e valorizagdo do trabalho
desenvolvido;

vi. estabelecer uma rede de contatos, nomeadamente de proximidade, que
permita impulsionar a partiha de boas praticas e a criagio de novas
abordagens de ensino-aprendizagem.

2 Municipio da Lourinha

2 Agrupamento de Escolas da Lourinha

2 Agrupamento de Escolas D. Lourengo Vicente
2017 > 2018 % Estimativa de Investimento 9000

©
2019 % 2020 % Par‘tlopagaxz 9((1:)) Promotor s



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA |.2 | Reforgo e Diversificagdo dos Recursos no “Espago Escola”

ACAO 1.2.5 MolnSus - Modelo Integrado de Promogédo do Sucesso Escolar
Territério de

~ Concelhos de Obidos e de Peniche
Implementagdo

A acdo “MolnSus - Modelo Integrado de Promocdo do Sucesso Escolar”
contempla a operacionalizagagdo de um Modelo Integrado de Promocao do
Sucesso Escolar, através da constituicio de equipas de docentes (Equipas
Educativas) que sdo corresponsaveis, em alguns tempos do horario semanal dos
alunos (tempos de Gestao Autdnoma do Curriculo - GAC), pelas
aprendizagens globais de um grupo alargado de um mesmo ano de
Descricio escolaridade ou de anos de escolaridade sequenciais.
A acdo foi pensada enquanto modelo de organizacdo pedagdgica assente na
alteracdo de algumas das regras do modelo escolar tradicional (todos os alunos
a aprender sempre no mesmo espago, N0 Mesmo tempo, com o mesmo
professor e, tendencialmente, da mesma forma), equacionando formas
diferenciadas e, portanto, mais eficazes, de organizar as escolas para o sucesso
escolar.

Os principais objetivos da acdo “MolnSus - Modelo Integrado de Promogdo do
Sucesso Escolar” para o Sucesso Escolar” consistem em:

I. testar abordagens inovadoras no Espaco-Escola, que possam desempenhar
Objetivos a maior eficacia no combate ao insucesso e aio abandono escolar;

ii. criar tempos e espacos de aprendizagem flexiveis;
ii. desenvolver abordagens que permitam responder as necessidades
especfficas dos diferentes alunos.
Entidades 2 Municipio de Obidos
Parceiras 2 Municipio de Peniche

2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Obidos

Qi Stz 2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Peniche

a Envolver . , . .
2 Universidade Catdlica do Porto, Faculdade de Psicologia
2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 450.000
Programacio ®
Temporal Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X I5

(%)

128



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA |.2 | Reforgo e Diversificagdo dos Recursos no “Espago Escola”

ACAO 1.2.6
Territério de
Implementagao

Descricao

Objetivos

Entidade
Parceira
Ouitras Entidades
a Envolver

Programacéo
Temporal

Pele - Peer Learning
Concelho de Obidos

A acdo “Pele - Peer Learning” concorre para a formacao integral dos jovens do
concelho de Obidos em idade escolar, promovendo a articulagdo entre a
educacdo formal e a educagdo ndo formal. E um espaco de partilha de
conhecimento, cooperagdo criativa, resolucio coletiva de desafios,
apresentacao e desenvolvimento de projetos.

Informal, em pequenos grupos, esta aprendizagem “entre pares” permitird
estimular e potenciar aspetos da auto-organizacdo que estido geralmente
omissos dos modelos pedagdgicos de ensino e aprendizagem.

Os principais objetivos da acdo “Pele - Peer Learning” consistem em:

I. promover capacidades e competéncias sociais e escolares (através do
desenvolvimento da cooperacao entre alunos de idades e niveis académicos
distintos ou similares);

i. potenciar o desenvolvimento do processo de conhecimento num ambiente
de aprendizagem diferente (Peertopeer (P2P) network), através da
proximidade comunicativa e contextual;

ii. desenvolver o potencial individual dos alunos.

N

Municipio de Obidos

N

Agrupamentos de Escolas do Municipio de Obidos

2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 200.000

©

Participacdo do Promotor

2019 X 2020 X
(%)

I5



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

ALUNO AO CENTRO
MEDIDA [.3 | Respostas Fora do “Espago Escola”
ACAO |.3.1 EsPa - Encontros na Escola: Reforco da Parentalidade
Territorio d? Concelhos da sub-regido Oeste
Implementagdo

A acdo “EsPa - Encontros na Escola: Reforco da Parentalidade” destina-se ao
reforco da parentalidade, com vista a promover um maior acompanhamento
dos pais/EE das trajetdrias escolares dos seus filhos. Contempla atividades
diversas, nomeadamente:

2 Workshop de sensibilizagdo e divulgacdo do projeto, direcionadas para
entidades que possam constituir importantes parceiros da presente acdo
(CPCV, Centros de Saude, IPSS, etc...);
2 Sinalizagdo pelos Agrupamentos de Escolas das criancas e jovens que
revelem necessidade de supervisao parental acrescida;
72 Reunides regulares com os pais dos alunos que revelaram necessidades de
supervisao parental acrescida. Estas reunides destinam-se a promover as
Descricdo competéncias parentais, englobando as areas relativas ao desenvolvimento
da crianca (salde, higiene, autonomia, comunicagdo pais/filhos,
comportamentos), numa légica de co construgdo, ou seja de partilha entre
todos os intervenientes. Algumas das sessdes podem contemplar atividades
ldico-pedagdgicas que envolvam pais e filhos;
2 Atendimentos ou aconselhamento parental em situacdo de crise, por
técnicos habilitados na drea;

Implementacao de atividades com os alunos, quinzenalmente, de modo a
assegurar-se um acompanhamento simultaneo da crianca e da sua familia.
Dirige-se a todo o |.° Ciclo do Ensino Basico, na medida em que o reforco da
parentalidade deve ser iniciada e trabalhada com as familias dos alunos o mais
precocemente possivel.

N

Os principais objetivos da acdo “EsPa - Encontros na Escola: Reforco da

o Parentalidade” consistem em:
Objetivos , . . .
i. melhorar o processo interativo pais-escola;

ii. reforcar a parentalidade o mais precocemente possivel.

2 Agrupamentos de Escolas da sub-regido Oeste
Qutras Entidades 7 Comissdes de Protecdo de Criancas e Jovens da sub-regidao Oeste
a Envolver 2 Centros de Salde da sub-regido Oeste
2 Instituigdes Particulares de Solidariedade Social da sub-regido Oeste
2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 500.000
Programacao ®©
Temporal Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X I5

(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA |.3 | Respostas Fora do “Espago Escola”

ACAO 1.3.2

Territério de
Implementagdo

Descricdo

Objetivos

Outras Entidades
a Envolver

Programacdo
Temporal

Preks - Promocio do Pré-Escolar: Etapa Essencial do Sistema de Ensino
Concelhos da sub-regido Oeste

A acdo “Preks - Promocao do Pré-Escolar — Etapa Essencial do Sistema de
Ensino” consiste na promogao de uma crescente sensibilizacdo da comunidade
em geral, para a importancia da educagdo pré-escolar, considerando que em
2011, cerca de 23,2% das criancas com idade entre 3 e 5 anos na sub-regido
Qeste ndo frequentava este nivel de ensino.
Enguanto primeira etapa do sistema de ensino, o pré-escolar constitui-se da
maior relevancia, permitindo as criangas uma primeira integracao no ambiente
escolar e possibilitando que desenvolvam as aprendizagens previstas nesta faixa
etdria, alcangadas sobretudo por via das brincadeiras. Entendida cada vez mais
como uma medida de combate precoce ao insucesso escolar, a presente acao
contempla diversas atividades:

2 Workshop de sensibilizacdo e divulgacio sobre a importancia do pré-escolar,
direcionados a pais/encarregados de educacdo de territdrios com taxas de
frequéncia de pré-escolar mais baixas, em estreita articulacdo com parceiros
locais com amplo conhecimento destas ocorréncias;

72 Sinalizagdo das criancas no pré-escolar com maiores dificuldades de
aprendizagem, de modo a assegurar-se um acompanhamento proximo das
mesmas entre o ensino pré-escolar e o |.° Ciclo do Ensino Basico;

2 Atendimentos e acompanhamentos parentais para maior informagdo sobre
0 ensino pré-escolar.

Os principais objetivos da acdo “PrekEs - Promocdo do Pré-Escolar — Etapa
Essencial do Sistema de Ensino” consistem em:
i. aumentar a taxa de frequéncia do pré-escolar;
ii. colmatar precocemente dificuldades nas aprendizagens;
ii. melhorar a adaptacdo das criancas ao |.° Ciclo do Ensino Basico;
iv. melhorar o processo interativo pais-escola;

<

reforcar a parentalidade o mais precocemente possivel.

Agrupamentos de Escolas da sub-regido Oeste

Comissao de Protecio de Criangas e Jovens da sub-regido Oeste
Centros de Salde da sub-regido Oeste

Instituicoes Particulares de Solidariedade Social da sub-regido Oeste

A N N N

2017 > 2018 % Estimativa de Investimento 100.000

®©
2019 X 2020 X Participagdo do Promotor

%) I5
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA |.3 | Respostas Fora do “Espago Escola”

Outras Entidades

132

ACAO 1.3.3

Territério de
Implementagdo

Descricdo

Objetivos

Entidades
Parceiras

a Envolver

MaOFo - Oeste Mais Oferta Formativa
Concelhos de Peniche e de Torres Vedras

A agdo “MaOFo - Oeste Mais Oferta Formativa” compreende varias dimensoes.

Por um lado, visa a realizacdo de sessdes de sensibilizacdo/debate no seio da
comunidade em geral, explorando os contextos associativos e escolares e
recorrendo a materiais de divulgacdo, bem como pela dinamizacdo de uma
mostra anual sobre ofertas educativas e formativas e sobre saidas profissionais.
Procura dar a conhecer as diversas ofertas que tém a disposicao para
prosseguimento de estudos, otimizando as opcdes dos alunos, reduzindo as
probabilidades de ingresso numa darea de estudos cuja motivagao e
aproveitamento escolar ndo sdo demonstrados, originando elevadas taxas de
insucesso e/ou abandono escolar.

Por outro lado, visa a realizagdo de a¢des de sensibilizagdo junto das
organizagdes empregadoras, no sentido da valorizacdo das qualificacdes por
parte destas e da promocdao da responsabilidade social das organizagoes,
nomeadamente das empresas, retomando os encontros entre o setor social e o
setor empresarial, enquanto espaco de interface para o didlogo e a cooperacio
entre ambos os setores, tendo em vista o desenvolvimento territorial.

Por outro lado, ainda, no caso de Torres Vedras, visa dar continuidade ao
trabalho desenvolvido pela Rede Local de Educacdo e Formagdo, orgao
consultivo do Municfpio e das instituicdes publicas e privadas envolvidas no
processo de educacdo e formagao.

Os principais objetivos da acdo “MaOFo - Oeste Mais Oferta Formativa”
consistem em:

I. contribuir para a valorizacio por parte dos alunos, das familias e da
comunidade em geral da qualificagdo escolar e profissional e da importancia
do cumprimento da escolaridade obrigatéria;

ii. contribuir para o combate na prevencio do insucesso e abandono escolar;

ii. aumentar o nivel de qualificacdo e de empregabilidade através da promogio
e da cooperacio entre as diversas institui¢des;

iv. melhorar e aumentar a eficacia do sistema de educagdo e formacio, através
da promogdo da cooperacio e articulagdo entre as diversas partes e de
promover a adocao de préticas e medidas locais de combate ao insucesso,
absentismo e abandono escolar.

N

Municipio de Peniche

N

Municipio de Torres Vedras

Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia (Peniche)
Agrupamento de Escolas D. Luis de Ataide (Peniche)
Agrupamento de Escolas de Peniche

Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira(Torres Vedras)
Agrupamento de Escolas Madeira Torres (Torres Vedras)

Escola Secundaria de Peniche

Escola Profissional de Penafirme (Torres Vedras)

Escola Agricola Fernando Barros Leal e Competir (Torres Vedras)
Escola Profissional Cristévao Colombo, SA Formacio (Torres Vedras)
Escola de Servicos e Comércio do Oeste (Torres Vedras)

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche

N N N N N N N N N N N N

Instituto Superior Politécnico do Oeste (Torres Vedras)



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

2 Centro de Formagdo Profissional de IndUstria  Metalirgica e
Metalomecanica

Centro de Formacio Profissional das Pescas e do Mar (Peniche)
Associacdo para o Desenvolvimento de Peniche

Cercipeniche

Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens de Peniche
Instituto de Emprego e Formacdo Profissional Torres Vedras

A N N N N

2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 160.000

Programacao ®

Temporal Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X 5
(%)



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

ALUNO AO CENTRO

MEDIDA |.3 | Respostas Fora do “Espago Escola”

ACAO 1.3.4
Territério de
Implementagdo

Descrigao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacdo
Temporal
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BoMo - Books & Movies
Concelho de Alcobaca

A acdo “ BoMo - Books & Movies” consiste na organizagdo de ateliés
continuados e atividades culturais e literarios de carater pedagdgico para a
promocao da leitura, escrita e literacia cinematogréfica, destinada a alunos que
manifestem dificuldades nestas areas.

Os ateliés, dinamizados por uma equipa multidisciplinar (escritores,
dramaturgos, ilustradores, atores, musicos, animadores socioculturais) terdo
especial atencdo na articulagio com os programas e metas das diferentes
disciplinas ou maodulos, assim como com tematicas transversais como a
cidadania e igualdade de género, incluindo a violéncia doméstica e a violéncia de
género.

Os ateliés/atividades realizadas durante o periodo de tempo determinado, de
acordo com as necessidades dos alunos e para cada uma das areas assinaladas,
culminardo em apresentacdes publicas, dos produtos realizados, no Festival
Books & Movies de forma a comprometer e responsabilizar os alunos na sua
acdo de melhoria de competéncias.

Os principais objetivos da acdo “BoMo - Books & Movies” consistem em:

I. incentivar e difundir habitos de leitura;

ii. fortalecer, em modalidades alternativas e complementares as do sistema
formal de ensino, mecanismos de aproximagdo entre alunos e conteldos
programaticos;

iii. alargar e diversificar as metodologias e estratégias de apreensdo de
conteldos;

iv. estimular o interesse pelas artes;

v. oferecer uma programacdo cultural ampla e qualificada a todos os
segmentos da populacio;

Vvi. aumentar o nimero de visitantes aos espacos culturais do Concelho.

2 Municipio de Alcobaga

2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Alcobaga
Externato Cooperativo de Benedita

2 EPADRC
2017 X 2018 X Estimativa de Investimento 241 600
®
2019 X 2020 PamClpagﬁxz 923: Promotor s



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 1.3 Respostas Fora do “Espago Escola”

ArFu - Educacdo através das Artes: Artistas do Futuro

ACAO 1.3.5
Territério de
Implementagao

Descricao

Objetivos
Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacao
Temporal

Concelho de Sobral de Monte Agraco

A acdo “ArFu - Educacdo através das Artes: Artistas do Futuro” é dirigida as
criancas da educagdo pré-escolar e alunos do |.° Ciclo do Ensino Basico,
prevendo a criacio de um espaco onde possam experimentar e aperfeicoar
técnicas artfsticas, tais como a pintura, a danga ou até o design criativo.

Para o efeito, variados profissionais das artes (exemplo: musico, bailarino,
pintor, escultor, ator) apresentariam a sua arte as criancas e alunos, tendo estas

hipétese de experimentar as diferentes artes e poder aperfeicoar, numa fase
posterior, a area da sua preferéncia.

Os principais objetivos da acdo “ArFu - Educacio através das Artes: Artistas do
Futuro” consistem em:

A N N N

promover o desenvolvimento de competéncias artisticas;
potenciar as aprendizagens escolares, a criatividade, a imaginacdo, a
memaria, a concentracdo e a expressao e comunicacdo de pensamentos.

Municipio de Sobral de Monte Agraco

Agrupamento de Escolas Joaquim In4cio da Cruz Sobral
Associacdo Popular de Sobral de Monte Agraco
Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa
Conservatério Nacional de Lisboa

2017 X 2018 X Estimativa de Investimento

150.000
®©
2019 X 2020 X Parﬁopagicz 9({1);) Promotor s
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ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 1.4 | Competéncias Complementares a Aprendizagem

ACAO | 4.1
Territério de
Implementacao

Descrigao

Objetivos

Entidades
Parceiras

Outras Entidades
a Envolver

Programacao
Temporal
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AtiPo - Atitude Positiva
Concelhos do Cadaval e de Torres Vedras

A acdo “AtiPo - Atitude Positiva” foca-se na promogdo de estilos de vida
saudaveis e na reducdo de comportamentos de risco, através do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e da promogao do
ajustamento escolar.

O Projeto inclui vérios eixos de intervencdo, entre os quais se incluem o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais; a promogao do sucesso
escolar através de programas de ajustamento escolar; a formacido de pais,
assistentes operacionais e professores para que estes se tornem agentes de
promocao de competéncias; a avaliagdo de fatores de risco e de equilibrio; o
acompanhamento psicoldgico e a tutoria psicopedagdgica.

No sentido de ir ao encontro de necessidades especificas, sdo desenvolvidas
acdes de informacdo e sensibilizagdo dirigidas a alunos, nas quais sao trabalhadas
temas como o tabagismo, bullying, educacio sexual, ansiedade face aos exames,
entre outros.

Os principais objetivos da acdo “AtiPo - Atitude Positiva” consistem em:

i. desenvolver competéncias nos alunos que se constituem como da maior
importancia para o sucesso educativo;

ii. diminuir a discrepancia dos niveis de autoestima e competéncias pessoais e
sociais entre os varios ambientes escolares;

i. promover o envolvimento dos elementos da comunidade escolar, na
promocao de competéncias pessoais e sociais dos alunos;

iv. fornecer informacdo sobre comportamentos que se constituam como

fatores de equilibrio, diminuindo a probabilidade de ocorrerem
comportamentos de risco.

N

Municipio do Cadaval

N

Municipio de Torres Vedras

Agrupamento de Escolas do Municipio do Cadaval
Agrupamento de Escolas Sdo Gongalo (Torres Vedras)
Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias (Torres Vedras)
Agrupamento de Escolas Madeira Torres (Torres Vedras)
Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira (Torres Vedras)
Académico de Torres Vedras

A N N N N 3N

Estimativa de Investimento  773.149,5

2017 X 2018 X
®© 0
2019 X 2020 % Partlopagicz 9(2;) Promotor s



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 1.4. | Competéncias Complementares a Aprendizagem

ACAO 1.4.2

Territério de
Implementagdo

Descricdo

Objetivos

Entidades
Parceiras

Outras Entidades
a Envolver

Programacdo
Temporal

AtCri -Atelier Empreender Crianga
Concelhos de Alenquer e de Torres Vedras

A acdo “AtCri -Atelier Empreender Crianga” consiste no desenvolvimento de
duas iniciativas de sensibilizacdo para o empreendedorismo que surge de
algumas lacunas detetadas no sistema educativo portugués na formacgdo das
criangas e jovens para a area do empreendedorismo e da literacia empresarial.

Serd trabalhada no ambito das atividades de enriquecimento curricular,
destinando-se a todos os alunos do 3.° e 4.° anos do ensino bésico em ambos
0s municipios e, no caso de Alenquer, destina-se também a 6 turmas piloto do
7.° ano (Academia do Empreendedorismo®). As iniciativas revestem-se da
maior importancia paro o desenvolvimento de aprendizagens numa fase
precoce das trajetorias de ensino e de forma continuada no percurso escolar,
reconhecendo-se a grande importanca do ensino de competéncias
complementares e ja adequadas ao percurso profissional futuro.

Esta acdo procura desenvolver aprendizagens ativas que estao diretamente
relacionadas com o combate ao insucesso escolar, na medida em que se
traduzem na criagdo de uma atitude diferente das criangas face a alguns desafios,
nomeadamente, nos campos da autonomia, iniciativa, risco, inovacio,
criatividade, trabalho em equipa, responsabilidade e sentido civico.

Os principais objetivos da acdo “AtCri -Atelier Empreender Crianca” consistem
em:

i. desenvolver competéncias nos alunos que se constituem como da maior
importancia para o sucesso educativo;

i. tornar as aprendizagens mais estimulantes, reforcando o gosto por
aprender;

iii. potenciar a interligacdo entre as varias areas curriculares;

iv. potenciar nos alunos o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

tais como: trabalho em equipa, lideranca, criatividade/inovacdo, tomada de

decisdo, espirito critico, comunicacdo, determinacio, iniciativa, etc.

Municipio de Alenquer

Municipio de Torres Vedras

Agrupamento de Escolas do Municipio de Alenquer

Agrupamento de Escolas Sdo Gongalo (Torres Vedras)

Agrupamento de Escolas Madeira Torres (Torres Vedras)

Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias (Torres Vedras)

Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira (Torres Vedras)

Associagao Industrial Portuguesa

Academia do Empreendedorismo® (Alenquer)

Empresas do Municipio de Alenquer

N N Ny NN Ny NN

2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 419000

®©
Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X
(%)

I5
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ACAO 1.4.3

Territério de
Implementagdo

Descricao

Objetivos

Entidade
Parceira
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a Envolver

Programacdo
Temporal
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Programa Educativo@prender.Mais — CR
Concelho das Caldas da Rainha

A acdo “Programa Educativo@prender.Mais — CR” consiste num projeto de
colaboracdo entre o Municipio das Caldas da Rainha e as Dire¢des dos
Agrupamentos Escolares, no qual a Autarquia prepara e coloca a disposicao dos
alunos do pré-escolar e do |.° ciclo um conjunto diversificado de atividades e
apoios especfficos nas areas das linguas estrangeiras, informatica, expressoes,
educagdo ambiental, educacio para a salde e bem-estar e educagao artistica.
Esta acdo é operacionalizada num profundo respeito da Autarquia pela
autonomia pedagdgica dos Agrupamentos Escolares e dos seus projetos
educativos, estabelecendo parcerias com entidades que dispdem do
conhecimento especffico dos dominios em que se integram e abrange a
totalidade dos estabelecimentos de ensino bésico e pré-escolar (69
estabelecimentos).

Os principais objetivos da acdo “Programa Educativo@prender.Mais —CR”
consistem em:

i. desenvolver competéncias nos alunos que se constituem como da maior
importancia para o sucesso educativo;

ii. tornar as aprendizagens mais estimulantes, reforcando o gosto por
aprender;

iii. potenciar a interligacao entre as varias areas curriculares.

N

Municipio das Caldas da Rainha

Agrupamento de Escolas D. Joao |l

Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo Pinheiro
Agrupamento de Escolas Raul Proenca

Associagao Nacional de Animacio e Educagao
Culturcaldas

Administracdo Regional de Satde de Lisboa e Vale do Tejo
Associagao Escola Académica de Futebol

Sporting Clube das Calda

Caldas Rugby Clube

Associagdo Bandeira Azul da Europa

Valorsul

Associacdo para o Desenvolvimento Industrial do Oest

A N N N N N N N N N N N

2017 X 2018 % Estimativa de Investimento

810.000
®
2019 X 2020 X Pamopagézz 92:; Promotor s



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 1.4 | Competéncias Complementares a Aprendizagem

ACAO | 4.4
Territério de
Implementagdo

Descrigao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacdo
Temporal

Academia Up!
Concelho da Lourinha

A acdo “Academia Up!” é focada no aluno e integra atividades nessas areas
complementares e estruturantes para o seu desempenho escolar e social.
Prevé-se que, paralelamente ao desenvolvimento cognitivo dos alunos, sejam
trabalhadas e reforcadas as suas competéncias pessoais e sociais, através de
atividades lUdico-pedagdgicas que promovam o envolvimento ativo do aluno na
sua comunidade e o ponham em contacto com o seu futuro. Para tal,
reforcando atividades ja realizadas no concelho, a Academia Up! promovera a
realizacdo de visitas de estudo a empresas, empreendedores e diferentes
instituicdes (universidades, centros de investigacdo, fundagdes, etc.), no sentido
de dar a conhecer o mercado de trabalho e por os alunos em contacto com
testemunhos na primeira pessoa; a realizagao de dindmicas de desenvolvimento
pessoal que permitam trabalhar a concentragdo, a consciéncia do Eu e do
Outro, a cidadania, a cooperacdo/interajuda, a gestdo de conflitos e de stress,
entre outros. No ambito destas dindmicas, serda também trabalhada a tematica
da orientacio vocacional.

Para a realizacdo destas dindmicas e atividades quer em grupo, quer
individualmente, prevé-se que aquisicio de materiais de apoio no ambito do
desenvolvimento pessoal e social do aluno (manuais e outro material
pedagdgico) e a criagdo de salas de snoezelen disponiveis nos dois
agrupamentos.

Os principais objetivos da agdo “Academia Up!” consistem em:
i. promover o desenvolvimento cognitivo dos alunos;
ii. reforcar as competéncias pessoais e sociais dos alunos;

iii. promover o envolvimento ativo do aluno na sua comunidade, colocando-o
em contacto com o seu futuro.

2 Municipio da Lourinha

2 Agrupamento de Escolas da Lourinhd
2 Agrupamento de Escolas D. Lourengo Vicente

2017 X 2018 X Estimativa de Investimento

63.000
®
2009 X 2020 X Pamﬂpa;ixz 923: Promotor |
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

5.4. PRIORIDADE 2: PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DE ABORDAGENS
INOVADORAS

MEDIDA 2. 1 Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO 2.1.1 MaCiEs - Oeste Mais Ciéncia na Escola
Territério de

- Concelhos da Sub-regido Oeste
Implementagdo

A acao “ MaCiks - Oeste Mais Ciéncia na Escola” contempla a promocgio e
divulgacdo da ciéncia, junto das criancas (pré-escolar e |.° ciclo), através da
dinamizacdo de oficinas de ensino experimental das ciéncias com teméticas
diversificadas.
Incutir o gosto e curiosidade sobre o funcionamento do universo, estimulando a
geracao de hipdteses e desenvolvendo experiéncias, medindo e interpretando
os resultados e confirmando ou refutando as hipdteses, sdo desafios que
Descrigao estimulardo a criatividade e imaginagao das criangas. Assim, os alunos realizam
as experiéncias em contexto de verdadeiras oficinas de ensino (através da
experimentacio desenvolvem competéncias do método cientifico como:
levantamento de hipdteses, observacdo, controlo de varidveis, registo e
apresentacdo de conclusdes).
Compreende ainda a realizagdo da Semana da Ciéncia, onde serdo
apresentados os trabalhos realizados ao longo do ano com convite a
comunidade e com a presenca de um cientista.

Os principais objetivos da acdo “MaCiks - Oeste Mais Ciéncia na Escola”
consistem em:
i. melhorar a capacidade de mobilizar informacio e tecnologia cientifica;

Objetivos ii. estimular a pesquisa documental, o aprofundamento tedrico e a relagdo
entre conceitos:;

iii. despertar a curiosidade das criangas para a compreensdo do meio que as
rodeia e incentivar o espirito critico.

Outras Entidades 2 Municipios da Sub-regido Oeste

a Envolver 72 Agrupamentos de escolas dos municipios da Sub-regido Oeste
2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 900.000
Programacio O

Temporal Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X 5
(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.1 Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO 2.1.2

Territério de
Implementagdo

Descricao

Objetivos

Entidades

Parceiras

Outras Entidades
a Envolver

Programacao
Temporal

InSeks - Inovar para o Sucesso Escolar

Concelhos de Alenquer, do Bombarral e de Torres Vedras

A acdo “InSeks - Inovar para o Sucesso Escolar” contempla a criacdo de 17 salas
de aula “do futuro”, no sentido de criar as condicdes necessarias para que se
realizem e desenvolvam um conjunto de praticas inovadoras, podendo
participar nessas atividades turmas regulares, turmas com alunos da mesma
idade ou de diferentes idades, diversos professores para além do titular,
especialistas de outras escolas, instituicdes, organizacdes e empresas, entre
outros elementos da Comunidade (incluindo familiares dos alunos).

Com recurso as tecnologias existentes em cada sala, serd expandido o conceito
de “sala de aula”, no qual se passara a incluir a componente virtual “sala virtual”,
levando o ensino e a aprendizagem a outros niveis mais abrangentes e mais
aliciantes que colocam o aluno no cento do processo, privilegiando a sua acao e
promovendo o desenvolvimento de novas competéncias e a consequente
melhoria dos resultados escolares.

Os principais objetivos da acdo “InSeks - Inovar para o Sucesso Escolar” para o

Sucesso Escolar” consistem em:

i. privilegiar a acdo do aluno, favorecendo a motivacdo, a criatividade e o seu
envolvimento na construcao individual e coletiva do conhecimento;

ii. envolver os professores, os alunos e outros atores relevantes em novos
processos de ensino e de aprendizagem, com pedagogias mais avangadas e
adequadas;

ii. proporcionar um impacte positivo nos alunos, nomeadamente ao nivel do
desenvolvimento de competéncias para o século XXI, ao nivel das suas
atitudes e ao nivel do seu aproveitamento, com beneficios para a
aprendizagem e melhoria dos resultados escolares.

Municipio de Alenquer
Municipio do Bombarral
Municipio do Cadaval
Municipio de Torres Vedras

Agrupamentos de Escolas do Municipio de Alenquer
Empresas do Municipio de Alenquer

Agrupamentos de Escolas do Municipio do Bombarral
Empresas do Municipio do Bombarral

Agrupamentos de Escolas do Municipio de Torres Vedras
Empresas do Municipio de Torres Vedras

N N N N N NN N N YN

Estimativa de Investimento

2017 X 2018 X 320.000
©
2019 X 2020 % Partlopagicz 9(2;) Promotor s
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.1 Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO2.1.3 CaCi - Cadaval +Ciéncia
Territério de

~ Concelho do Cadaval
Implementagdo

A acdo “CaCi - Cadaval +Ciéncia” contempla a realizacdo de oficinas cientificas
para os alunos do ensino basico, contribuindo para a divulgacao destas areas
cientificas e para a valorizacdo do ensino experimental como forma de melhorar
Descrica os indicadores de desempenho nestas areas do saber.

SSCTISES Serdo assim implementadas estratégias que contribuam para aumentar a
sensibilizacdo do aluno para o estudo do meio natural, permitindo que cada
aluno aprenda, pense, questione e queira aumentar cada vez mais o seu

conhecimento.

Os principais objetivos da agdo “CaCi - Cadaval +Ciéncia” consistem em:
I. aumentar a literacia cientfica;
i. diminuir as elevadas taxas de insucesso, a nivel de 3.° ciclo e ensino
secundario, nas disciplinas de Biologia/Geologia e Ciéncias Fisico-quimicas;
ii. despertar a curiosidade dos alunos para a compreensdo do meio que Os
Objetivos , 'rodela.; _ , , ,
Iv. incentivar o espirito critico, promovendo o desenvolvimento do ensino
experimental;
v. criar um ambiente de aprendizagem inovador que estimule e reforce o
ensino-aprendizagem, nas areas cientffico-naturais;
vi. divulgar a ciéncia organizando momentos de ensino experimental das
ciéncias com teméticas diversas.

Entidade
Parceira
Outras Entidades
a Envolver

72 Municipio do Cadaval

2 Agrupamentos de Escolas do Municipio do Cadaval

2017 2018 Estimativa de Investimento 79,000

Programacio ®©

Temporal C
> 2019 X 2020 X Parﬁopagacz 9({1);) Promotor
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.1. | Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO 2.1.4
Territério de
Implementacao

Descrigao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacao
Temporal

RiSe3 - Recursos Inovadores para o Sucesso Educativo
Concelho da Lourinha

A acdo “RiSe3 - Recursos Inovadores para o Sucesso Educativo” procura
responder ao desafio sinalizado no diagndstico realizado ao contexto escolar do
concelho da Lourinhda, em que alunos, EE e docentes reconheceram a
importancia de melhorar o processo ensino-aprendizagem através de métodos
inovadores e interativos, incorporando as TIC como ferramenta de ensino e de
aprendizagem e permitindo aos alunos obter um melhor desempenho escolar.
A acdo, destinada a alunos, docentes e familias/EE, visa a intervencdo integrada
em areas transversais que se consideram basilares na promocao do sucesso
escolar, assim como procura permitir as familias acompanhar os seus educandos
de forma mais eficaz. Prevé a concretizagdo das seguintes atividades:

2 capacitagdo dos alunos e familias (utilizagdo das TIC como ferramenta de
estudo e de trabalho, métodos de estudo, estruturacio de um trabalho,
andlise de dados, escrita criativa, debates, trabalho em grupo, gestao do
tempo, etc.) e dos docentes (TIC, recursos e métodos de ensino
inovadores, técnicas de ensino destinadas a alunos NEE/alunos com
dificuldade de aprendizagem, psicologia da educacdo, gestdo do tempo,
indisciplina no contexto escolar, etc.);

2 criacio de Guias Orientadores com contelidos referentes as tematicas
abordadas nas acbes de capacitagdo que fiquem a disposicdo dos
“formandos” para sua regular consulta e utilizagdo.

Para que esta acdo tenha resultados efetivos, é essencial apetrechar as salas de

aula do 1.° CEB com ferramentas TIC que permitam aos docentes

implementar metodologias modernas e interativas  favorecedoras da
aprendizagem.

Os principais objetivos da agdo “RiSe3 — Recursos Inovadores para o Sucesso

Educativo” consistem em:

i. privilegiar a acdo do aluno, favorecendo a motivacdo, a criatividade e o seu
envolvimento na construcdo individual e coletiva do conhecimento;

ii. envolver os docentes, os alunos e outros atores relevantes em novos
processos de ensino e de aprendizagem, com pedagogias mais avancadas e
adequadas;

iii. melhorar o processo ensino-aprendizagem através de métodos inovadores
e interativos, incorporando as TIC como ferramenta de ensino e de
aprendizagem.

2 Municipio da Lourinha

Agrupamento de Escolas da Lourinha

N

2 Agrupamento de Escolas D. Lourengo Vicente

2017 > 2018 % Estimativa de Investimento 1 15.000

©
Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X
(%)

I5
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.1 Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO 2.1.5 InSa - Inovar para Ser Saudavel

Territério de

~ Concelho de Obidos
Implementagdo

A acdo “InSa - Inovar para Ser Saudavel” concretizar-se-4 em todas as escolas
do concelho, articulada com os eixos 2 e 3 do Projeto Educativo “Promover o
Sucesso Educativo e Desenvolver Ambientes e Habitos de Vida Saudaveis”.

Uma das vertentes da acdo consiste em dar continuidade a projetos que
fomentem o desenvolvimento econdémico e ambiental de forma sustentavel, e
integrar outros projetos, em articulacio com os contelidos curriculares das
disciplinas de Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica, Biologia e o Curso Profissional
de Restauracdo de Cozinha e Pastelaria.

A estratégia pensada para a implementacdo desta acdo compreende também a
sensibilizacaio dos EE para a importancia da educacao alimentar dos seus
educandos, convocando-os para participarem em sessdes preparadas por
especialistas nestas areas.

Descricdo

Pretende-se ainda solicitar contributos informados e esclarecidos para a
construgdo de ementas saudaveis a aplicar nas escolas de Obidos durante a
“Semana da Josefa”, assim como comemorar os dias festivos na escola com
refeicdes conjuntas entre criangas, alunos e pais, com ementas elaboradas em
familia. Por fim, também a preparacdo dos lanches escolares sera integrada num
programa de alimentacdo extensivo a toda a comunidade escolar.

Os principais objetivos da agdo “InSa - Inovar para Ser Saudavel” consistem em:

I. contribuir para a formacdo de habitos alimentares saudaveis, através da
oferta de alimentagdo escolar concertada com um nutricionista e com o
envolvimento de toda a comunidade escolar:

i. sensibilizar e envolver os pais e encarregados de educagdo na educagio
- alimentar dos seus educandos;

Objetivos o _ , e ,

iii. criar momentos coletivos de partilha e sensibilizacio para necessidade de

uma alimentacdo saudavel, nomeadamente aproveitando para o efeito os

dias festivos e outros eventos importantes para a comunidade escolar;

iv. implementar um projeto integrado de formacdo e instalacdo de sistema de
aquaponia escolar que promova o conhecimento cientffico, sustentavel,
tecnoldgico e empreendedor.

Entidade
Parceira
Outras Entidades
a Envolver

2 Municipio de Obidos

2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Obidos

2017 > 2018 % Estimativa de Investimento 250.000

Programacdo ®

Temporal Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X 15
(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.1 Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO 2.1.6
Territério de
Implementacao

Descrigao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacdo
Temporal

EsAti - Escola Ativa
Concelho de Torres Vedras

A acdo “ EsAti — Escola Ativa” disponibiliza sessdes extraordinarias de atividade
fisica com a periodicidade de uma hora semanal e, também, sessdes grupais de
“alimentacdo positiva” nas quais as criangas trabalham temas como:
representacdo corporal, semelhancas e diferencas, decisio e escolha, tomada
de decisdo, despensa emocional, obesidade e bullying.

Tal como comprovado em vérios estudos, o sucesso escolar estd intimamente
relacionado com uma série de competéncias socio-emocionais que permitem
as criancas e jovens encarar os desafios colocados pela escola de uma forma
competente e resiliente. Sabemos que a autoestima e o autoconceito sdo duas
das competéncias que mais interferem no rendimento escolar dos nossos
alunos.

A obesidade infantojuvenil, que afeta cerca de um terco dos jovens de Torres
Vedras, é um problema verdadeiramente de salde publica, ndo sé pela
quantidade de jovens afetados mas também pelas consequéncias nefastas que
implica ndo s a nivel fisico mas também emocional. A importancia da imagem
corporal para os jovens é extremamente elevada e fator essencial para a sua
aceitacdo em grupos de pares, caso essa aceitacio ndo decorra de forma
natural, a autoestima e o autoconceito serdo imediatamente afetadas e
consequentemente, em muitos casos, o rendimento escolar desses alunos
decresce significativamente.

Os principais objetivos da acdo “EsAti - Escola Ativa” consistem em:

i. combater o fendmeno da obesidade infantil e consequentemente elevar as
competéncias emocionais dos alunos e o seu sucesso escolar, numa
abordagem tridimensional (atividade fisica, competéncias emocionais e
habitos alimentares);

ii. promover a opgao das criangas em idade escolar por uma alimentacao
saudavel.

2 Municipio de Torres Vedras

Agrupamento de Escolas de Sdo Gongalo
72 Associacdo de Educacio Fisica e Desportiva de Torres Vedras
2 Académico de Torres Vedras

2017 > 2018 % Estimativa de Investimento 100.000

®©
Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X
(%)

I5

145



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.1 Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO2.1.7  AtCri- Atelié Criativo
Territério de

- Concelho de Obidos
Implementagao

A agdo “AtCri - Atelié Criativo” contempla a criacdo de um espago permanente
de pesquisa e experimentacdo, onde o processo de ensino-aprendizagem é
interpretado de forma interdisciplinar e multidisciplinar.
A concecdo, organizagdo e dinamizacdo do espaco foca-se na mobilizagdo de
Descricdo diversos profissionais (artistas, designers, musicos, ...) para desenvolver um
trabalho complementar as atividades realizadas pelo Municipio ou pelos
docentes. O atelié criativo foca-se, essencialmente, no desenvolvimento de
projetos transversais integrados nos curricula, potenciando a inovacdo e a
criatividade.

Os principais objetivos da acdo “AtCri - Atelié Criativo” consistem em:
I. permitir o desenvolvimento de projetos promotores do sucesso educativo,
com recurso a metodologias ativas e dinamicas, mais consentaneas com as
Objetivos linguagens quotidianas dos alunos;
i. estimular os alunos a representar, comunicar e expressar 0OS Seus
pensamentos de outra(s) forma(s), potenciando a sua imaginagcdo e
criatividade (novas aprendizagens individuais e em grupo).

E;E(d:;i: 2 Municipio de Obidos
Ouzrisnsgniviides 2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Obidos
2017 > 2018 % Estimativa de Investimento 160.000
Programacdo G) :
Temporal C
P 2019 X 2020 X Participacdo do Promotor 5

(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.1 Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO 2.1.8
Territério de
Implementagdo

Descrigao

Objetivos

Entidade
Parceira
Outras Entidades
a Envolver

Programacio
Temporal

ObiAni - ObidosAnima
Concelho de Obidos

A acdo “ObiAni - ObidosAnima” é um projeto de cinema de animagdo, onde os
alunos tém acesso a materiais e técnicas que permitem transformar
ideias/projetos/tematicas em animacdes, através da ilustracio, fotografia e video.
Este projeto assumiu rapidamente uma dimensdo internacional, tendo
promovido duas edicdes (2012 e 2013) em parceria com o Curso de
Animagao da Universidade de Bristol (Reino Unido).

No final de cada ano letivo, o ObidosAnima - Mostra de Cinema de Animacio
de Obidos, projeta dezenas de curtas desenvolvidas por criangas e jovens dos
trés aos doze anos, nos trés Complexos Escolares, trazendo a escola centenas
de pais e familiares. Estas experiéncias permitiram, em Setembro de 2013,
integrar este projeto da Fabrica da Criatividade na componente curricular do 1.°
ciclo do ensino basico e iniciar um trabalho de colaboragao igualmente com
professores do 2.° ciclo do ensino basico.

Os principais objetivos da acio * ObiAni - ObidosAnima” consistem em:

I. promover o desenvolvimento de conteldos e experiéncias inovadoras no
processo de aprendizagem;

i. fomentar o gosto e interesse dos alunos pelo percurso escolar, através do
desenvolvimento de componentes que apelem e incentivem a uma maior
criatividade:

ii. promover o acesso a novas ferramentas e tecnologias, visando desenvolver

as capacidades cognitivas, motoras, de observacdo e comunicagdo dos
alunos.

2 Municipio de Obidos

2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Obidos

2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 100.000

©
Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X
(%)

I5
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.1 Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO 2.1.9 CiFu - Cientistas do Futuro
Territério de

- Concelhos de Sobral de Monte Agraco e de Torres Vedras
Implementagdo

A acdo “CiFu - Cientistas do Futuro” pretende, através de sessdes regulares,

tematicas e praticas sobre ciéncia, incutir o gosto e curiosidade sobre o

funcionamento do universo em geral, estimulando-se a geracdo de hipdteses e

desenvolvendo experiéncias complementares, medindo e interpretando, de

forma muito intuitiva, os resultados e confirmando ou refutar as hipdteses,
Descricio apelando e estimulando a criatividade e imaginacao das criangas.

Durante as sessdes, é sugerido aos alunos que gerem hipdteses sobre um
“problema”, que procedam a experimentacdo/verificacdo das mesmas, efetuem
andlise critica e que confirmem ou refutem as hipdteses apresentadas; todo o
processo tem por base a estimulacio da criatividade e imaginacao dos
participantes.

Os principais objetivos da agdo “CiFu - Cientistas do Futuro” consistem em:

i. fomentar a experimentacdo, o espirito critico e a curiosidade sobre o
funcionamento do mundo;

ii. promover o desenvolvimento de competéncias escolares;

Objetivos .iii. promover o conh.ecime.nto ea Fiivulgagéo do mundo cientl'ﬁco;

iv. incentivar o espirito critico, enriquecendo o que esta previsto no programa
curricular e, assim, procurando contribuir para o sucesso escolar dos
criancas/cidadaos;

v. divulgar a ciéncia, através da dinamizacio de oficinas de ensino experimental
das ciéncias com tematicas diversas.

Entidades 2 Municipio de Sobral de Monte Agraco
Parceiras 2 Municipio de Torres Vedras

2 Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral (Sobral de Monte

Agraco)

Outras Enfidades 2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Torres Vedras

Envolv
a EVOVer 2 Associagdo Popular de Sobral de Monte Agraco
2 Pavilhdo do Conhecimento
2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 390.000
Programacéo ®
Temporal icipaci
p 2019 > 2020 % Participagdo do Promotor s

(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2. 1 Abordagens Inovadoras no “Espago-Escola”

ACAO 2.1.10
Territério de
Implementagao

Descricao

Objetivos

Entidade
Parceira

QOuitras Entidades
a Envolver

Programacio
Temporal

CaAlim - Cadaval +Alimentacio

Concelho do Cadaval

A acdo “CaAlim - Cadaval +Alimentacdo” pretende combater o agravamento
das situacdes de pobreza nos Ultimos anos, que conduziu a um aumento das
situacoes de caréncia alimentar nas familias mais desfavorecidas Esta situacdo
tem naturalmente um impacto muito negativo na salde, mas também no
desempenho escolar das criancas, para as quais as refeicdes na escola
constituem cada vez mais as principais ou Unicas refeicdes didrias.

A agdo consiste na distribuicdo de lanche gratuito a todas as criancas do |.° ciclo
do ensino basico que sejam ja abrangidas por medidas de apoio no ambito da
acao social escolar.

Os principais objetivos da agdo “ CaAlim - Cadaval +Alimentacdo” consistem
em:

i. alargar o apoio as familias carenciadas e com dificuldades;
ii. prevenir situagbes de caréncia alimentar;

iii. garantir o direito a alimentacdo de qualidade, contribuindo, deste modo,
para melhorar o desempenho escolar das criancas.

72 Municipio do Cadaval

2 Agrupamento de Escolas do Municipio do Cadaval

2017 X 2018 X Estimativa de Investimento 130.850,5

®© 0
2019 X 2020 X Participagicz 9(2;) Promotor 5

149



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

ALUNO AO CENTRO
MEDIDA 2.2. | Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”
ACAO 2.2.1 SoBuWe - Oeste Social Business Week
Temitorio d? Concelhos da Sub-regido Oeste
Implementagdo

A agdo “SoBuWe - Oeste Social Business Week” corresponde a realizacdo de
um evento anual, com duragdo de uma semana, com a participagao de
estudantes, atores locais e regionais, lideres empresariais e sociais, ONG, ...
Durante este periodo, serd organizado um amplo programa de iniciativas a
escala da CIM, com pontos focais num Agrupamento de Escolas de cada um
dos Municipios (a definir), que contempla: i) visitas a empresas de sucesso do
Oeste; i) visitas inter escolas para participagdo em workshops e oficinas
interativas, para troca de experiéncias e partiha de ideias/solucdes para o
desenvolvimento das comunidades onde se inserem as Escolas; iii) exposicdes
temaéticas sobre empreendedorismo e emprego na regiao.

Descricao A acdo promovera a curiosidade e reforcara o conhecimento dos alunos sobre
a realidade empresarial e social da regido e dos concelhos onde vivem e das
potenciais oportunidades profissionais e problemas que marcam a sociedade.
Para tal, alguns dos principais parceiros (tecido empresarial e social), para além
de participarem ativamente nas iniciativas a desenvolver em contexto de escola
(workshops e oficinas) abrirdo as portas dos seus escritérios/fabricas/
instituicdes/equipamentos e convidardo os alunos a observarem e participarem
em atividades internas, aproximando a comunidade escolar do universo
empresarial e social e da realidade concelhia/regional onde residem (ampliando
o seu conhecimento em d&reas especificas de maior interesse e apontando
caminhos e oportunidades de emprego local).

Os principais objetivos da agdo “ SoBuWe - Qeste Social Business Week”

consistem em:

i. melhorar a percecdo dos alunos sobre a realidade do Oeste (em mdltiplas
dimensbes), sobretudo no que respeita ao mercado de trabalho;

ii. melhorar a percecdo dos alunos das oportunidades que podem ser geradas
pelo grau de qualificagdes que possuam;

iii. gerar entusiasmo pelas visitas, potenciando uma visdo nova do territério, do

Objetivos mercado de trabalho e da realidade social;

iv. aproximar os alunos da realidade empresarial e social local e regional e
aproveitar e dinamizar o papel que os atores locais tém na formagdo dos
alunos;

v. promover uma maior adequacio da formacdo de competéncias as
necessidades locais:

vi. fomentar a vontade de prosseguir estudos pelos alunos que apresentam
resultados menos conseguidos.

2 Municipios da Sub-regido Oeste

OIS Eeacs 2 Agrupamentos de Escolas dos Municipios da Sub-regido Oeste

a Envolver , , , , ,
2 Tecido empresarial e social local/regional da Sub-regido Oeste
2017 X 2018 % Estimativa de Investimento 100.000
Programacao ®©
Temporal Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X I5

(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.2. | Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”

ACAO 2.2.2

Territério de
Implementagdo

Descricao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacdo
Temporal

Programa Integrar+

Concelho da Lourinha

7

A acdo “Programa Integrar—+" é constituida por diversas atividades focadas no
aluno e na sua familia, no sentido de favorecer a sua integracdo no meio escolar
e aumentar a corresponsabilizacdo e envolvimento no sucesso escolar através
de uma intervencio integrada no “ecossistema escolar” (alunos — docentes —
familias — comunidade).

Valorizando e capitalizando iniciativas j@ em desenvolvimento pelos
agrupamentos escolares e pelo municipio, no sentido de facilitar a integragdo
dos alunos e respetivas familias no contexto escolar, serda promovido o
Integrar+, com um conjunto regular de iniciativas focadas essencialmente nos
alunos/familias em mudanca de ciclo (1.° ano, 5.° ano, 7.° ano e 10.° ano),
atenuando e minimizando os impactos negativos de um novo contexto escolar
no desempenho dos alunos.

Estabelece as seguintes atividades principais: sessao de acolhimento para alunos
e encarregados de educacdo(EE)/pais na primeira semana de cada um dos
periodos; formalizacdo de um Programa de Apadrinhamento alunos e familias;
criacdo de uma plataforma online interativa para partilha de conhecimento.
Operacionalizard ainda outras atividades direcionadas para as familias e acdes
conjuntas (alunos e familias), nomeadamente a realizacio de sessdes praticas de
mediacdo/educacdo parental, gestio de conflitos familiares, entre outros; a
realizacdo de sessdes informativas sobre os principais desafios da escola e da
comunidade; a realizagdo de agbes de desenvolvimento pessoal; desafios
criativos para uma vida saudavel — paisffilhos e escola, com o desafio aos alunos
e as suas familias a optar por habitos mais saudaveis, incutindo-lhes uma nova
perspetiva sobre o impacto da sua acao no meio e na vida.

Os principais objetivos da acdo “Programa Integrar+" consistem em:

i. favorecer a integracdo dos alunos em meio escolar e aumentar a
corresponsabilizacdo e envolvimento no sucesso escolar;

ii. atenuar e minimiza os impactos negativos de um novo contexto escolar no
desempenho dos alunos.

2 Municipio da Lourinha

2 Agrupamento de Escolas da Lourinha
2 Agrupamento de Escolas D. Lourenco Vicente

2017 X 2018 X Estimativa de Investimento
®©
2019 X 2020 X Participagﬁxz 92:; Promotor

8.995



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.2. | Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”

ACAO 2.2.3 App Saber+ Participar+

Territério de

- Concelho da Lourinha
Implementagdo

A acdo “App Saber+ Participar+" pretende tornar o processo de ensino-
aprendizagem mais interativo e estimulante, através da criagao de uma aplicacao
constituida por contetidos e jogos didaticos para que os alunos possam testar os
conhecimentos adquiridos na sala de aula, assim como para os envolver nas
atividades da escola e da comunidade.

A “App “Saber+ Participar+" deverd ser de distribuicio gratuita para a
comunidade escolar, estando organizada por tematicas. Deve ter a logica de
jogo, com o pressuposto de quanto mais conhecimento mais niveis avangara e
deve ser utilizada pelos docentes por exemplo como TPC ou em dindmicas de
trabalhos de grupo. Toda a comunidade escolar devera contribuir para
enriquecer esta App com novos contetidos e jogos didaticos relevantes para o
sucesso escolar.

Pretende-se que esta App seja utilizada por alunos mas que permita também a
- sua utilizacdo em familia. As regras de utlizacdo da App deverdo estar
Descrigao o . .
sustentadas nas disciplinas lecionadas em cada ciclo.

Pretende-se também que App “Saber+ Participar+" permita aos alunos
identificar constrangimentos/problemas na escola e no local onde habitam, i.e.,
no concelho da Lourinha, assim como propor solugdes para a sua resolucao,
baseando-se sempre que possivel em matérias lecionadas nas varias disciplinas.
Prevé-se o desenvolvimento de trés menus: Eu, Escola e Comunidade, em que
os alunos poderdo identificar e caracterizar os constrangimentos/problemas
(com georreferenciagdo caso se justifique), assim como apresentar e ter acesso
a solugdes exemplificativas (boas praticas).

Prevé-se que as ideias mais inovadoras sejam recompensadas através da
atribuicdo de prémios. As ideias vencedoras deverio ser também encaminhadas
para a(s) entidade(s) responsavel(eis) pela gestdo do espago/equipamento e, se
possivel, os alunos deverdo receber feedback acerca da sua
relevancia/possibilidade de implementacio.

Os principais objetivos da acdo “Programa Integrar+" consistem em:
i. tornar o processo de ensino-aprendizagem mais interativo e estimulante;
Objetivos ii. melhorar a interacdo dos alunos com as novas tecnologias;

iii. integrar toda a comunidade escolar em torno de um projeto relevante para
O sucesso escolar.

Entidade

. 2 Municipio da Lourinha
Parceira

Outras Entidades 72 Agrupamento de Escolas da Lourinha
a Envolver 2 Agrupamento de Escolas D. Lourenco Vicente

2017 X 2018 X Estimativa de Investimento

25.000
Programacdo ®

Temporal icipaci
p 2019 > 2020 % Par‘tlopagaxz 9((1)3) Promotor

152



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.2 | Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”

ACAO2.2.4

Territério de
Implementagdo

Descricao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacao
Temporal

MyMachine
Concelho de Obidos

A acdo “MyMachine” contempla a execucdo do projeto MyMachine, com
origem em Kortrijk (Bélgica), através da Universidade de Howest, e promovido
em Obidos, pelo Parque Tecnoldgico, em parceria com o Instituto Politécnico
de Leiria, o Municipio de Obidos e o Agrupamento de Escolas Josefa de
Obidos.

Iniciativa singular, envolvendo alunos e professores do ensino bdsico ao
universitario, permite que as criangas concretizem as suas ideias atraves da
construgao das suas “maquinas”. Essas “maquinas” sdo solugbes para resolver
problemas do mundo, da sociedade ou, a uma outra escala, da simples aldeia,
recorrendo a criatividade das criancas e a sua forma simples de encarar o
mundo, juntando-lhe posteriormente o conhecimento e a capacidade
tecnolégica de instituicdes de ensino superior e empresas do Parque
Tecnoldgico, de modo a possibilitar a materializacao dos “sonhos”.

Os principais objetivos da acdo “MyMachine” consistem em:
i. melhorar o sucesso educativo e os processos de aprendizagem;
ii. estabelecer uma maior ligacdo a outros atores da comunidade, estimulando
mecanismos e solucdes colaborativas e dindmicas;
ii. promover um compromisso e trabalho em rede com empresas/centros

tecnoldgicos, relacionadas com a area da educagdo ou que pretendam
desenvolver projetos nesta area;

iv. consolidar o relacionamento colaborativo entre o Parque Tecnoldgico de
Obidos e as Escolas D' Obidos, concedendo um papel importante as
empresas no apoio, na pesquisa € no desenvolvimento de novas
ideias/sonhos geradas pelos alunos/criancas.

2 Municipio de Obidos

2 Escolas dos Agrupamentos do Municipio de Obidos
Parque Tecnoldgico
Centro de Formagdo Profissional da IndUstria Metallirgica e
Metalomecanica
Escola Superior de Arte e Design
2 Universidade de Howest

Estimativa de Investimento

2017 X 2018 X 70.000
©
2019 X 2020 % Partlopagicz 9(2;) Promotor s
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ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.2 | Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”

ACAO 2.2.5 +SUCESSO ESCOLAR — Plataforma de Aprendizagem, Colaboragao e Partilha
Territério de

Implementagdo Municipio da Nazaré

A iniciativa contempla a execu¢do de uma multiplicidade de acdes,
nomeadamente conteldos digitais para as areas curriculares do |.° ciclo
(Portugués, Matematica, Estudo do Meio e Inglés) e pré-escolar (Colecio Bia e

Descricao Kiko), conteldos para a Educacio para a Cidadania (Educacdo
Ambiental/Desenvolvimento Sustentavel e Educacdo para a Salde), criacio de
um curriculo local com base no Patriménio e Poder Local, criacido de um mural
de partilha e comunicagao e de um sistema de gestao de crachas.

Os principais objetivos da acdo “+SUCESSO ESCOLAR — Plataforma de

Aprendizagem, Colaboracdo e Partilha” consistem em:

I. promover a utilizacdo dos Tecnologias de Informagido e Comunicacdo na
aprendizagem;

i. criar um ambiente de aprendizagem inovador, adaptativo ao aluno,
dindmico e interativo que estimule e reforce o processo de ensino-

Objetivos )
aprendizagem;

ii. melhorar os conhecimentos culturais, sociais e politicos da comunidade;
potenciar a participacdo dos alunos e das familias na comunidade local,
fomentando uma maior socializacdo, capacidade de iniciativa, criatividade,
responsabilidade social (e estimulando o espirito empreendedor nos
alunos).

Entudalde 2 Municipio da Nazaré
Parceira

2 Agrupamentos de Escolas do Municipio da Nazaré
Outras Entidades 2 Centro de Formagédo dos Professores

a Envolver 2 Associacao de Pais e de Encarregados de Educacao do Agrupamento de
Escolas da Nazaré

2017 > 2018 % Estimativa de Investimento 50.000

Programacdo ®©

Temporal Participagdo do Promotor

2019 X 2020 X 5
(%)
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.2. | Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”

ACAO 2.2.6
Territério de
Implementagdo

Descrigao

Objetivos

Entidade
Parceira
Outras Entidades
a Envolver

Programacao
Temporal

BusMov - Conhecimento em Movimento
Concelho das Caldas da Rainha

A acdo “BusMov - Conhecimento em Movimento” compreende a
disponibilizagdo de uma estacio mdvel (carrinha multimédia) que permita a
deslocacdo a meios e contextos sociais prioritarios, onde os mais diversos
utilizadores podem encontrar propostas interessantes de atividades ludicas,
formativas ou explorativas/interativas, adequadas a sua curiosidade e perfil base
de competéncias. Simultaneamente, esta estacdo mdvel dispora igualmente de
servico de biblioteca.

A acdo surge num contexto em que, numa sociedade do conhecimento, o
acesso a informagdo apresenta uma importdncia tdo vital quanto o do
conhecimento em si. Através desta agdo, pretende-se, essencialmente,
disseminar o ensino da utilizagdo da ferramenta internet, ndo sé divulgando
conteldos pedagdgicos, mas sobretudo ensinando a pesquisa-los.

Os principais objetivos da acdo “BusMov - Conhecimento em Movimento”
consistem em:

I. melhorar os processos educativos em dreas sensiveis como a matematica e
as linguas;

i. melhorar qualitativamente o processo de aprendizagem;

iii. divulgar enciclopédias digitais, bibliotecas, artigos, museus, visitas virtuais
interativas e outros conteldos de importancia, que podem ser acedidos
com ligacdo a internet de banda larga;

iv. divulgar e ensinar ferramentas tecnoldgicas e softwares informéticos,
especialmente dirigidos a populacdo jovem situada em zonas pouco
desenvolvidas e/ou carenciadas;

V. apoiar os cidaddos portadores de deficiéncia.

2 Municipio das Caldas da Rainha

2 Juntas de Freguesia do Municipio das Caldas da Rainha

2017 X 2018 Estimativa d((a€l)nvest|mento 140,000
2019 2020 Partlopagécz 92; Promotor s



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.2. | Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”

ACAO 2.2.7
Territério de
Implementagdo

Descricao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacio
Temporal

156

FOLIO EDUCA
Concelho de Obidos

A acdo “FOLIO EDUCA" contempla publicos escolares, profissionais de
educacdo formal e ndo formal, autores, familias e publico em geral, com
iniciativas desenvolvidas em diversas escolas, convergindo para os dias do
FOLIO.

Propde-se cruzar leitura, literacia, literatura e educagdo com as diversas
linguagens culturais. Pretende-se igualmente fomentar aprendizagens, formagéo,
reflexdo e inovacdo, convoca alunos, agentes culturais diversos, criadores,
professores, educadores e mediadores, investigadores, responsaveis por
politicas educativas e por praticas inovadoras nacionais e internacionais.

Os principais objetivos da agdo “FOLIO EDUCA” consistem em:

I. promover a educagdo e a literacia em articulaggo com os conteldos
curriculares das diversas areas disciplinares;

ii. partilhar conhecimento e experiéncias com especialistas em leitura, literacia,
literatura e educacao;

ii. desenvolver conhecimentos e competéncias associados as ideias de
inovagdo e criatividade como responsaveis pela formacao integral do aluno.

2 Municipio de Obidos

Agrupamentos de Escolas da CIM Oeste
Rede das bibliotecas escolares

Plano Nacional de Leitura

IFLA School Libraries Section

N N N N

2017 X 2018 X Estimativa de Investimento

150.000
®©
2019 X 2020 @ X Participagicz 923: Promotor o



PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.2. | Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”

ACAO2.2.8

Territério de
Implementagdo

Descricdo

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades

a Envolver

Programacdo
Temporal

EsTo: Uma Escola para Todos
Concelho de Arruda dos Vinhos

A acdo “EsTo: Uma Escola para Todos” visa minimizar os efeitos da dispersao
populacional e das fragilidades e limitacdes ao nivel da oferta de transporte em
horario e periodo escolar, procurando dar uma resposta eficaz a populagdo
estudantil e ao seu agregado familiar.

De forma a minimizar estes constrangimentos, o municipio tenciona
proporcionar uma maior igualdade de oportunidades a toda a comunidade
escolar, combatendo o isolamento e as assimetrias de oportunidades,
rentabilizando assim os recursos disponiveis.

Assim, prevé-se garantir o transporte e a mobilidade dos alunos das areas
geograficas que apresentam maiores problemas no municipio, de forma a evitar
o abandono escolar em agregados familiares mais desfavorecidos, bem como
aumentar a resposta ao nivel das atividades lidico-pedagdgicas, de promocao
da leitura e do conhecimento, e projetos educativos de natureza ndo formal,
desenvolvidos nos varios centros escolares e em parceria com entidades locais
e/ou regionais, promotoras do desenvolvimento e da sustentabilidade. Por
outro lado, a deslocacao de alunos das zonas mais urbanas as zonas mais rurais,
levando-os a um conhecimento das varias realidades do concelho, permitira
uma aproximagao identitdria entre todos e a partilha de diferentes realidades
sdcio-culturais e econdémicas.

Estas iniciativas sd3o promovidas em parceria com entidades/associacdes
especializadas em projetos educativos e formativos e visam proporcionar aos
mais jovens, experiéncias de carater socioeducativo, promovendo a
participacdo ativa dos pais/EE, em colaboracdo com vaérios parceiros na
comunidade, nomeadamente na area do empreendedorismo e da inovacdo, da
promocdo do ambiente e da qualidade de vida e das expressdes culturais e
artisticas.

Os principais objetivos da agdo “EsTo: Uma Escola para Todos” consistem em:

i. melhorar a qualidade da intervencio, tendo em vista um projeto educativo
municipal e dos niveis de motivacdo/participagdo/empenho dos alunos para
melhorar e promover o seu sucesso educativo;

ii. desenvolver e proporcionar experiéncias de carater lidico-pedagdgico e
atividades diferenciadas com o envolvimento dos diferentes intervenientes,
para melhorar a qualidade da intervencdo em toda a comunidade educativa;

ii. Corresponsabilizar os diferentes agentes educativos na implementacdo de
estratégias que promovam o desenvolvimento global dos alunos;

iv. Organizar/promover a¢des de formacio para docentes, ndo docentes, pais
e EE em diferentes dominios, desencadeando processos formativos e de
intercdmbio que potenciem o conhecimento cientffico e pedagdgico da
comunidade educativa.

2 Municipio de Arruda dos Vinhos
2 Agrupamento de Escolas de Arruda dos Vinhos
2 Centros de Formacdo da area de referéncia
2 Invest Arruda
2 Outras entidades/associacdes parceiras do municipio
2017 % 2018 % Estimativa de Investimento 200.000
©
2019 X 2020 Participagdo do Promotor 15
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

MEDIDA 2.2. | Abordagens Inovadoras Fora do “Espago-Escola”

ACAO 2.2.9
Territério de
Implementagao

Descricao

Objetivos

Entidade
Parceira

Outras Entidades
a Envolver

Programacdo
Temporal

CadCri - Cadaval Criativo

Concelho do Cadaval

A acdo CadCri - Cadaval Criativo” constitui um conjunto de atividades que
promovam a pratica lUdico-pedagdgica, proporcionando as criangas e jovens do
concelho momentos de lazer, de convivio e de contato com a natureza e
cultura locais, de modo a cimentar a identidade local e aumentar a integracao
cultural.

Os principais objetivos da acdo “CadCri - Cadaval Criativo” consistem em:
i. Reforcar as competéncias pessoais e sociais de criangas e jovens;

i. Fomentar o gosto e interesse pelas aprendizagens, através da promogao de
mecanismos de cooperacdo entre alunos de diferentes idades e niveis
académicos;

i. Promover o sucesso escolar dos alunos através da participacdo em
atividades inovadoras e que se apresentem como um desafio e que
contribuam para melhorar a sua percecao da escola e do percurso escolar;

iv. Incentivar e difundir habitos culturais, contribuindo para a inclusdo cultural
das familias;

v. Promover os valores da cidadania e igualdade de género.
2 Municipio do Cadaval

2 Agrupamentos de Escolas do Municipio do Cadaval
2 Associacdes Culturais e Desportivas do Municipio do Cadaval

2017 2018 X Estimativa de Investimento 590.000
(©
2019 X 2020 X Parthpagicz 9((1:)) Promotor s
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

5.3. PRIORIDADE 3: PROMOVER A INCLUSAO E AS RESPOSTAS A NECESSIDADES
ESPECIAIS DE

EDUCACAO
MEDIDA 3.1. | Mecanismos Especfficos para Grupos Vulneraveis
ACAO 3.1.1 SaSno: Sala de Snoezelen
Temitorio d? Concelhos das Caldas da Rainha, da Nazaré e de Sobral de Monte Agrago
Implementagdo

A agdo consiste na adaptagdo ou na criagao de varias salas de snoezelen (sala de
estimulacdo multissensorial para alunos portadores de deficiéncia e/ou com
indicagdo para acompanhamento psicopedagdgico).
Essencialmente, uma sala de snoezelen, é uma sala equipada com material para
estimulacdo sensorial, um local feito de luz, sons, cores, texturas e aromas,
onde os objetos sdo coloridos e disponibilizados para serem tocados e
Descrigdo admirados. Os sentidos primarios sdo estimulados dando sensacdo de prazer.
Embora esta terapia tenha sido desenvolvida como atividade especffica para a
deficiéncia mental profunda, pode ser utilizada também no dominio das
deméncias e na psiquiatria (patologias degenerativas do idoso, como a Doenca
de Alzheimer; em pessoas com doenca mental, e ainda naqueles com dor
cronica; com comportamentos hiperativos; com danos cerebrais e outras
situacdes semelhantes).

Os principais objetivos da agdo “Sala de Snoezelen” consistem em:

I. aumentar a atencdo de concentragao e estimular a memaria;

ii. elevara auto estima e despertar as emogdes;

ii. promover e estimular a criatividade;

Objetivos iv. melhorar o desenvolvimento motor e a coordenagio;
V. incentivar a interacdo com o meio, desenvolver a comunicacdo verbal e a
interagdo social;

vi. melhorar o relaxamento fisico e ajudar a aliviar estados dolorosos;
vii. promover a diminuicdo da agressividade e reduzir a ansiedade.

2 Municipio de Alcobaca
Entidades 2 Municipio das Caldas da Rainha
Parceiras 72 Municipio da Nazaré
2 Municipio de Sobral de Monte Agraco
2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Alcobaca
2 Agrupamentos de Escolas do Municipio das Caldas da Rainha
Outras Entidades 7 Agrupamentos de Escolas do Municipio da Nazaré
a Envolver 2 Agrupamentos de Escolas do Municipio de Sobral de Monte Agraco
2 Associagdo VOA — Incluséo para a Deficiéncia (Sobral de Monte Agraco)
2 Externato Cooperativo de Benedita
2017 X 2018 Estimativa de Investimento 400.000
Programacao ®©
Temporal 2019 2020 Participagdo do Promotor s

(%)
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6. ANEXOS
6. INQUERITO AOS PROMOTORES DE INTERVENGOES DE COMBATE AO
INSUCESSO ESCOLAR

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
Aluno ao Centro

Inquérito aos Promotores de
Intervengdes de Combate ao Insucesso Escolar

PARTE 1
Identificacao
1) Nome da Entidade
2) Morada da Entidade
3) Ambito geogréfico da Entidade
() Bairro
() Freguesia
() Concelhio
() Regido Oeste
() Distrital
() Regional
() Nacional
() Internacional
() Outro. Qual?:
4) Indique a Natureza/Estatuto da sua Entidade:
() Agrupamento de Escolas/Escola
() Associagdo
() Camara Municipal
() Centro Social e Paroquial
() Cooperativa
() Entidade Privada com Fins Lucrativos/Empresa
() Fundagdo
() Instituto e/ou Organizacdo Religiosa
() Junta de Freguesia
() Misericordia
() Organismo da Administracdo Publica (central ou desconcentrada)
() Outro. Qual? :

5) Indique o(s) grupo(s) populacional(is) a que a sua Entidade dirige a a¢do:

) Criangas

) Jovens

Idosos

Imigrantes

Minorias Etnicas

Pessoas com deficiéncia

Comunidade em geral

Outro(s). Qual(is)?
Questdo ndo aplicada aos Agrupamentos de Escolas/Escolas nem as Cémaras Municipais

(
(
()
()
()
()
()
()

6) Indique a(s) area(s) de atividade central em que a sua Entidade atua/da resposta:
() Apoio alimentar

() Comportamentos e estilos de vida saudaveis
() Cultura e lazer

() Desporto

() Educagdo e formagao

() Emprego

() Habitagdo, urbanismo e acessibilidades

() Justica

() Protegao e apoio social

() Seguranga

() Saude

() Outra(s). Qual(is)?

Questéo ndo aplicada as Cémaras Municipais
Obrigudo! A Comunidade Intermunicipal do Oeste e © CEDRU agradecem a sva colaboragdo!

. _Oeste cENTRO™ #93620 - [0/
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
Aluno ao Centro
Inquérito aos Promotores de

Intervengdes de Combate ao Insucesso Escolar
PARTE 2

Caraterizacdo da Intervencio

1) Indique a designacdo completa da Intervencdo:

2) Indique a data de inicio da Intervengdo:
3) Indique a data de término (efetiva ou prevista) da Intervengio:
4) Indique os principais objetivos da Intervengdo:

12
20

w

w

S
io 1o 10 1

5) Apresente uma breve descri¢do da Intervencdo.

6) Com vista a concretizar os objetivos enunciados, quais das seguintes agdes sdo desenvolvidas? Indique o nivel
de importancia que as mesmas ocupam no desenvolvimento regular da Intervengdo (1-Nada importante; 5-Muito
importante):

Agdes Desenvolvidas 1 2 3 4 5

Acles preventivas (por exemplo, desenvolvimento de
competéncias escolares e profissionais)

Acdes de sensibilizagdo (por exemplo, sensibilizaggo para
a importancia da escola na vida ativa)

Acles reparadoras (por exemplo, acdes de combate ao
insucesso escolar)

Desenvolvimento, sistematizagdo e partilha de boas
préticas (por exemplo, os resultados da interveng&o)

Producdo de estudos e iniciativas similares de apoio a
implementacdo de politicas educativas de combate ao
insucesso e ao abandono escolar de mbito local e/ou
nacional

Qutra(s)

6.1) Se assinalou “Outra(s)” na questdo anterior, indique quais.

7) Ambito geografico da Intervengio:
() Bairro(s). Qual(is)?:
() Freguesia

() Concelhio

() Regido Oeste
() Distrital

() Regional

() Nacional

() Internacional
() Outro. Qual?:

_~-oeste CENTRO?S #5620 -

Comunidade Intermunicipal
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Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
Aluno ao Centro

Inquérito aos Promotores de
Intervengoes de Combate ao Insucesso Escolar

PARTE 2

8) Indique o(s) grupo(s) populacional(is) a que a Intervengdo da resposta:

9) Indique o numero total de beneficidrios da Intervencdo em matéria de combate ao insucesso escolar:

Financiamento da Intervencdo

10) Indique as fontes de receita que suportaram o funcionamento da Intervengdo e a sua proporgéo no total:

1% a 26%a 51%a | 76%a
H H 0, 10,
Fontes de Financiamento 0% 259 50% 75% 999, 100%

Fundos Comunitarios

Administragdo Central

Administragao Local

Privada

Receita de venda de produtos, servicos, aluguer
de espagos, etc...

Qutra(s)

10.1.) Se assinalou “Outra(s)” na questdo anterior, indique quais.

Operaciondlizacdo da Intervengdo em Parceria

11) Desenvolveu a Intervengdo de forma isolada ou em parceria?
() Isoladamente
() Em parceria

() na qualidade de lider

() na qualidade de parceiro

Se respondeu “Isoladamente”, salta para o grupo de questées seguinte

12) Se indicou “Em parceria” ha questdo anterior, indique os membros da parceria.

13) A parceria contemplou alguma das seguintes situagdes?

N&o Sabe/N3do

Acdes 2l | bt Responde/N3o se Aplica

Os parceiros colaboram no diagnéstico das necessidades do
territério/do grupo alvo especificos da Intervengdo

Os parceiros colaboram ativamente na preparagdo de um
Programa de Agdo

Os parceiros colaboram na preparagdo da candidatura da
Intervencdo

Os parceiros colaboram ativamente na realizacdo da Intervencao
Os parceiros colaboram na monitorizagdo e avaliagdo da
Intervencao

. Ocste GENTRORS #5520 -
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

ALVINIOY AN AENITDA

|64

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
Aluno ao Centro

Inquérito aos Promotores de

Intervengées de Combate ao Insucesso Escolar
PARTE 2

14) Indique os beneficios que a sua Entidade obteve até ao momento por participar na Intervengio em parceria:
() Diversificacdo e acesso a mais recursos

() Recursos humanos

() Recursos financeiros

() Recursos materiais e logisticos

() Recursos comunicacionais

() Recursos relacionais (por exemplo: acesso a mais parceiros de referéncia com competéncias

complementares)

() Outro(s). Quall(is)?
() Aprovacdo/apoio a projetos internos da Entidade (pareceres)
() Angariacao de mais publicos
() Qualificag&o da agao da Entidade
() Desenvolvimento de uma visdo estratégica sobre a tematica
() Ampliag3o da visdo sobre o territdrio/tematica
(
(
(

) Desenvolvimento e cria¢do de novas respostas
) Troca de experiéncias e boas praticas
) Outro(s). Qual(is)?

Articulagéio com Outros Programas/Projetos/Intervencées

15) A Intervencdo articulou-se com outros programas/projetos/interven¢des?
() Sim
() Nao

Se respondeu “nédo”, salta para o grupo de questées seguinte

15.1) Se sim, indique qual(is).

16) Como avalia a importancia dessa articulagio para a implementagdo/resultados obtidos pela Intervengao,
(assinale com um X):
Muito Importante

Importante
Razoavel

Pouco Importante
Irrelevante

17) Considera que essa articulagdo foi particularmente relevante em matéria de (assinale com um X):

Permitiu uma prepara¢do mais rapida da candidatura, dos estudos técnicos e/ou intervengdo (eficacia)

Facilitou no relacionamento com outros parceiros (eficacia)

Permitiu dispor de maior experiéncia na gest&o e execucdo da Intervencdo (eficacia)

Permitiu dispor de recursos humanos capacitados ou experimentados para o desenvolvimento da
Intervenc3o (eficacia)

Facilitou na mobilizac8o dos destinatérios da Intervencdo e/ou da comunidade educativa (eficécia)

Permitiu reduzir custos da Intervengdo por se dispor de condigGes fisicas e operacionais para o seu
desenvolvimento (eficiéncia)

Permitiu reduzir custos da Intervengdo por se dispor de recursos humanos capacitados na sua gestdo e
desenvolvimento (eficiéncia)

Permitiu reduzir custos da Intervencdo por se conhecer melhor as necessidades efetivas das
criangas/jovens (eficiéncia)

Permitiu adequar melhor a Intervencdo as necessidades das criancas e jovens (utilidade)

Permitiu adequar melhor a Acdo as problematicas identificadas (utilidade)
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Inquérito aos Promotores de
Intervengdes de Combate ao Insucesso Escolar

PARTE 2

Atuacdo no dmbito do Combate ao Insucesso Escolar

18) A sua Entidade ja tinha anteriormente desenvolvido alguma intervencdo no dmbito do combate ao insucesso
escolar (no caso dos Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo sdo consideradas as atividades/funcées exercidas
como componente letiva, orientadas primordialmente para o sucesso educativo)?

() Sim

() Nao

18.1) Se sim, indique qual(is)?

19) A Intervengdo visa/visou resolver algum problema especifico no &mbito do combate ao insucesso escolar?
() Sim
() Nao

19.1) Se sim, indique qual(is)?

20) A Intervengdo permite/permitiu alguma das seguintes situagoes?

N3o Sabe/Nio

Problemas Sim | Néo Responde/Nao se Aplica

Articulacdo com as familias dos alunos (parentalidade)

Articulagdo com a comunidade educativa, em geral (comunidade educativa)
Ajustamento dos padrdes de atuacao pedagégica-didatica do
professor/escola (escola/professores)

Criar alternativas as faltas prolongadas ou muito frequentes de professores
(escola/professores)

Simplificar programas muito extensos e complexos (escola/professores)
Assegurar um maior acompanhamento dos alunos no estudo/organizacdo
do estudo/realizacdo de trabalhos de casa (vulnerabilidades)

Apoio a superacdo de problemas decorrentes da vulnerabilidade econdmica
(vulnerabilidades)

Apoio a superacdo de problemas decorrentes de se tratarem de alunos
imigrantes/descendentes de imigrantes (vulnerabilidades)

Apoio a superacdo de problemas decorrentes de se tratarem de alunos que
pertencem a minorias étnicas (vulnerabilidades)

Apoio a superacdo de problemas decorrentes de se tratarem de alunos de
familias disfuncionais (vulnerabilidades)

Criar apoios para os periodos de desocupagdo dos alunos (vulnerabilidades)
Colmatar a falta de interesse e motivagdo dos alunos (esfera individual)
Colmatar a imaturidade/desvalorizacdo do papel da escola ha construcdo de
trajetorias de vida (esfera individual)

Colmatar situacdes de discriminacdo (interacoes sociais)

Colmatar situagdes de conflito/bullying (interaces sociais)

Facilitar as deslocagOes casa-escola (outros)

Outro(s)

20.1) Se assinalou “Outro(s)” na questdo anterior, indique quais.
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21) Qual o diferencial/vantagem da sua Intervencdo em relacdo a outras intervencdes de combate ao insucesso
escolar?

Contributo para a Inovagdo

22) Considerando a Interven¢do em causa, avalie os fatores criticos da criacdo de Intervencdes inovadoras e com
capacidade de qualificagdo (avalie numa escala de 1 a 5, em que 1 é totalmente insatisfeito e 5 é totalmente
satisfeito)?

N&o
Sabe/N3o
1 2 3 4 5 | Responde
/N3o se

Aplica

Escala
Fatores Criticos

A Intervengdo cria valor para todas as Entidades parceiras de forma comum
(Equidade)

A Intervengdo esta diretamente relacionada com a missdo e experiéncia de agao
dos parceiros (Experiéncia e Enfoque)

A Intervencdo gera conteudos relevantes e passiveis de serem apropriados pela
sua Entidade (Apropria¢do e aprendizagem entre parceiros)

A Intervencao foi definida com base em estudos de diagndstico para saber as
necessidades dos seus beneficidrios (Diagnéstico de Necessidades
Participativo)

A Intervencdo permite a formac&o adequada dos recursos humanos de modo a
adquirirem competéncias que melhorem a sua implementagdo

A Intervencdo utiliza mecanismos e ferramentas de monitorizac&o e avaliagdo
de impacto crediveis com capacidade de adaptagdo, melhoria continua e
comunicagdo de resultados (Medicdo e Impacto Social)

Os resultados das avaliagdes da Intervengdo tém sido partilhados com a
comunidade educativa (Avaliacdo e Medicdo do Impacto Social)

A Intervengao tem metodologias inclusivas, criadas com os alunos e estd
preparada para ser apropriada pelos alunos (gradualmente) (Empoderamento e
Inclusdo)

A Intervengdo promove resultados inovadores que comparativamente com
solugdes ja existentes tem diferenciagdes e ganhos de eficiéncia e eficacia
(Inovagdo)

A Intervencdo gera retorno social

A Intervencdo gera retorno financeiro

A Intervencdo tem potencial de escalabilidade ou para se replicar (Capacidade
de Escala)

23) A sua Intervencgdo baseia-se ou foi inspirada por alguma outra Intervencdo?
()Sim
() Nao

23.1) Se sim, em que Interven¢io?

>
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Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
Aluno ao Centro

Inquérito aos Promotores de

Intervengdes de Combate ao Insucesso Escolar
PARTE 2

Resultados

24) A Intervencdo ja teve resultados em matéria do combate ao insucesso escolar?
() Sim

() Nao

24.1) Se sim, indique quais.

24.2) Se sim, os resultados superaram o inicialmente esperado?
() Sim
() Nao

24.2.1) Se sim, fundamente.

24.1) Se ndo, indique quais os resultados esperados alcangar com a Intervengdo.

Desafios

25) Quais considera serem atualmente os principais desafios que se colocam as Intervencdes de combate ao
insucesso escolar (avalie numa escala de 1 a 5, em que 1 é irrelevante e 5 é muito relevante)?
Desafios as Intervengdes de Combate ao Insucesso Escolar 1 2 3 4 5
Recursos subestimados para os objetivos da agdo ou para a propria
dimensdo do problema
Reduzida duragdo do projeto
Precaridade laboral e/ou alta mobilidade dos recursos humanos
Desadequac&o do perfil e/ou falta de formagdo dos recursos humanos
Escassez ou desadequacdo das instalagdes e equipamentos para a
intervengdo pretendida
Desinteresse e desmotivagdo dos beneficidrios diretos (alunos em situagdo
de insucesso escolar)
Desinteresse e desmotivacéo das familias dos beneficidrios diretos
(estudantes em situacdo de insucesso escolar)
Estigmatizacdo dos beneficidrios deste tipo de intervengdes
Falta de autonomia local e/ou rigidez dos normativos nacionais
Outro(s)

25.1) Se assinalou “Outro(s)” na questdo anterior, indique quais.

26) Quais considera serem atualmente os principais desafios em matéria de combate ao insucesso escolar?
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Inquérito aos Promotores de
Intervengoes de Combate ao Insucesso Escolar

PARTE 2

27) Quais das seguintes medidas considera mais relevantes no combate ao insucesso escolar (avalie numa escala

de 1a5, em que 1éirrelevante e 5 é muito relevante)?

Medidas

3

4

Melhorar o acesso e a qualidade na educagdo pré-escolar

Reduzir a retencdo

Medidas de discriminagao positiva

Desenvolver atividades extra-curriculares

Aumentar a flexibilidade dos percursos escolares

Acdes de formacdo/sensibilizacdo de professores para a tematica do
insucesso

Orientagao profissional e académica

Apoio personalizado aos alunos

Apoio a alunos com resultados baixos

Apoio linguistico a alunos com outra lingua materna

Aumentar o conhecimento do contexto local

Gestao especifica do insucesso e do abandono escolar

Identificacdo dos alunos em situac&o de insucesso e de abandono escolar e
adopgao de medidas especificas ajustadas

Maior articulagdo escola — pais

Maior articulagdo da comunidade educativa

Outra(s)

27.1) Se assinalou “Outra(s)” na questio anterior, indique quais.

Obrigudo! A Comunidade Intermunicipal do Oeste e o CEDRU agradecem a sua colaboragéio!
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6.2 INQUERITO AOS ALUNOS

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
Aluno ao Centro

Inquérito aos Alunos

Identificagéio

1. Indica o grupo de idades em que te encontras (assinala com um X):
5 -9 anos
10— 12 anos
13 — 15 anos
16 — 18 anos
19 — 22 anos
23 ou mais anos

2. Qual a tua nacionalidade?

Portuguesa l:l Estrangeira |:|

2.1. Se respondeste “estrangeira’ na questio anterior, indica qual.
Unido Europeia
Qutros paises da Europa
Africa
América
Asia
Ocedinia
Outro

3. Onde nasceste?

Portugal |:| Estrangeiro |:|

3.1. Se respondeste “estrangeiro™ na questdo anterior, indica qual o grupo de paises?
Unido Europeia
Qutros paises da Europa
Africa
América
Asia
Ocedinia
Outro

3.2. Se respondeste “estrangeiro™ na questio 3, estés a viver em Portugal ha quantos anos?

4. Género (assinala com um X):

Masculino l:' Feminino l:'

5. Indica o nivel de escolaridades que frequentas (assinala com um X):
1° Ciclo do Ensino Bdsico
2° Ciclo do Ensino Bésico
3° Ciclo do Ensino Bdsico
Ensino Secunddrio

6. Indica quantas pessoas compdem o teu agregado familiar?

7. Qual o nivel de instrugdio dos teus pais?

Pai Mae

Nao frequentaram a escola
1° Ciclo do Ensino Bésico

2° Ciclo do Ensino Bésico

3° Ciclo do Ensino Bdsico
Ensino Secunddrio

Ensino Superior

Qutro

7.1. Se na questdio anterior, indicaste “outro(s)”, indica qual(is)?

N
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Inquérito aos Alunos

8. Qual a situagéio dos teus pais perante o trabalho (assinala com um X)?
Pai Mae

Patrdio (tem o seu negécio e tem empregados)
Trabalha para ele/ela préprio(a) sem empregados
Trabalha para empresa/Estado

Esté reformado(a)/aposentado(a)

Estd desempregado(a)

Estudante

Outra(s)

8.1. Se na questéo anterior, indicaste “outra(s)”, indica qual(is)?

9. Qual(is) o(s) meio(s) de transporte(s) que utilizas mais vezes para ires para a escola (assinala com um X)?
A pé
Carro
Mota
Bicicleta
Autocarro
Comboio
Qutro(s)

9.1. Se na questdo anterior, indicaste “outro(s)”, indica qual(is)?

10. Alguém te acompanha quando estés o fazer os trabalhos de casa (assinala um X)?
Sim
Nao

10.1. Se na questdo anterior, indicaste “sim”, indica quem?

10.2. Se respondeste “néio” na questéio 12 anterior indica porqué (assinala um X)?
Néo precisas de acompanhamento/consegues fazer sozinho
Tens acompanhamento na escola
Tens acompanhamento fora da escola e de casa (ex. explicador /ATL)
Os teus pais/encarregados de educagéio ndo 1ém tempo
Os teus pais/encarregados de educagéio néio conhecem os contetdos
Qutra(s)

10.2.1. Se na questdo anterior, indicaste “outra(s)”, indica qual(is)?

10.3. Em caso de dificuldades no estudo (na realizagéio dos trabalhos ou na compreenséo da matéria), a quem
recorres?
Pais
Irmé&os
Qutros familiares
Professores
Explicadores particulares
Espago de apoio na escola
Qutro(s)

10.3.1. Se na quest@o anterior, indicaste “‘outro(s)”, indica qual(is)?
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11. Onde fazes mais frequentemente os trabalhos de casa (assinala um X)?

Em casa

Na escola

Centro de explicagdes/explicador

ATL

Em casa de outros familiares

Em casa de colegas/amigos

QOutro(s)

11.1. Se na questéo anterior, indicaste “outro(s)”, indica qual(is)?

ALUNO AO CENTRO

12. Jé chumbaste alguma vez (assinala um X)?
Sim
Ndo

12.1. Se respondeste “sim” na questéio anterior, indica:

Ano de escolaridade em que
chumbaste

NUmero de vezes que chumbaste

1° Ciclo do Ensino Bdsico — 1° ano

1° Ciclo do Ensino Bdsico — 2° ano

1° Ciclo do Ensino Bdsico — 3° ano

1° Ciclo do Ensino Bdsico — 4° ano

2° Ciclo do Ensino Bdsico — 5° ano

2° Ciclo do Ensino Bdsico — 6° ano

3° Ciclo do Ensino Bdsico — 7° ano

3° Ciclo do Ensino Bdsico — 8° ano

3° Ciclo do Ensino Bdsico — 9° ano

Ensino Secunddrio — 10° ano

Ensino Secunddrio — 11° ano

Ensino Secunddrio — 12° ano

12.2. Se respondeste “sim™ na questéio 12, indica a(s) razéio(5es) porque chumbaste (assinala um X)?

Fiquei doente

Tive problemas familiares e econémicos

Tive de me ausentar para ajudar os meus pais no trabalho

Os professores foram injustos

Os professores ndo explicavam bem a matéria

O(s) professor(es) faltou(faltaram) muito

Havia muitos alunos por turma

Muitos colegas destabilizavam as aulas

Elevada carga hordria

A escola foi muito exigente

Os programas eram extensos e complexos

Muitas atividades extra-curriculares

Ndo consegui entender a matéria

Nao estudei o suficiente

Tive dificuldade em organizar os meus estudos

Falta de interesse e de motivagéo

Més influéncias (de colegas, amigos, vizinhos, familiares)

Fui irresponsdvel

Néo compreendo bem a lingua portuguesa

Fui discriminado(a)

Situagdes de conflito

A escola ficava longe de casa/dificuldades no transporte

Falta de apoio na escola para alunos com dificuldades especificas

QOutra(s)

12.2.1. Se na questdo anterior, indicaste “outra(s)”, indica qual(is)?

12.3. Alguma coisa mudou/mudaste para néo voltares a chumbar?
Sim
Ndo

PORTUGAL
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12.3.1. Se na questdio anterior, indicaste “sim”, indica o qué?

13. No Gltimo ano, tiveste algum tipo de apoio escolar?

Reforco oferecido Explicagdes QOutro tipo de
Sim pela escola reforgo escolar
Qual(is)?
Né&o

13.1. Se na questio anterior, respondeste “sim”, precisaste de apoio em que periodo(s) (assinala um X)?
O ano inteiro
Sé no periodo dos testes
Sé no periodo dos exames nacionais
As vezes

14. O facto de teres chumbado contribuiu para (assinala com um X):
Sentires-te desmotivado /desinteressado
Mudares de comportamento/situages que conduziram a teres chumbado
Mudares as tuas expetativas face a escola
Achares que ndo tens as competéncias necessdrias para prosseguires os
estudos para além da escolaridade obrigatéria (até ao Ensino Superior)
Reprovares mais vezes posteriormente
Abandonares a escola por algum tempo ou pensas abandonar
Ponderares integrar o mercado de trabalho mais precocemente
Mudares de via de ensino
Mudares de escola
OQutra(s)

14.1. Se na questdo anterior, indicaste ““outra(s)”, indica qual(is)?

15. Até quando pensas continuar a estudar (assinala um X)?
Penso sair da escola antes de acabar o 12° ano ou equivalente
Penso fazer o 12° ano ou equivalente e deixar de estudar
Penso fazer o 12° ano ou equivalente e ir para a faculdade
Penso fazer o 12’ ano ou equivalente e continuar a estudar sem ir para a faculdade
Ndo sei
Outra situagdo

15.1. Se na questéo anterior, indicaste “‘outra(s)”, indica qual(is)?

16. Indica de que modo consideras que escola é importante para ter uma boa profisséio?
Muito importante
Importante
Mais ou menos importante
Pouco importante
Nada importante

17. Gostarias de desempenhar alguma profisséio?
Sim
Ndo

17.1. Se na questdo anterior, indicaste “sim”, indica qual?
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Inquérito aos Alunos

18. Fora do contexto escolar, pertences a alguma(s) Entidade(s) (Associagéio cultural ou recreativa, organizagdo,
pattido, escoteiros, clube, etc...) (assinala um X):

Sim

Neo ]

19. Indica se praticas fora da escola alguma(s) da(s) seguinte(s) atividade(s) (assinala um X):

Atividades Sim Néio
Desportiva
Musical
Formagéio numa lingua
Qutra(s)

apenas uma opgéio de frequéncia)

20. Com que frequéncia costumas realizar cada uma das seguintes atividades (para cada atividade deves indicar

Vérias
vezes
por dia

Uma
vez por
dia

Trés a
cinco
vezes
por
seman
a

Menos

de uma

vez por

semadn
a

Uma
vez por
més

Menos

de uma

vez por
més

Nunca

Assistir a concertos

Assistir a eventos desportivos

Conviver com amigos

Conviver com familiares que ndo vivem na
mesma casa gue tu

Estudar ou o fazer trabalhos de casa

Ir ao cinema

Ir ao teatro

Jogar (Consolas, computador, efc..)

Ler livros (em papel ou online)

Ler jornais ou revistas (em papel ou online)

Navegar na internet (com computador,
telemoével, tablet, etc...)

Ouvir musica (mp3, iPod, cd)

Ouvir rddio (em casa, carro...)

Participar nas tarefas domésticas

Praticar desporto

Tomar conta de irm&os mais hovos

Usar o telemével (chamadas e sms)

Ver filmes online /em dvd

Visitar museus, exposi¢des

Ver televis@o

Obl'igﬂdO! A Comunidade Intermunicipal do Oeste e o CEDRU agradecem a tua colaboragéo!
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