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INTRODUCAO




1. Introducéo

1 . O desenvolvimento econdmico nao pode ser considerado opcao exclusiva do

governo, do sector privado ou dos cidadaos, dado que os recursos naturais, tal como

hoje os conhecemos, nao sao inesgotaveis.

Nas ultimas décadas aumentou a consciéncia de que a concepcao de progresso e
desenvolvimento baseada sobretudo no crescimento do nivel de vida ndo tinha em

conta aspectos fundamentais para a sobrevivéncia e a qualidade de vida do Homem.

As diferencas notdrias na qualidade de vida ndo sé entre
paises, mas também dentro de cada Estado, e os riscos que
tais desequilibrios implicam, tanto activa como passivamente,
obrigam a reflectir sobre o objectivo do desenvolvimento: ndo é
uma nocao abstracta de progresso, mas a procura de que
todos os homens e mulheres, num horizonte temporal e

espacial, reconhecam que a sua existéncia faz sentido e os

conduz a uma realizagao efectiva do seu potencial humano.

Um desenvolvimento saudavelmente prosseguido tem de ser sustentavel, visando
melhorar a eficiéncia econdmica, restaurar os sistemas ambientais e promover a
qualidade de vida de todas as populacées. O desenvolvimento ndo pode, pois, visar
somente o crescimento econémico em si, mas a «melhoria qualitativa no bem-estar

humano».
O desenvolvimento sustentavel é um processo, que parte de valores como:

v Liberdade, enquanto fundamento e meta de um desenvolvimento centrado na
pessoa, implicando que as opcdes tomadas e implementadas asseguram o

pleno respeito das liberdades e a garantia de expressao destas;

v' Justica e Equidade, tendo em vista garantir os direitos dos mais pobres e das

geragcdes vindouras.

Neste contexto, o desenvolvimento sustentdvel fomenta a ligacdo entre o local e o

global, o desenvolvido e o em desenvolvimento e a cooperacdo entre sectores da
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1. Introducéo

sociedade. Uma tomada de decisdao numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel
requer, pois, uma andlise cuidada da realidade em estudo, de forma a determinar as

accoes mais adequadas a sua consecucao.

2 . A Agenda 21 Local assume como principios orientadores a indispensabilidade do

desenvolvimento sustentavel, a interdependéncia do ambiente, da economia, da
sociedade e do conhecimento e inovacao nos processos de desenvolvimento

sustentavel, a subsidiariedade e comunitariedade na construcao da sustentabilidade.

A sustentabilidade é um conceito dindmico e holistico, que visa afirmar a conciliacdo
da ecologia, da economia e da sociedade, nas suas diversas dimensdes:
desenvolvimento econdémico, proteccdao ambiental, justica social e governagcdo. E

implica necessariamente abrir o
O desenvolvimento sustentdvel, como percurso

- nosso horizonte temporal para o
para a sustentabilidade, pretende ser

. . . o longo prazo, o das geracdes futuras,
economicamente eficaz, socialmente equitativo e

bem como o nosso horizonte

ecologicamente sustentavel.

espacial.

O desenvolvimento sustentdvel, como percurso para a sustentabilidade, pretende ser
economicamente eficaz, socialmente equitativo e ecologicamente sustentavel.
Respeita os recursos naturais e os ecossistemas, sem perder de vista a eficacia
econémica e as finalidades sociais do desenvolvimento: a luta contra a pobreza,
contra os desequilibrios demogréaficos, contra as desigualdades e contra a exclusao,
bem como niveis crescentes de satisfacdo das pessoas na comunidade a que
pertencem. Reflecte, na sua esséncia, uma comunidade orientada sobretudo para a

sua dimensao humana.

Nesta medida, o desenvolvimento sustentavel baseia-se numa «parceria ética» e
integra e persegue necessariamente a qualidade de vida das comunidades, num
contexto de equidade inter-geracional. Sublinha, ainda, a indispensabilidade da
abordagem integrada, de forma a nao sacrificar, por opcdes sectoriais, os valores e

objectivos de longo prazo das comunidades.
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1. Introducéo

3 . A Agenda 21 Local assume-se como o instrumento de integracao e articulacao,

ao nivel do territério, dos 4 pilares do desenvolvimento sustentavel: ambiente,

economia, sociedade e conhecimento e inovacao.

O ambiente, sendo primordial para a sobrevivéncia humana, é uma preocupacao
essencial em qualquer processo de desenvolvimento sustentdvel. A economia e a
sociedade dependem, em Ultima analise, da integridade da biosfera e dos processos
ecolégicos que nela se desenvolvem, o que confere uma especial importancia a
sustentabilidade ecolégica. Complementarmente, a qualidade do ambiente envolve
todo o ecossistema, dizendo respeito a defesa e conservacao dos recursos naturais
essenciais a vida: ar puro, agua disponivel e de qualidade para consumo, espacos

verdes, auséncia de ruido, solos ndo contaminados, etc.

A actividade econdémica, abrangendo a producao, a distribuicao e a comercializacao e
marketing, influencia directamente o padrdo de vida dos residentes — nivel de vida —,
expresso no seu bem-estar econémico individual, enquanto capacidade para satisfazer
necessidades de consumo, compativeis com a sua cultura, histéria e tradicbes. A
existéncia de actividades produtivas geradoras de bem-estar material e de emprego,
susceptiveis de criacao de riqueza, e da consequente disponibilizacao de postos de
trabalho e bens de consumo é, assim, uma condi¢cao essencial do desenvolvimento.
Mas, numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel, importa ainda ter presente a
integracao de preocupacOes sociais e ambientais nas actividades empresariais,
nomeadamente mercado de trabalho inclusivo, equilibrio entre flexibilidade e
seguranca no trabalho, espirito empresarial e reducdo do trabalho nado declarado

(responsabilidade social das empresas).

A existéncia de condicdes sociais e culturais, englobando o acesso a actividades de
cultura, lazer e desporto, a seguranca, a integracao de grupos sociais desfavorecidos,
as prestacdes sociais e cuidados de saude disponibilizados, a participacdo social,
comunitaria e politica e o funcionamento das instituicdes locais, publicas e privadas —
condicoes de vida -, satisfazem necessidades essenciais ao bem-estar social,
psicolégico, moral, religioso e cultural de cada cidaddo, directamente relacionadas

com a organizacao da sociedade.

-
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1. Introducéo

A procura e a aplicacao de mecanismos que continuadamente aumentem o bem-estar
e satisfacdo de uma dada comunidade e dos seus membros, permitindo a criacdo de
formas novas e cada vez mais satisfatérias de participacao na vida econdmica, social
e politica, estao intrinsecamente ligadas ao conhecimento e inovagcao como promocao
e potenciacdo dos recursos humanos. A utilizacdo do conhecimento e a potenciacao
da inovacao na criacao e difusdao de novas ideias, tecnologias e servicos, no
recrutamento e manutencao de quadros eficientes, na reorganizacao do trabalho e no
reforco da empregabilidade traduz-se num crescimento claro da qualidade de vida dos
membros da comunidade, nas vertentes do nivel de vida e da coesdo social e

territorial, e na capacidade de compromisso com caminhos que protejam o ambiente.

Sendo cada um dos territérios ou comunidades olhado no seu contexto especifico e
préprio, a interaccado destes 4 pilares nao impediu que na Agenda 21 Local da Nazaré
o Mar tenha sido entendido como assumindo uma preponderancia clara no processo
de desenvolvimento do concelho. Com efeito, o Mar
revela-se um recurso estruturante em torno do qual se tem
organizado toda a sociedade e a vida local ao longo dos
tempos, tendo sido determinante para o aparecimento e

desenvolvimento de importantes actividades econdmicas

como a pesca e o turismo balnear.

4. O desenvolvimento sustentavel supde também uma ética de procedimentos, que

se deve manifestar numa nova forma de governar, na qual o processo de tomada de
decisao é tao importante como a prépria decisdo. A governacao, isto €, o modo como
a sociedade, colectivamente, resolve os seus problemas e satisfaz as suas
necessidades é o nucleo essencial da estratégia de desenvolvimento sustentavel. E,
porque é um processo colectivo baseado na abertura, participacdo, responsabilizacao,
eficacia e coeréncia, implica o envolvimento das instituicoes publicas e privadas, das

empresas, da sociedade civil e dos cidadaos individualmente considerados.

Neste processo de procura e aplicacdo de mecanismos que continuadamente

aumentem o bem-estar e satisfacdao da comunidade e dos seus membros, cabe aos
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1. Introducéo

poderes publicos locais determinarem a sua actuacdo por uma gestao publica
transparente, respeitadora da ética e dos cidadaos. Cabe-lhes, ainda, orientar as
praticas institucionais e decisérias pela participacao, através da coordenacao e
cooperacao horizontal e vertical entre actores publicos e privados, e pela coeréncia e
integracdo das politicas sectoriais aos diversos niveis. S6 desta forma é possivel
construir uma visao partilhada do desenvolvimento sustentdvel e um compromisso e
uma direccao claras, que constituam a plataforma de concretizacao da estratégia e

das accdes por ela implicadas.

Assim, a informacao, a comunicacdao e a formacao para o desenvolvimento
sustentavel estdao no cerne da prépria Agenda 21 Local. E é essencial para a sua
implementacao bem sucedida desenvolver uma estratégia adequada de informacao,
comunicacao e formacao, de maneira a que a comunidade possa dispor de
instrumentos para compreender e participar na analise, reflexdo e proposta de novos

caminhos. Uma comunidade participativa e interveniente é a base Ultima do

desenvolvimento sustentavel.

5 . Implementar uma politica de desenvolvimento sustentavel local obriga a ter em

conta um conhecimento aprofundado da realidade onde se pretende actuar, uma
avaliacao dos seus diversos aspectos e especificidades. Obriga ainda a ter consciéncia
de que a nossa responsabilidade vem nao sé da nossa acgcdo, mas também da nossa

inaccao.

As ocupacdes dominantes da populacdo activa do Concelho concentram-se no sector
tercidrio, a que se segue o secundario e por ultimo o primario, relevando-se neste a
floresta e a cultura horticola nos Campos do Valado. As principais industrias do

Concelho estao orientadas para as madeiras e porcelanas.

A Nazaré é um importante destino turistico do Oeste, antigo e maduro, centrado no
turismo familiar de sol e praia, marcadamente estival, com uma clientela
predominantemente nacional e regional, de nivel médio a baixo e mesmo popular. As
estadas de turismo de sol e praia mais ou menos passivas tendem sempre a originar

grandes concentracdes estivais a beira-mar, nos sectores mais nobres, protegidos,

-

-
%L [novagio, Projectos e Iniciativas, Lda.




1. Introducéo

acessiveis e urbanos, a Praia da Nazaré. Trata-se alias de uma sazonalidade
tradicional, que vem sendo agravada com a reducao do periodo das férias escolares,
em detrimento do més de Setembro, sobretudo da primeira quinzena, a qual
funcionava como um prolongamento mais popular da estacéo alta estival centrada nos

meses de Julho e mais ainda em Agosto, e dificilmente contraridvel por essa mesma

razao.

Os impactos desta massificacdo sazonal sdo agravados
com o excursionismo, nomeadamente domingueiro, que
no Verao também se orienta preferencialmente para a
praia da Vila e para o Sitio, muito menos para a

Pederneira: lugares de maiores concentracoes de

patriménio edificado e de melhores vistas cénicas, cuja
atraccao no caso do Sitio é reforcada com o acesso através do funicular, que remonta
aos finais do século XIX e no Verdao com o comboio turistico, ambos de iniciativa e
exploracdo da autarquia. Pode-se falar de saturacdo na estacdo alta, nomeadamente
no més de Agosto, quando a ocupacao dos espacos publicos e sobretudo da praia e
da avenida marginal ultrapassam largamente a sua capacidade de carga, e os
verdadeiros turistas a sua capacidade de tolerdncia perante as multidoes de visitantes
de fim de semana ou apenas de um dia. Importa contrariar esta concentracao
temporal, mesmo admitindo que uma parte destes afluxos estivais pode ser desviada
para as praias mais a sul, como a dos Salgados, o que serd facilitado com a

construcao da circular urbana, ou simplesmente para os parques de merendas.

Na clientela turistica da Nazaré figuram, para além dos veraneantes do sol e praia, os
turistas atraidos por eventos de varia natureza — religiosos, culturais, desportivos, ou
simplesmente de animacédo, como os festejos de Fim do Ano ou do Carnaval — assim
como pelo patriménio edificado, pelas paisagens, as maritimas, as urbanas ou as do
pinhal, pelas oportunidades de presenciar vivéncias de cariz etnografico, na
continuacdao de algumas imagens emblematicas do destino Nazaré (trajos de
pescadores e varinas, artes de xavega, secas de pescado nos areais, modos de vida
dos meados do passado século); sem esquecer os turistas que procuram
simplesmente o lazer e o convivio num quadro ambiental agradavel e seguro, com

uma gastronomia original e de qualidade tendo por base o pescado e os mariscos.

-
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1. Introducéo

Trata-se também nestes casos de um turismo essencialmente familiar: continua a ser
pouco significativa a procura de pessoas sés ou de turistas seniores, assim como o
turismo activo, o de incentivos, os estagios profissionais, as reunidoes de negdcios,

etc, por natureza muito menos estivais.

Por outro lado, a imagem da Nazaré como destino turistico continua a ser marcada
pela oferta de camas paralelas, que em nada contribui para a sua afirmacdao como
destino turistico de qualidade, a nivel nacional e internacional. Trata-se de uma
tradicao fortemente enraizada na populacao local e que interessa sobretudo familias
ligadas a pesca, a conservacao e ao comércio do peixe, no presente e mais ainda no
passado préximo, actividades claramente em regressdo prolongada. Assegura
rendimentos relativamente importantes no equilibrio dos pequenos orcamentos

familiares, quando nao também complementos principais das suas modestas reformas.

Muitos dos actores intervenientes no mercado de camas paralelas sao mulheres
domésticas e reformadas, pouco abertas a outras iniciativas de trabalho e ganhos
menos auténomas, menos lucrativas e bem mais exigentes e arriscadas. A opgcao por
esta fonte de rendimentos nao envolve esforcos significativos, para além da limpeza
da casa e do tratamento da roupa, apenas a partilha ou o afastamento periédico do
lar, um lar que foi para tal equipado e tornado mais moderno e confortavel e de que se
retira proveito pleno através de usufruto exclusivo no resto do ano: aluguer quase
exclusivamente estival de quartos ou de partes de casa, predominantemente a
semana, mas também por fim de semana/2 noites e mesmo apenas uma noite; mais
raramente, aluguer de toda casa, a quinzena ou ao més, como noutros tempos, com
retirada para dependéncias anexas ou alojamento em casa de familiares. A reducao
dos tempos dos alugueres desta oferta acompanha alids a tendéncia geral de reducao

das estadas dos turistas que frequentam a Nazaré.
S3do tendéncias marcantes da Nazaré como destino turistico:

e a degradacao da sua imagem a nivel nacional e europeu, que se traduz na
perda de atractividade turistica, na incapacidade de conservar e menos ainda
de polarizar novos fluxos, de manter os fluxos de turistas emigrantes e de o

turismo continuar a induzir o desenvolvimento local, de forma sustentavel;

-
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1. Introducéo

e o reforco dos fluxos associados a residéncias secundarias, com presengas bem
mais frequentes ao longo do ano, mesmo regulares, consumidores exigentes de
bens e servicos publicos mas indutores fracos de desenvolvimento econémico

e social;

e a reducao das estadas dos turistas que a frequentam, se excluirmos as das
familias detentoras de residéncias secundérias ou de residéncias de férias e das
que instalam por longos periodos as suas roulotes e tendas de férias nos

parques de campismo, mediante contratacdao anual dos mesmos espacos.

6. A Agenda 21 do Municipio da Nazaré é uma iniciativa do poder publico local e,

nesta medida, visa desde logo constituir-se como uma referéncia qualitativa
indispensavel em todos os processos de decisdao das entidades publicas locais. Para
além disso, e porgue é também um processo dindmico no sentido do desenvolvimento
sustentavel da comunidade, a Agenda 21 do Municipio da Nazaré pretende ser uma

orientacao conformadora da actuacao dos agentes privados do concelho.

A Agenda 21 do Municipio da Nazaré assume:

M A integracao dos principios do desenvolvimento sustentavel nas politicas,

programas e processos de decisdao do Municipio.

M A integracdao dos principios do desenvolvimento sustentdvel na gestéo

municipal de equipamentos, bens e servicos.

M O envolvimento dos cidados e dos agentes econdmicos, sociais e culturais
nos processos de decisao e actuacao municipais, através da dinamizacao do

Férum do Desenvolvimento Sustentavel.

M A presenca e afirmacdo dos interesses da comunidade, mediante a participacao

activa em redes e parcerias locais, regionais, nacionais e transnacionais.

-
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1. Introducéo

M A definicdo de objectivos estratégicos e a concretizacdo de medidas
operacionais focalizadas na consolidacdo e reforco do desenvolvimento

sustentavel do Municipio.

M o acompanhamento da evolucao registada, mediante a monitorizacao dos

indicadores de desenvolvimento sustentavel.

M A revisdo periddica das metas e objectivos de desenvolvimento sustentavel do

Municipio, incorporando as novas necessidades e aspiracoes da comunidade.

Na moldura conceptual dindmica que é a da Agenda 21, a Agenda 21 Local do
Municipio da Nazaré pretende ser um quadro de referéncia para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural, tendo como pano de fundo a riqueza e a densidade do
passado como espaco comum de pertenca identitariamente ligado ao Mar, a sua
redescoberta como visao e afirmacao de futuro, o respeito
pelo ambiente, pela biodiversidade e pelos recursos
naturais. Pretende proporcionar aos decisores locais a
oportunidade de, com a populacdo, em coordenagcdo com

os poderes regionais e centrais, desenvolverem um

didlogo construtivo de parceria e co-responsabilidade.

- -
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2. Enquadramento metodoldgico

2.1. A Agenda 21 LOCAL

Em 1992, no Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Ambiente e

Desenvolvimento (CNUAD) aprovou um Plano de Accao para o Século 21, intitulado
“Agenda 21”. Realizada na comemoracédo dos 20 anos da Conferéncia de Estocolmo
— evento em que as autoridades mundiais procuraram enfrentar a crise ambiental e
apelaram ao empenhamento na educacdo ambiental —, a ECO 92 colocou a questao

do Desenvolvimento Sustentavel na ordem do dia das politicas publicas.

O conceito de Desenvolvimento Sustentdvel adoptado no Relatério “O Nosso Futuro
Comum” (Relatério Brundtland - 1987), destinado a preparar a citada Conferéncia do
Rio, que se assume, e que mantém toda a sua actualidade, é: “desenvolvimento que
permite a satisfacdo das necessidades de hoje, sem, no entanto, comprometer a

capacidade de as futuras geracoes satisfazerem as suas necessidades”.

A Agenda 21 vem ao encontro desta preocupacéo,
delineando vias genéricas para encontrar solucdes.

Trata-se de um programa global de accao, a ser posto

em pratica pelos governos, as instituicbes de
desenvolvimento, os organismos das Nacoes Unidas e os
grupos de sectores independentes em todas as areas

que afectam o ambiente. A sua atencao dirige-se a quatro sectores em especial:

° O campo econdmico e social do desenvolvimento;

° A conservacao e renovacao dos recursos utilizados para o desenvolvimento;
° A participacao na decisao de grupos maioritarios da populacao;

° A concretizacdao de medidas que permitam um desenvolvimento sustentado.

Sao, pois, considerados desafios a sustentabilidade indispensavel ao desenvolvimento,
temas globais como a erradicacao da pobreza, com a promocao do desenvolvimento

social e da saude; a promocao de padrdes de producdao e consumo sustentaveis, no

- -
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2. Enquadramento metodoldégico

sentido de uma maior eco-eficiéncia da economia; a conservacao e gestao sustentavel
dos recursos; o reforco da boa governacédo a todos os niveis, incluindo a participagao
publica; os meios de implementacdao, abrangendo a capacitacdo, a inovacao e a

cooperacao tecnoldgica.

Nao se tratando de problemas novos, a sua resolucao e a inversdao das tendéncias
registadas supdem, no entanto, uma nova ética global e uma atitude ética dos
individuos e da sociedade, reconhecendo e respondendo com sensibilidade as
relacdes, complexas e em continua evolugcao, do homem com o homem e do homem

com a biosfera.

Promover a elaboracdao de Agendas 21 Locais, estimulando a intervencado dos niveis

locais e regionais no processo de desenvolvimento sustentavel, de acordo com o
Capitulo 28.° da Agenda 21' é um processo participativo, multisectorial, cuja
implementacdo assenta em planos de accao congregando as prioridades locais. Sendo
um processo estratégico, e de longo prazo, conduzido pelos executivos municipais,
visando a melhoria da qualidade de vida das comunidades e integrando as vertentes
social, econdémica e ambiental, assenta numa micro-estrutura fisica e com
administracao prépria, consubstanciando, assim, os principios do desenvolvimento

sustentavel.

Neste contexto, em 1994 a Unidao Europeia e a cidade de Aalborg, na Suécia,
patrocinaram a Conferéncia Europeia sobre Cidades Sustentaveis, organizada pelo
ICLEI (Conselho Internacional para as Iniciativas Ambientais Locais). Desta
Conferéncia resultou a “Carta de Aalborg”, assinada por mais de 300 entidades, que
deu inicio a Campanha para as Cidades e Vilas Europeias Sustentaveis, e em cuja
Parte Ill se sublinha a importancia do lancamento nas comunidades locais de

processos de Agenda 21 Local.

' O Capitulo 28.° da Agenda 21 pode ser consultado no Apéndice.

- -
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2. Enquadramento metodoldégico

Os signatarios da Carta de Aalborg comprometeram-se a lancar um Plano de Accéao

Local incluindo as seguintes fases:

VI Reconhecimento dos métodos de planeamento e dos mecanismos de apoio

financeiro existentes, assim como de outros planos e programas;

[/ ldentificacdo sistematica dos problemas e das suas causas através de consulta

publica;
VI Priorizacdo das tarefas para tratar os problemas identificados;

I Definicdo do cenério para uma comunidade sustentavel através de um processo

de participacao alargado a todos os sectores da comunidade;
VI Exame das estratégias alternativas de desenvolvimento;

VI Estabelecimento de um Plano de Accdo Local, a longo prazo, para a

sustentabilidade, a qual deve incluir metas mensuraveis;

I Programacédo da implementacdo do Plano, incluindo o calendario e a atribuicdo

de responsabilidades aos parceiros;

VI Estabelecimento das regras para a monitorizacdo do processo de

implementacao do Plano.

Este Plano de Accao, assente nos resultados da monitorizacao, permite a aplicacao

operativa do Principio da Melhoria Continua baseado no " n ,
e

ciclo “planear, executar, medir e actuar” (ciclo de -__q | N TR

Deming). E, pois, uma forma eficaz de delinear e

executar estratégias que, a partir da experiéncia de

aplicacao, vao recolhendo orientacGes para continuar e

aprofundar o desenvolvimento de forma sustentada.

O reconhecimento pela CNUAD de que é ao nivel do Poder Local que grande parte dos
problemas do desenvolvimento sustentavel se poderao resolver, ndao é mais do que a
constatacao de que, somente perto das comunidades e com o envolvimento destas, é
possivel identificar, planear, executar e monitorizar o desenvolvimento sécio-

econdémico e ambiental dessas mesmas comunidades.

- -
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Tendo em consideracdo que a Agenda 21 Local se destina a favorecer de forma
sustentada o desenvolvimento da Qualidade de Vida ao nivel local, os temas por ela
abordados incluem capitulos que se desdobram em quatros vertentes: nivel de vida —
economia —, condicdes de vida — sociedade, qualidade do ambiente e qualificacao dos
recursos humanos. Assim, ndo é de estranhar que aspectos como a criacdo de
emprego, a exclusao social, a salde, a terceira idade, os transportes e acessibilidades,
o respeito pela Histéria e pelo patriménio construido, a educacao, o associativismo, o
desenvolvimento de actividades produtivas, o turismo, o acesso a produtos agricolas
ecolégicos, a qualidade do ar, do solo, da agua, o tratamento de residuos e de

efluentes liquidos, as energias renovaveis, etc., sejam objecto de andlise na

Agenda 21.

2.2. Metodologia de desenvolvimento

A Agenda 21 Local como programa de desenvolvimento sustentavel implica a
definicdo de uma metodologia coerente, fidvel e simples, passivel de ser
genericamente entendida, de ser executada com facilidade e de ser acompanhada

com simplicidade.

A metodologia desenvolvida parte da qualificacdo do Municipio como uma unidade
complexa, na qual os recursos ambientais interagem com o desenvolvimento
econdémico, social e cultural dos cidaddos. Assenta, ainda, numa perspectiva

integradora e transversal das politicas sectoriais locais.

Neste contexto, a aplicacao da metodologia deve permitir equacionar os problemas e
definir uma forma de os hierarquizar, estabelecendo prioridades para a actuacdo. E,
assim, um processo sequencial, por etapas, que, partindo de um referencial actual,
aponta objectivos operacionais de desenvolvimento sustentavel de forma criteriosa e

define planos de accao consequentes e adequados a concretizacao daquelas opgdes.

O envolvimento e o poder de decisdao das comunidades locais, nomeadamente por via
da vontade e da lideranca dos seus representantes politicos, constituem o fulcro da

filosofia da Agenda 21 Local.
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O projecto de implementacdo da Agenda 21 Local na Nazaré esté dividido em vérias

etapas e fases sequenciais, estando estas organizadas de uma forma sistematica e

sequencial e de conclusao obrigatéria.

A primeira etapa retrata e constréi o diagnéstico do Municipio da Nazaré, de acordo
com os pilares fundamentais: Ambiente; Economia; Sociedade e Conhecimento e
Inovacao e, numa perspectiva transversal, o Mar como aspecto estruturante e recurso

estratégico do concelho.

1 ETAPA

RETRATO DO MUNICIPIO
AMBIENTE, ECONOMIA, SOCIEDADE E CONHECIMENTO E
INOVACAO

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

PLANOS DE ACCAO

INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

- -
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Tendo por base este diagnéstico constitui-se a Visao, os Objectivos Operacionais e os
Planos de Accdo para o desenvolvimento sustentavel, bem como um conjunto de
Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel, de forma a se monitorizar e avaliar o

desempenho do processo.

A apreciacdo e validacdo do processo ocorre na 2? etapa através da criacdo do Férum
de Desenvolvimento Sustentavel — peca indispensavel e constitutiva da metodologia

do projecto Agenda 21 Local

O presente relatério diz respeito a 1? Etapa deste processo, sendo que esta obedece

as seguintes fases:

1 ETAPA

RETRATO
AMBIENTE, ECONOMIA, SOCIEDADE E CONHECIMENTO E
INOVACAO

IDENTIFICACAO DE
RECURSOS E FRAGILIDADES

DIAGNOSTICO DO MUNICIPIO CRITERIOS
DE

SIGNIFICANCIA
PRIORIZACAO DE
NECESSIDADES DE INTERVENCAO

VISAO

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

PLANOS DE ACCAO

INDICADORES DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

- -
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2.2.1. Retrato e contextualizacdo

O retrato ambiental, econémico, social e humano tem como objectivo principal o

conhecimento da situacao actual do concelho.

A contextualizacdo baseia-se no entendimento de que o desenvolvimento sustentavel
é um processo dindmico e partilhado, sendo o objectivo percepcionar a situacao da

Nazaré comparativamente aos concelhos limitrofes.

A conjugacao destas duas analises, quantitativas e qualitativas, constituem o

“referencial zero”, isto é, a sistematizacao da realidade do concelho de que se parte.

Tendo por base este “referencial zero” sao identificados os recursos e fragilidades do

concelho, tendo em vista um percurso de desenvolvimento sustentavel.

2.2.2. Diagnéstico ambiental, econémico, social e do
conhecimento e inovacao

O diagndstico ambiental, econdémico, social e do
conhecimento e inovacao do Municipio da Nazaré tem
como objectivo identificar as principais relacdes
intersectoriais e tendéncias de mudanca, bem como a
medida em que elas influenciam e devem ser

ponderadas nos objectivos operacionais e nos planos de

accao a definir.

Assim, a andlise qualitativa consubstanciada no retrato actualizado da comunidade é
quantificada, através do estabelecimento de uma grelha multi-critério cujo resultado

se traduz numa matriz de diagndstico e avaliacao.

2.2.2. Priorizacdo de necessidades de intervencéao

No contexto do concelho da Nazaré, tal como foi identificado no “referencial zero”,

identificadas as potencialidades e fragilidades através da matriz de diagnéstico, para

- -
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que essa informacao quantitativa e qualitativa nao se reduza a um mero inventario
sem valor operativo, importa estabelecer hierarquias de orientacdo e actuacao,

priorizando necessidades de intervencao.

Esta priorizacdo é uma ferramenta relevante de planeamento e gestdo, constituindo o
ponto de partida para actuacdes concretas e facilitando a participacao da

comunidade.

2.2.3. Definicdo da visdo e dos objectivos operacionais

Priorizadas as necessidades de intervencao, importa definir as grandes orientacdes de
base politica e conceptual do desenvolvimento sustentavel — saber escolher e saber
renunciar para ter uma decisdao coerente —, englobando num horizonte temporal
alargado os quatros pilares: ambiente, economia, sociedade e conhecimento e

inovacao.

Este quadro de referéncia, consubstanciado na visdao e nos objectivos operacionais,

constitui a ancora dos planos de accéo.

2.2.4. Proposta de planos de accéo

Para cada objectivo operacional propde-se um conjunto de planos de acgdo que visa

permitir a sua concretizacao.

2.2.5. Indicadores de desenvolvimento sustentavel

O acompanhamento da execucdo dos Planos de Accdo implica a aplicacdo de um
sistema de medida e avaliacao estandardizado, coerente com as actuacdes propostas.
Importa, assim, criar um sistema de indicadores de desenvolvimento sustentavel,

associados aos planos de accao.

Os indicadores de desenvolvimento sustentavel sao instrumentos de monitorizacao do

caminho que é percorrido desde a situacao existente, e de que se parte, até a
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concretizacdo dos objectivos estratégicos definidos, avaliando periodicamente a

adequacao dos planos de accao que, para este efeito, sdo adoptados.

2.2.6. Web application

A AGENDA 21 LOCAL é, também, um processo de transferéncia de conhecimento e
deve visar a capacity building local. Neste sentido, torna-se indispensavel dotar o
Municipio da capacidade de retirar dos indicadores de desenvolvimento sustentavel
todo o seu potencial de informacdo e monitorizacdo. Assim, os indicadores de
desenvolvimento sustentavel sao disponibilizados em base de dados, suportada numa
web application, carregada com os valores disponiveis dos indicadores de
desenvolvimento sustentavel, destinada a ser instalada no site do Municipio, e que

permite, nomeadamente, o acompanhamento intuitivo da sua evolucao.

A actualizacdo dos indicadores de desenvolvimento
sustentavel, de acordo com a periodicidade definida
para cada um deles na web application é da
responsabilidade da Camara Municipal e faz parte do

processo de concretizacao da Agenda 21 Local.

- -
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3. Viver na Nazaré

3.1. Municipio

A Nazaré é um Municipio com uma éarea de 81,5 km?, trés freguesias (Famalicdo.
Valado dos Frades e Nazaré) e uma populacdo de cerca de 15.000 pessoas. Tem
caracteristicas rurais (heranca dos Monges de Cister) ligadas as culturas de regadio,
producdes horticolas e fruticolas. Situada entre o Oceano Atlantico e o municipio de
Alcobaca, tem uma forte ligacdo ao Mar, que a posicionou como destino turistico

balnear. Possui ainda um vasto pinhal inserido nas Matas Nacionais, bem conservado.

A sua localizacao permite-lhe dispor de acessos rodoviarios modernos, facilitadores do
contacto com os grandes centros urbanos. As comunicacdes com o exterior sdao boas

e funcionam bem.

Actualmente a maioria da populacédo residente concentra-se na sede de Concelho,
tendo o Municipio uma densidade populacional elevada (184,3 habitantes por km?). A
semelhanca do que sucede com o resto do Pais, a populacao denota tendéncia para o
envelhecimento. A populacao residente tem diminuido, sobretudo, nos escaldes
etdrios mais baixos. Cerca de 93,9% da populacdo activa estd empregada; a

populacdo desempregada representa cerca de 6,1% da populacao activa.

O Municipio estd razoavelmente bem apetrechado de infra-estruturas bdésicas e
equipamentos sociais e tem desenvolvido uma série de actividades no ambito da
accao social. Reconhece-se a existéncia de algumas situacdoes de cuidado, tendo-se
criado meios de melhoramento das condicdes de vida locais. A cultura tem muita
importancia no concelho, bem como o desporto, ambos apoiados em boas infra-

estruturas.
A Nazaré é considerado um Municipio seguro.

O grau de instrucdo dos nazarenos é médio, com tendéncia a melhorar para o qual a
formacao profissional e o uso das tecnologias de informacao e comunicagcao tém

desempenhado um papel importante.

- -
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O Mar é um recurso determinante do Municipio. A qualidade da &gua costeira é boa
na maioria das praias e devido a dindmica costeira hd uma acentuada renovacao das
massas de agua pelo que existe potencial para o desenvolvimento no Municipio de

outros usos para além do uso balnear.

Os ecossistemas maritimos e costeiros sdo ricos, estdo bem conservados e possuem
espécies de fauna e flora de importante valor conservacionista, o que contribui para a

manutencao da biodiversidade.

O ambiente no Municipio inspira alguns cuidados, na rede hidrografica, mas a floresta,
que ocupa uma area significativa no Municipio, tem um razoavel estado de
conservacdo. O Municipio possui uma vasta area de espacos verdes, mas nao em

areas urbanas.

A recolha de residuos sélidos urbanos serve a totalidade da populagao, mas a recolha
selectiva e reciclagem de residuos é ainda insignificante. A qualidade do ar e o ruido

nao sdao monitorizados.

As actividades econdmicas relevantes na Nazaré sdao o turismo, a agricultura e as
indlstrias da ceramica e das madeiras. As taxas de actividade econdmica e de
desemprego estdo dentro das médias nacionais, no entanto o desemprego tem vindo a
aumentar, devido a destruicdo de empregos industriais (na ceradmica) e é pouco

qualificado.

A actividade agricola tem algum peso econédmico no Concelho e destacam-se alguns
produtos: a maca de Alcobaca (produto de denominacao protegida) e Péra Rocha

(produto certificado), também produzidos no Concelho.

A pesca é uma actividade ainda importante, embora o seu peso relativo tenha vindo a
diminuir, j& ndo sendo considerada uma forma de dinamizacao do Municipio. O porto

de pesca possui uma frota pequena, mas a pesca desportiva tem vindo a aumentar.

A actividade industrial tem uma relevancia relativa no Municipio. A indUstria da
ceramica é responsavel por um grande nidmero de empregos, no entanto atravessa um

periodo de crise, que se tem reflectido no encerramento de algumas unidades.

O comércio é diversificado e nas dreas mais vocacionadas para o turismo, encontram-

se varios comerciantes com um espirito aguerrido e comercialmente agressivo.

- -
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O sector do turismo tem sido a grande aposta no Municipio em termos de
desenvolvimento local. A oferta de alojamento na Nazaré é muito diversificada em
categoria e qualidade, parece ser suficiente para a época estival, mas excessiva para
o resto do ano. A oferta de restauracdao no Municipio é também muito elevada, e
sofre, grandemente, os efeitos da sazonalidade do turismo, sendo a sua qualidade

gastrondmica muito variavel.

A procura turistica apresenta uma estada média e uma taxa de ocupacdo mais baixas
que as verificadas nas outras regides proximas. E efectuada essencialmente no Verao,
por turistas portugueses, franceses e espanhdis. Tem-se procurado diminuir a
sazonalidade com a recomendacdo de datas especiais para a localidade e com a

realizacdo de actividades associadas ao desporto.

3.2. Metodologia do diagndstico

O diagnéstico do Municipio da Nazaré tem como objectivo identificar as principais
relacdes intersectoriais e tendéncias de mudanca, bem como a medida em que elas
influenciam e devem ser ponderadas nos objectivos operacionais e nos planos de

accao a definir.

Assim, a andlise qualitativa consubstanciada no retrato actualizado da comunidade é
quantificada, através do estabelecimento de uma grelha multi-critério constituida por:
1. Definicdo de critérios de significancia;

2. Identificacdo dos elementos caracterizadores do retrato actual da Nazaré
no ambito dos quatro pilares da Agenda 21 Local e do recurso estratégico

«Mar»;

3. Atribuicao de uma pontuacao a cada elemento caracterizador do retrato

actual, de acordo com o seu efeito em cada critério de significancia;

4. Atribuicao de uma ponderacao especifica a cada critério de significancia,

em funcao do retrato actual do Municipio da Nazaré.

- -
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O resultado destas operacdes traduz-se numa matriz de diagnéstico e avaliacao, de

que decorre a priorizacao quantificada das necessidades de intervencao.

1. Critérios de significancia

A definicdo dos critérios de significancia visa permitir avaliar os elementos
caracterizadores do retrato actualizado do Municipio da Nazaré na perspectiva dos
4 pilares do desenvolvimento sustentadvel e do recurso estratégico identificado.
Consiste na enunciacdao do conjunto de critérios coerentes, universais,
compreensiveis, faceis de implementar e quantificdveis, com base nos quais é

avaliada a realidade.

Os critérios de significancia tém em atencdo as orientacdes definidas a nivel europeu
e nacional em matéria de desenvolvimento sustentavel e estao referenciados a escala

de valores que se encontra subjacente as politicas de sustentabilidade.

Em Portugal e actualmente, os critérios de significancia seleccionados sao os

seguintes:

a) Saude Publica, adoptando a definicdo consagrada na 4.2 Conferéncia
Internacional sobre Promocdo da Saude (OMS) e no Health Impact
Assessment (Gothenburg Consensus Paper, Dezembro, 1999), nos termos da
qual a salde baseia-se nos recursos pessoais e sociais, bem como nas

capacidades fisicas dos individuos.

b) Impactes Ambientais, no sentido de possiveis perturbagcdes sobre o
ambiente e a qualidade ambiental, abrangendo a preservacao do ecossistema
e a defesa e conservacdo dos recursos naturais essenciais a vida (ar puro,
agua disponivel e de qualidade para consumo, espacos verdes, auséncia de

ruido, solos ndo contaminados, biodiversidade...);

c) Impactes Econdomicos, entendidos como implicacbes e consequéncias
provaveis no incremento do nivel de vida da populacdo do territério, sentido
ao nivel do bem-estar econdémico individual (satisfacdao de necessidades de
consumo) e ao nivel do bem-estar material global (actividades produtivas

criadoras de rigueza, emprego, postos de trabalho e bens de consumo);
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d) Impactes Sociais, considerados como efeitos nas condicoes de vida da
populacdo do territério, expressa na existéncia de condicdoes sociais
(seguranca, prestacdOes sociais e cuidados de saude, integracdo de grupos
sociais desfavorecidos, participacao social, comunitaria e politica,
funcionamento das instituicdes locais, publicas e privadas...) e de condicdes

culturais (acesso a actividades de cultura, lazer e desporto);

e) Impactes no conhecimento e inovacdo, entendidos como as implicacoOes e
consequéncias provaveis no incremento da qualificacdo, promocao e
valorizacao das pessoas e da potenciacdao da criatividade, ao nivel da

informacao, formacao, comunicacao e tecnologias;

f) Recursos municipais, entendidos como recursos humanos e/ou meios
financeiros necessdarios, a mobilizar pelos poderes publicos, seja pela
disponibilizacao de meios préprios ou pela capacidade de mobilizacao de
meios encontrados junto da comunidade local (individuos, empresas,

associacodes...com vontade e capacidade de intervencao fisica e monetaria).

2. Identificacdo dos elementos caracterizadores do retrato actual do Municipio da
Nazaré

Os elementos caracterizadores do retrato actual do Municipio da Nazaré sao
identificados com base no tratamento e analise da informagcao recolhida nas fontes
primérias e secundérias e visam destacar as situacdes ambientais, econdmicas,
sociais e de conhecimento e inovacao, bem como as referentes ao recurso estratégico

«Mar», constitutivas da situacao actualizada do concelho.

3. Pontuacdo de efeitos

A atribuicdo de uma pontuacdao de efeitos visa exprimir quantitativamente a
importancia que cada elemento caracterizador do retrato actualizado do Municipio da
Nazaré tem em cada um dos critérios de significAncia considerados e evidenciar

quantitativamente as areas de maior potencialidade e de maior fragilidade.
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A cada elemento caracterizador do retrato actualizado do territério ou comunidade é
atribuida uma pontuacdo no ambito de cada critério de significancia, em funcado do

seu efeito nesse critério, de acordo com a seguinte escala:

1

-2

Saude publica

Positivo ou

positivo moderado

Negativo

significativo

Impactes

ambientais

Positivo ou

positivo moderado

Negativo

significativo

Impactes sociais

Positivo ou

positivo moderado

Negativo

significativo

Impactes . . Negativo

Muito positivo
econémicos moderado
Impactes no .

) . Negativo

conhecimento e | Muito positivo
. moderado
inovacao
Recursos Nio exige Exige recursos
municipais recursos elevados

Positivo (1) = Efeitos positivos ou efeitos positivos moderados sobre a satde publica,

o ambiente e a sociedade.

= Efeitos muito positivos sobre a economia e o conhecimento e

inovacao.

= Nao exige recursos.
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Muito negativo (- 2) = Efeito negativo significativo na satide publica, no ambiente e

na sociedade

= Efeito negativo moderado na economia e no conhecimento e

inovacao.

= Significativa exigéncia de recursos.

4. Ponderacao dos critérios de significancia

O grau de importancia relativa dos critérios de significancia é determinado pela
realidade concreta do Municipio, conjugada com os principios de referéncia do
desenvolvimento sustentavel e resulta da atribuicdo a cada um deles de uma

ponderacéo.

Esta ponderacao atribuida aos critérios de significdncia visa fazer reflectir os
interesses e objectivos do Municipio na priorizagcao das intervencdes, tendo em conta

os seus valores fundamentais e a responsabilidade individual e social.

No Municipio da Nazaré e tendo presente o retrato actualizado delineado foram

atribuidas as seguintes ponderacdes aos critérios de significancia:
1 “Impactes na Satde Publica” = 3;
2 “Impactes Ambientais” =3;
3 “Impactes Econémicos” = 2;
4 "Impactes Sociais” & 2;
5 “Impactes no Conhecimento e na Inovacdo” = 1;

6 “Recursos municipais” = 1.
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3. Viver na Nazaré

O cruzamento dos critérios de significancia com os elementos caracterizadores do

retrato actualizado do Municipio da Nazaré permite obter para cada um destes

elementos uma classificacdao final global, devidamente ponderada, a partir da qual

podem ser identificadas de forma hierarquizada as necessidades de intervencao.

Assim:
Pontuacao
Parametros Pond.
1 -1 -2
Positivo ou .
positivo Negativo
Saude publica 3 moderado significativo
3 -6
Positivo ou Negativo
Impactes 3 positivo si ni%icativo
Ambientais moderado 9
3 -6
Positivo ou Negativo
Impactes 2 positivo si ni%icativo
Sociais moderado 9
2 -4
. . Negativo
Elmp?ct_es 5 Muito positivo moderado
conémicos
2 -4
Impactes no . o Negativo
conhecimento 1 Muito positivo moderado
e
inovacédo 1 2
Recursos Nao exige Exige recursos
Municipais 1 recursos elevados
1 -2

Essa classificacdo permite uma avaliacdo qualitativa em 5 niveis — Muito Bom, Bom,

Suficiente, Insuficiente e Mau -, reflectida numa priorizacdo das necessidades de

intervencao.
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Numa leitura global do contexto do Municipio, as pontuacdes obtidas situam-se numa

escala de 12 a -24, com a seguinte interpretacao:

Muito Bom = 9, 10, 11 e12;

Insuficiente = -1, -2, -3, -4, -5, -6, -7, -8, -9, -10, -11 e -12;

Mau = -13, -14, -15, -16, -17, -18, 19, -20, -21, -22, -23 e-24.

Numa leitura sectorial, as pontuagcdes situam-se numa escala de -6 a 3, com a

seguinte interpretacao:
Saude Publica:

Bom = 3;

Preocupante = -6.
Qualidade do ambiente (impactes ambientais):

Bom = 3;

Preocupante = -6.
Nivel de vida (impactes econémicos):

Bom = 2;

Deficiente = -4.
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Condicdes de vida (impactes sociais):

Bom = 2;

Deficiente = -4.
Conhecimento e inovacdo:

Bom = 1;

Deficiente = -2.
Recursos municipais:

Exequivel = 1;

Exequivel com envolvimento significativo = -2.

Estas pontuacdes evidenciam as areas de maior potencialidade (P) e de maior

fragilidade (F), constituindo o diagnéstico do Municipio da Nazaré.

A ordenacao dos recursos e actividades existentes no Municipio por ordem
decrescente torna imediatamente visivel o que esta bem, o que esta menos bem e o

que precisa de ser melhorado.

O Municipio fica, assim, a dispor de um instrumento facilitador de uma primeira
abordagem ao planeamento de accbes a concretizar no seu modelo de

desenvolvimento sustentavel.

- -
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3. Viver na Nazaré

3.3. Tabelas de pontuacéo

CRITERIOS

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes

Introducéao

Impactes no
Conhecimento
e Inovacédo
Recursos
Municipais

@
10
)
S
o

)
o
S

©
(7]

Localizacdo geogréfica

Localizado junto a costa
portuguesa
Faz fronteira s6 com o concelho

-4
de Alcobaca

3 2 -2

Acessibilidades

Boas acessibilidades 3 3 2 2 1 11

Plano rodoviario nacional - novos 11
acessos a regiao

Circular a Vila da Nazaré
(projecto aprovado)

Boas condicées de mobilidade
automovel nas aldeias e zona sul 3 3 2 6
da Vila

Sinalética rodoviaria suficiente e
recente na sede de concelho

Sinalética rodoviaria insuficiente
fora da sede de concelho

Ruas em mau estado de
conservacao em algumas -4 -14
povoacdes

4| 4| 2 -11

- -
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CRITERIOS

Mar — Recurso Estratégico

Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao
Recursos
Municipais

o L
o 8
“
o <
c .2
o 9
EE
<

Qualidade da agua e dinamica costeira

Potencial para o desenvolvimento
de outros usos para além do uso 3 3 2 2 1 10
balnear

Potencial para o aproveitamento
da energia das ondas

Condicoes hidrogréficas e
fisiograficas favoraveis a uma
acentuada renovacao das massas
de agua

Boa qualidade da 4gua na maioria
das praias

Existéncia de praias com
bandeira azul

Pescado retirado (parte da
captura devolvida ao mar, na
maioria sem vida) constitui uma
fonte de residuos

4 1] 12

Auséncia generalizada de
informacao sobre a qualidade dos 4 13
sedimentos costeiros (incluindo
sobre a areia das praias)

Trafego e lavagem de
embarcacoes

Contaminantes transportados
pelo rio Alcoa até a zona costeira

Descargas de residuos sélidos e
escorréncias agricolas e de
rodovias que atingem a massa de
agua costeira

Descargas na faixa costeira de
aguas pluviais e dguas residuais
domésticas e industriais sem
tratamento adequado

- -
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CRITERIOS

Impactes
Econdémicos
Impactes
Recursos
Municipais

Mar — Recurso Estratégico

Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao

o L
o 8
“
o <
c .2
o 9
EE
<

Qualidade da agua e dinamica costeira

Contaminacéo originada pelas
actividades portudrias,

. 6| 6| -4 2 | -21
nomeadamente a reparacéao,
manutencao e construcao naval
Zonas de risco associadas a
6| 6| -4 2 | -21

erosao costeira

Ecossistemas, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade

Localizacdo do maior vale
submarino europeu - Canhéo da 3 3 2 2 1 1 12
Nazaré

Presenca de importantes
elementos naturais (praias,

dunas, zonas humidas, entre 3 3 2 2 1 1
outras)

G.rarjde variedade de espécies 3 3 2 2 1 11
piscicolas

Sistemas dunares bastante

complexos, junto a praia do 3 3 2 1 9

Norte, e na zona dos Salgados,
incluidos na REN

Projecto para a implementacao
de recifes artificiais que podem
contribuir para a recuperacao da
fauna da zona, aumento das 3 3 2 2 1 -2 9
zonas de nursery e possibilitar o
aproveitamento em termos de
turismo ecolégico

Espécies de flora nos corddes

dunares entre; a Nazaré e os 3 3 2 1 9
Salgados de interesse

conservacionista

Elevado nimero de espécies

RELAPE (Raras, Endémicas, 3 3 2 1 9

Localizadas, Ameacadas e em
Perigo de Extincao)

,(_,QL Inovagido, Projectos e Iniciativas, Lda.
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CRITERIOS

Impactes
Econdémicos
Impactes
Recursos
Municipais

Mar — Recurso Estratégico

Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao

o L
o 8
“
o <
c .2
o 9
EE
<

Ecossistemas, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade

Condicoes para a existéncia de
fauna e flora marinhas ricas em 3 2 1 6
espécies

Existéncia de um grupo de
golfinhos comuns ao largo da 3 2 1 6
Nazaré

Inexisténcia de areas protegidas
ou classificadas na Rede

Nacional de Areas Protegidas ou 1 -5
na Rede Natura 2000
Estado de conservacao ecoldgico 6 4 1 15

baixo — Degradacao de habitats

Sobreexploracdo dos recursos
vivos na costa da Nazaré com
diminuicao e desaparecimento de -6 -4 1 -15
algumas espécies (p.e. corvina,
lagosta, safio e polvo)

Uso do Solo e Ordenamento do Territério

Existéncia do POOC Alcobaca -

Mafra ° ° ? ’ 1 10
Defln.lc,:ao’ no POOC de zona de 3 3 2 2 1 10
recreio nautico

Existéncia de zonas pouco 3 3 2 2 1 10

intervencionadas

Praia do Norte classificada de
Zona de especial valor 3 3 2 2 8
patrimonial/paisagistico

Sitio da Nazaré e ntcleo urbano
da Vila junto ao sopé da arriba

considerados zona de 3 3 2 2 8
excepcional valor urbano,
patrimonial e paisagistico

Zona dos Salgados considerada
area de interesse patrimonial e 3 3 2 2 8
paisagistico
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CRITERIOS

Mar — Recurso Estratégico

Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Recursos
Municipais

w2
o 8
6 S
17}
c .2
o 9
£ E
<

Uso do Solo e Ordenamento do Territério

Grande extensdo de praias 3 3 2 2 8

Praia da Nazaré galaroada com

Bandeira Azul da Europa 3 3 2 2 8
Perigosidade na zona balnear da 8
Praia do Norte i
Plano Regional de Ordenamento

do Territério do Oeste ainda em -4 -2 1 -13
elaboracéao

Poucas infra-estruturas de apoio

a praia dos Salgados e -6 -4 -14

perigosidade da zona balnear
Ndmero elevado de entidades
que gerem as zonas costeiras, e -6 -4 -2 1 -16
deficiente articulacao

Acessos a Praia do Norte
desordenados e sobre as arribas

- L4
LQL Inovagido, Projectos e Iniciativas, Lda.




3. Viver na Nazaré

CRITERIOS

Ambiente

Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Recursos
Municipais

o L
o 8
“
o <
c .2
o 9
EE
<

Caracterizacéo Fisica e Ambiental do Concelho

Hidrografia
Densa rede hidrogréfica 3 3 2 1 8
Percentagem de saturacao do
oxigénio dissolvido na dgua do
. . - -6 -6 -16
rio Alcoa acima do valor maximo
admissivel
Agua de ma qualidade no rio
Alcoa, ainda que em melhoria 6 6 4 1 -18
ETAR de Alcobaca a funcionar 6 6 4 1 18
mal
Atravessamento do rio Areia pela 6 6 4 1 18

A8 afectando o seu leito de cheia

Descarga de aguas pluviais da
plataforma da A8 directamente -6 -6 -4 1 -18
para as linhas de agua

Descargas de efluentes liquidos

de industrias (cerdmica e -6 -6 -4 -20
madeira) e exploracdes pecuérias
Salinizacdo dos solos -6 -6 -4 -20

Monte de S. Bartolomeu

Sitio classificado IERERERER BN

Floresta

Povoamentos florestais pouco
afectados pelos incéndios
Floresta em razoavel estado de
conservacao - limpa e com 3 3 2 7
poucas areas abandonadas
Ocupacéo florestal
maioritariamente de pinheiro 3 -1
bravo

3 3 2 2 1 10

- -
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CRITERIOS

Impactes
Econémicos
Impactes

Ambiente

Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Recursos
Municipais

o L
o 8
“
o <
c .2
o 9
EE
<

Pontc~>s c!e agua dgsajustados em 6 4 2 15
relacdo as necessidades

Ndmero de ocorréncias de

A . -6 -4 -17
incéndios florestais a aumentar

Abanfim?cr da floresta (pequenos 6 4 17
proprietarios)

Diagnéstico Ambiental

Abastecimento de agua para consumo humano

Sistema de abastecimento de

agua a totalidade da populacao 3 3 2 6
Quase totalidade das amostras

de 4gua para consumo 3 3 2 6
conformes

Ndmero reduzido de andlises em

falta e a diminuir nos ultimos -3 -3 -4 -2 -1 -1 -14
anos

Consumo de agua por habitante 3 6 4 2 1 1 15

superior a média nacional

Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais

Adesdo da Nazaré a Aguas do

Oeste 3 3 2 7
Lamas resultantes da ETAR
utilizadas para fertilizacdo de -2 -3
terras
Sistema de drenagem a servir a 2 13
quase totalidade da populacao
Descarga da ETAR para o oceano

. S . -4 -2 -15
através do emisséario submarino
E'I?AF’{ gpenas com tratamento 6 6 4 2 21
primario
Maus resultados do efluente a 6 6 4 2 21

saida da ETAR

- -
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CRITERIOS

Ambiente

Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao
Recursos
Municipais

o L
o 8
“
o <
c .2
o 9
EE
<

Residuos
Capacidade de resposta do
sistema face ao aumento da 3 3 2 2 8
populacao residente no verao
Sistema de recolha em todo o 3 3 2 6
concelho
Realizacdo de campanhas para 3 3 2 5

separacao do lixo

Recolha selectiva corresponde a
menos de 1% da totalidade de -6 -4 -16
residuos recolhidos

Alguns despejos de entulhos da
construcao civil em zonas nao -6 -4 -17
autorizadas

Qualidade do ar

Inexisténcia de focos de poluicao

. e 3 3 2 1 9
atmosférica significativos
Inexisténcia de pistas para
ciclistas no interior das -4 -13
localidades
N3o se realizam monitorizacoes
’ -6 -2 -14

da qualidade do ar

Poluicdo Sonora

Carta de ruido em elaboracao 3 3 2 6

Identificados focos de poluicao
sonora (transito e vida nocturna)

-12

Energia

Existéncia de torres edlicas no 9
concelho
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CRITERIOS

Ambiente

Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Recursos
Municipais

w2
o 8
6 S
17}
c .2
o 9
£ E
<

Inexisténcia de entidades grandes

. . 3 3 2 1 8
consumidoras de energia
Consumos de energia por
consumidor inferior & média 3 3 2 1 8

nacional

Receitas e despesas ambientais do Municipio

Despesas ambientais superiores

R . 3 -4 2 -2 -5
as receitas

- L4
LQL Inovagido, Projectos e Iniciativas, Lda.




3. Viver na Nazaré

CRITERIOS

Economia

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao
Recursos
Municipais

@
1o
o
S
o

()
©
S

©
(7]

Indicadores de actividade econémica

Existéncia de algumas empresas
de média e grande dimensao na
ceramica e construgao civil, e de
instituicoes de solidariedade
social, relevantes em termos de
emprego

Existéncia de Unidades de
Insercao na vida Activa (UNIVA)
Camara Municipal um dos
maiores empregadores
Diminuicdo do emprego industrial
sobretudo na ceramica
Desempregados com baixas
habilitacOes literarias

Falta de empreendedorismo e
aversao ao risco

Grande percentagem de jovens
desempregados

Aumento do nimero de
desempregados inscritos no
centro de emprego nos Gltimos
meses

Preferéncia pelo trabalho sazonal
(no Verao) ligado ao turismo,
mesmo em condi¢cdes de trabalho
mais precaérias

Poder de compra

Poder de compra dos Municipes
abaixo do poder de compra
médio nacional, mas acima do
poder de compra médio das
regides onde se insere (Centro e
Oeste)
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CRITERIOS

Impactes
Ambientais
Impactes
Econémicos
Impactes

Economia

@
1o
o
S
o

()
©
S

©
(7]

Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao
Recursos
Municipais

Actividades econémicas

Tecido microempresarial com
capacidades de sobrevivéncia
Forte importancia relativa do

sector tercidrio ligado ao turismo 2 2 -2
de sol e praia

3 2 1 5

Agricultura

Existéncia de exploracdes com
proteccdo integrada

Abundéncia de recursos hidricos
(dguas superficiais, sub- 3 3 2 2 1 11
superficiais e subterraneas)
Optimas condicées edafo-
climaticas para a producao de 3 3 2 2 1 11
culturas horticolas

Existéncia de boas praticas de
gestao dos recursos hidricos 3 3 2 2 1 11
focada na qualidade da agua
Existéncia de exploracdes com
tratamento de residuos

Boa localizagao face aos grandes
centros de consumo (Lisboa, 3 2 2 5
Coimbra, Porto)

3 3 2 2 1 1 12

Fragmentacao da propriedade -4 1 -4
Reduzida relacdo com o mercado

de algumas exploracdes (vinho, -4 -2 -9
azeite, mel...)

Em{elhecupento da populacao 4 2 1 13
activa agricola

Baixo nlyel de.lnstruc%ao da 4 2 1 13
populacao activa agricola

Néo existéncia da pratica de

agricultura biolégica 6| 4 2 1 -14
Baixa qualidade da 4gua de rega 6 4 2 15

(salinizacdo de origem marinha)
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CRITERIOS

Economia

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao
Recursos
Municipais

@
1o
o
S
o

()
©
S

©
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Agricultura
Problemas alnblent'?ns no regadio 6 6 4 1 18
(concentracao de nitratos)
Pesca

Porto de Pesca (espaco de apoio
a pesca e a nautica de recreio) 3 2 2 1 8
aberto todo o ano

Aumento da pesca desportiva,
respeitando os parametros da 3 2 2 1 7
sustentabilidade

Boas condicOes para a pratica de

aquicultura na zona do porto da 3 2 2 1 5
Nazaré
Pesca artesanal de espécies com
. 2 2 1
elevado valor comercial
Aumento do valor médio e total
. 2 2 1
do pescado na Nazaré
Frota pequena 3 -4 -4 1 -5
O . o
D|m|nli|gao do n° de Pescadores 4 4 1 -8
e do n° de embarcacodes
Pesca ilegal do “meixao” (espécie
ameacada, de elevado valor -6 -4 1 -15

comercial)

Induastria transformadora

Empresarios interessados em
instalarem as suas empresas na

Area de Localizagdo Empresarial 3 3 2 2 10
(ALE)
Grande importancia economicae | 5 ) 1 .

social da actividade de ceramica
Aquisicao pela C. M. da Nazaré
dos terrenos para a Area de 3 3 2 2 -2 8
Localizacdo Empresarial (ALE)
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CRITERIOS

Economia

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
e Inovacéao
Recursos
Municipais

@
1o
o
S
o
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©
S

©
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Impactes no
Conhecimento

Indlstria transformadora

Fim da I~abora<,:a_o da indUstria de 3 3 4 4 1 2
extraccdo de minério

Actividade de ceramica com 4 4 1 11
possibilidade de deslocalizacdo

IndL’Jstrla com elevado consumo 6 4 14
de 4gua

Construcao civil

Construcéo civil gera muito

3 2 2 1 7
emprego
5 -
Elevado n° de construgdes de 3 3 2 2 -2 7
novas habitacoes
Comércio
Comércio local fornece todo o 3 3 2 2 1 11

tipo de bens de uso corrente
Comércio de artesanato muito
explorado, ligado as artes e 2 1
oficios tradicionais da pesca
Comércio nas éareas viradas para
o turismo mais aguerrido que o 1 -3
restante comércio tradicional
Empresarios com a escolaridade
minima obrigatéria no comércio

-4 -2 1 -7

Transportes e comunicacoes

Acesso a Internet em banda larga 3 3 2 2 1 1 12
Transportes considerados

suficientes e com horérios 3 3 2 6
ajustados

Rede telefénica e redes de

telemoéveis funcionam bem e tém 3 2 1 6

um bom grau de cobertura

Servicos dos CTT funcionam
bem

- -
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CRITERIOS

Economia

Impactes
AT ETS
Impactes
Econdémicos
Impactes
Recursos
Municipais

@
1o
o
S
o
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©
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©
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Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao

Transportes e comunicacoes

Transporte escolar garantido até

: L 3 2
ao ensino secunddrio

Baixa procura de novos produtos
dos CTT (excepto carregamento 1 -4
de telemoveis)

Utilizacdo do comboio como

. -4 1 -
meio de transporte em desuso 12
Actividade bancaria
Boa adesdo aos novos servigos
ncari Multibanco, servi
ba cé os (Multiba co, servicos 3 2 1 1 7
on-line, seguros, cartao de
crédito...)
n a rédi
Concesséao de crédito ao 3 2 1 5

consumo a particulares

Clientes com forte propensao ao
consumo, sobretudo entre as 2 1
faixas etarias mais jovens

Grande nimero de pequenos
depdsitos de particulares

Capacidade de investimento
concentrada em pequeno numero 1 -2
de entidades

Clientes com forte aversao ao
risco (preferéncia de produtos a 3 -4 -2 1 -4
prazo sem risco)

Saldo negativo das remessas do
estrangeiro, devido a forte -4 1 -6
imigracao

Concesséao de crédito a empresas
para utilizacdo imediata (fundo de
maneio ou de caracter sazonal -4 -4 1 -8
para preparacao da época
balnear)
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CRITERIOS

Economia

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
e Inovacéao
Recursos
Municipais

@
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o
S
o
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Impactes no
Conhecimento

Outros servicos privados

Empresarios com habilitacoes
literarias ao nivel do ensino 11
secundario e superior nos
Servicos

Empresarios jovens e de meia
idade nos servicos

Servicos privados de vocacao
turistica com espirito aguerrido e 2 1
comercialmente agressivo

Associativismo

Associacdo Comercial, Industrial
e de Servicos com possibilidade
de criacado de parcerias para a
formacéao no local de trabalho

Associacdo Comercial, Industrial
e de Servicos com forte
representatividade da restauracao
e hotelaria

Associacao de Defesa da Nazaré
com capacidade de intervencao

Associacao dos Inquilinos e
Proprietarios de Alojamento
Particular e Turistico da Nazaré
com pouco actividade visivel na
qualificacdo e organizacao deste
tipo de alojamento

Turismo

Destino balnear consolidado para
uma clientela regional (Ribatejo e 3 3 2 2 1 10
Oeste)

Imagem de destino turistico com
forte identidade tradicional 3 3 2 2 1 10
associada a pesca
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CRITERIOS

Economia

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao
Recursos
Municipais

@
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o
S
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Turismo
Factores regionais de atraccao
turistica: monumentos
importantes (Mosteiros da
Batalha e Alcobaca); centros
ca) 3 3] 2] 2 1 10

religiosos (Fatima); Estancias
termais (Monte Real e Piedade);
grutas nas serras calcérias;
praias e nulcleos balneares

Mar movimentado e vivo,
extenso areal e praias com 3 3 2 2 8
diferentes caracteristicas

Diversidade de equipamentos
desportivos, incluindo o porto de 3 3 2 2 8
recreio

Atractivos associados a
paisagem e panoramas do Sitio e 3 3 2 2 -2 7
da Pederneira

Gastronomia associada ao peixe
e marisco

Capacidade de acolhimento na
hotelaria e no campismo para 3 2 2 1 7
além das residéncias secundarias
Alojamento de qualidade em
Turismo de Habitacdo, Hotel 3 2 2 1 7
Rural

Oferta numerosa e diversificada
no campo da restauracao

Turista estrangeiro passeia pela
regidao e frequenta a restauracao 3 2 2 1 7
local

Afirmacao crescente do turismo
residencial de fim-de-semana
Sinalética de orientacao turistica
suficiente, bem desenhada e 3 3 2 6
colocada

Animac3o e vida nocturna 3 2 2 5

,(_,QL Inovagido, Projectos e Iniciativas, Lda.




3. Viver na Nazaré

CRITERIOS

Economia

Impactes
Ambientais
Impactes
Econdémicos
Impactes
e Inovacéao
Recursos
Municipais

@
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o
S
o
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©
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Impactes no
Conhecimento

Turismo

Realizacao de festividades anuais
com poder atractivo (Passagem 3 2 2 5
de ano, Carnaval, Pascoa)

Animacéo cultural e desportiva
incluindo a promocao de eventos

nomeadamente fora dos periodos 3 2 2 °
de Veréo
Reforco da oferta de alojamento
- 2 2 1
(ampliacdo de hotel)
Tradicdes culturais associadas a 3 2
pesca
Existéncia da marca "Nazaré",
com diminuicao progressiva do 3 2
seu impacto
Integracdo na Regido de Turismo 2 2

Leiria-Fatima
Promocao turistica na
comunicacdo social nacional e 2
regional (imprensa e radio)
Posto de Turismo Municipal
aberto todos os dias mas ndo em 2 -2 -1
horério continuo

Recriacdo parcelar do sentido
cénico da vivéncia da Nazaré -2
(arte xavega)

Turistas nacionais mais fiéis que
os turistas estrangeiros,
verificando-se o afastamento
gradual destes ultimos

Turista portugués recorre pouco
aos hotéis e frequenta pouco a 1 -4
restauracio local

Proliferacdo da venda ambulante
no Verao, em especial na praia e 2 -5
no Sitio
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CRITERIOS

Economia

Impactes
AT ETS
Impactes
Econdémicos
Impactes
Recursos
Municipais

@
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Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao

Turismo

Clientela de hotelaria com
estadas muito curtas e de
nacionalidades pouco -4 1 -6
diversificadas, que se repetem no
campismo

Fraca capacidade de acolhimento
de grupos grandes de turistas
Fraco conhecimento de linguas
que se traduz num mau
atendimento aos turistas
estrangeiros

Falta de divulgacao turistica do
Municipio com uma oferta -4 -8
turistica integrada

Poucas actividades de animacao

turistica 4 1 -9
Capacidade hoteleira reduzida e

. - . -4 1 -9
de nivel médio ou baixo
Grande sazonalidade estival e
fortes concentracdes de fim-de- -4 1 -12

semana

Grande proliferacdo de unidades
no sector da restauracdo mas de -6 -4 1 -12
nivel médio ou baixo

Emprego no sector turistico de
trabalhadores néo qualificados -4 1 -12
para tal

Fraca diversidade dos roteiros
turisticos e escassa divulgacao
Muitos visitantes de passagem,
que nao pernoitam na Nazaré e -4 -4 -13
gue pouco consomem
Grande oferta paralela de
alojamento privado nao -4 -4 1 -14
classificado
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Turismo

Imagem de destino turistico
marcadamente popular e de -4 -14
atraccdo demasiado regional
Insuficiéncia de equipamentos:
auséncia de apoios de praia e de -4 -14
equipamentos de lazer de aluguer
Existéncia de situacdes de
campismo selvagem

6| 6| 4 -20
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Impactes no
Conhecimento
e Inovacao
Recursos
Municipais

Demografia

Deslocacao da populacao para

3 1 -
os grandes centros urbanos 1

Imigracao do Leste europeu e do
Brasil, mas insuficiente para 1 -2
compensar a perda de populacao
Diminuicado da populacao

residente 4 ! -6
Taxa de crescimento natural 1 -7
negativa

Baixa taxa de natalidade 1 -7
Elevada densidade populacional -6 -2 -10
Envelhecimento da populagcao

(diminuicdo das camadas mais -4 -4 -2 -14
jovens)

Deslocacao da populacao de

outras freguesias para a sede de -4 -2 -15
concelho

Aumento significativo da

populacio durante determinadas -3 -3 -4 -2 -15

alturas do ano

Ocupacdo da Populacédo

Diminuicdo da populacdo activa -4 -4 1 -11

Taxa de desemprego abaixo da
média nacional, mas com -4 -4 1 -11
tendéncia a subir

Equipamentos e Servicos

Boa cobertura de equipamentos

. 3 3 2 2 -2 7
e servicos
Servicos de dgua, saneamento e
residuos sélidos em todas as 3 3 2 -2 5

freguesias
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Impactes no
Conhecimento
e Inovacao

Equipamentos e Servicos

Servicos Publicos apenas
disponiveis na sede de concelho
Servico de saneamento e de
tratamento de aguas residuais
nao cobre a totalidade dos
lugares de cada freguesia

4 -8

Acessos faceis aos principais
hospitais

Existéncia de Servico de
Atendimento Permanente e 3 2 1 5
Servico de urgéncias

Extensdes de salde em todas as
freguesias

Dificuldades nas marcacoes de
consultas para o mesmo dia
Medicina particular sé em
algumas especialidades
Dificuldade de transferéncia dos
doentes a necessitar de cuidados
diferenciados para outras
unidades de cuidados de salde

Elevado nimero de casos de
toxicodependéncia

Cultura

Projecto de ampliagdo do Museu
Etnografico e Arqueoldgico Dr.
Joaquim Manso realizado pelo
Arg. Siza Vieira

Patriménio religioso e cultural 3 2 2 6
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Impactes no
Conhecimento

Cultura

Existéncia de 2 museus: Museu
Etnografico e Arqueoldgico Dr.
Joaquim Manso como tematica 3 3 2 6
ligada ao mar e o Museu de Arte
Sacra Padre Luis Nesi

Fundacao Mario Botas com
acervo importante deste pintor
Eventos religiosos e profanos
ligados as festas da Nossa 3 2 2 5
Senhora da Nazaré
Intercambio de exposicdes dos

museus locais com outros 3 2
museus

Grande nimero de colectividades 3 2
e associacdes culturais

Dinamismo do Centro Cultural 3 2
Adesao as actividades culturais a 3 2
aumentar mas ainda incipiente

Instalacdo da companhia de

teatro residente no Teatro Chaby 3 2 -2
Pinheiro

Incentivo a pratica e ensino da 3 2
musica

Valor do patriménio histérico e
arquitectoénico e do patriménio 3 2 -2
construido local

Construcdo de nova biblioteca
que conta com novos espacos 3 2 -2
de animacao

Aposta do Municipio na cultura 3 2 -2

Grande dependéncia da CM
Nazaré por parte das
colectividades no apoio logistico
e financeiro
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Cultura
H Inexisténcia de Carta 2 2 11
arqueoldgica no Municipio
Desporto
Forte adesao aos torneios de 3 3 2 1 8
caca
Repovoamento das zonas de 3 3 1 7
caca com espécies autéctones
Organizacao da Taca da Europa 3 2 1 5
de Patinagem Artistica
Realizacdo de provas inseridas
nos respectivos campeonatos 3 2
nacionais a atrair adeptos de
outros pontos do pais
Organizacao de férias 3 2
desportivas
Aposta da CM Nazaré na 3 2
desporto para criancas
Existéncia de varias associacoes 3 2
desportivas
Existéncia de varias infra-
estruturas e actividades 3 2 2
desportivas ao dispor do
municipe

Accdo Social e Tempos Livres

Confraria da Nossa Senhora da
Nazaré com valéncias em todas 3 2 2 1 7
as areas de accao social

Servicos de accédo social da

Confr'cjrla da Nossa Senhora da 3 2 2 1 7
Nazaré modernos e bem

equipados

Funcionérios dos servicos de

accao social com boa formacao 3 2 1 5

técnica
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Accéao Social e Tempos Livres
Todas as freguesias dispdem de 3 2
apoio domiciliadrio
Criacao da Rede Social 3 2
Protocolos para o ensino especial 3 2
Prevencao da téxico-
dependéncia e programas para a 3 2
reinsercdo de ex-téxico-
dependentes
Ocupacéao de tempos livres e
forte apoio social para criancas e 3 2 -2
jovens em risco
Accoes de combate a pobreza e 3 2 2
de apoio a idosos
Habitacao social (a custos
S 3 2 -2
controlados) no Municipio
Casos de pobreza extrema no
S @ p -6 4 | 4 -16
Municipio
Seguranca
Bombeiros locais concedem mais
reforco a outras corporagdes do 3 3 2 1 8
que solicitam
Baixa sinistrali movel
aixa s sta_dadeauto 6vel e 3 3 2 1 8
de pouca gravidade
Plan Emergéncia Municipal
ao_de ergéncia Municipa 3 3 2 7
actualizado
Municipio bem organizado, com
capacidade de resposta a
i 0 mergéncia,
situacdes de emergéncia 3 3 2 7
razoavelmente dotado de
equipamento e pessoal de
proteccao civil
rvico Municipal Pr a
Sg vico Municipa <~:Ie oteccédo 3 3 2 6
Civil em organizacao
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Seguranca

Acc,:oes~de s_ep3|blllza(,:ao para a 3 3 2 6
proteccao civil
Leva_n'sa!nento d(_e Riscos do 3 3 2 6
Municipio actualizado
Capitania com meios de socorro

. ~ 3 3 2 6
a banhistas e a embarcacées
Sentimento geral de seguranca 3 0 2 1 5
local

5 -

N d(.e efectivos .d:?\ PSP 3 2 1 5
considerado suficiente
Corporacédo de bombeiros
equipada com meios suficientes, 3 2
mas a necessitarem de
renovacao
Prevencao da PSP diaria com 3 2 1

patrulhas regulares

Gabinete de atendimento
permanente de socorro — 24 3 2
horas/dia (apenas telefénico)

Seguranca de circulacéo de
pedes garantida (passadeiras,
lombas e semaforos de controlo
de velocidade)

Pequenos crimes contra a
sociedade e contra o patriménio
mais frequentes na época
balnear

Prevencao da GNR diaria com
patrulhas irregulares

N° de efectivos da GNR
considerado insuficiente

Fraca sensibilidade das
populacdes para a
disponibilizacdo de recursos -4 1 -12
préprios para satisfacao de
necessidades colectivas
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Impactes no
Conhecimento
e Inovacao

Seguranca

Existéncia de situacdes de
prostituicdo, consumidores de
estupefacientes ou grupos de -6 -4 -4 -19
comportamentos de risco
(segundo as autoridades locais)

Ambiente urbano

Consideravel indice de ocupacao

dos edificios dos nucleos 3 3 2 2 1 10
histéricos

N.ucletl)s histéricos com 3 3 2 2 1 10
diversidade de usos

Identldadfa prépria ainda 3 3 2 2 1 10
reconhecivel

!3|’al'.10 Director Municipal erl’n 3 3 2 2 1 2 9
inicio de processo de revisao

Via marginal requalificada 3 3 2 2 8
Patriménio edificado bem 3 3 2 2 8
conservado

Localizacdo urbana / relacdo com 3 3 2 2 8
0 mar

Existéncia de areas de circulacao 3 3 2 2 8
pedonal

Estudo de rNeordenamento viario 3 3 2 2 2 7
em execucao

Razodavel estado de conservacao

do edificado dos nucleos 3 3 2 2 -2 7
histéricos

Valorlfa(‘:.ao das vistas 3 3 2 6
panoramicas

Projecto da Marina em fase de 3 2 1 2

estudo

Sector imobilidrio sem recesséao 2 1

aparente
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Ambiente urbano

Ocupacéo tendencialmente

sazonal do edificado 4 1 -12
Ine_xlls_tenma de ref?renmas de 4 2 13
edificios contemporaneos
Adult dodai d

ulteracdo da imagem dos 4 14

edificios dos nucleos histéricos
Fraca sensibilidade da populacao
na recuperacdo dos imdveis e -4 -14
valorizacédo do patriménio
Sistema de taxas sem incentivos
para a recuperacao e reabilitacdo -4 -4 1 -14
de edificios

Necessidade urgente de
intervencao de restauro em

alguns edificios e monumentos 4 -2 -15
histéricos
Tendencial perda de identidade 4 2 15
do aglomerado urbano
Inexisténcia de uniformizacao do

A . -4 -2 -15
mobiliario e equipamento urbano
Falta de espacos verdes 4 2 15

secundarios e de arborizacao
Falta de espacos publicos

secundarios e “percursos” -4 -2 -15
publicos pedonais

Falta de passeios ( Pederneira ) -4 -2 -15
Transferéncia dos residentes

para a periferia dos centros -4 -2 -15
urbanos

Aumento das necessidades de

deslocacao e da dependéncia de -4 -2 -15

meios de transporte motorizados
Inexisténcia de regras basicas

para a recuperacao dos edificios -4 -4 -16
das zonas histéricas

- -
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Impactes no
Conhecimento

Ambiente urbano

Falta de articulacdo entre a

marginal/praia, com a malha -6 -4 -4 -16
urbana

Inexisténcia de UOPG

relacionando o porto de recreio, -6 -4 -4 -2 -17

a marginal, e o centro urbano

Sector imobilidrio / construcao
quase exclusivamente
vocacionado para novas
construcoes, de uso habitacional

Inexisténcia de zonas de 19

. -6 -4 -4
descanso na marginal
UOPG’s, PP’s, PGU’s, nao 6 4 -4 2 20
executados
Desarticulacdo urbana entre a
malha consolidada e as areas de -6 -4 -4 -2 -20
expansao

Congestionamento do transito /
estacionamento, com forte -6 -4 -4 -2 -20
sazonalidade

Fraca qualidade geral da
construcéo e da fiscalizacdo 6 | 6 | 4| 4 -22
camararia

Bom relacionamento entre
autarcas e populacdo

Existéncia de candidaturas e
processos em curso de contratos
programa e protocolos de 3 3 2 2 1 10
modernizacdo com a Direccéo
Geral das Autarquias Locais

Promocao do Municipio 3 3 2 2 8

- -
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Impactes no
Conhecimento
e Inovacao

Governacao

Construcao do processo de
candidatura da Nazaré a
patriménio da humanidade
(patriménio imaterial, factores de
identidade local intangiveis -
tradicOes, saber-fazer, arte
xavega, traje, linguagem,
sotaque...)

Notoriedade da Nazaré nos 7
orgaos de comunicao social
Forte participacdo da populacao
nas actividades desenvolvidas 3 3 2 2 -2 7
pela autarquia

Apoio a educacao e ao ensino 3 3 2 2 -2 7

Apoio ao associativismo local 3 3 2 6

Forte actividade da Camara
Municipal em matéria de acg¢ao 3 3 2 -2 5
social e tempos livres

Insuficiéncia de parcerias
publico-privadas para actividades -4 -2 -11
econémicas

Défice de abertura, participacao,
responsabilizacao, eficacia e
coeréncia em procedimentos
administrativos municipais

- L4
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Impactes no
Conhecimento
e Inovacéao

Educacdo e Formacao

Deslocacéao de alunos para fora
do Municipio para frequéncia do
ensino secundéario (alguns 3 3 2 1 1 10
agrupamentos) e do ensino
superior

Bibliotecas escolares muito 10
frequentadas

Criacdo do FOR.CET - Centro de
Formacao para Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica no
Municipio - Certificacao nivel 4
Cursos do FOR.CET
vocacionados para as tecnologias 3 3 2 2 1 10
de informacao e comunicacao
Cursos do FOR.CET
vocacionados para o turismo
Elevado nimero de candidatos
para os cursos do FOR.CET de 3 3 2 2 1 10
vocacao turistica

Escolas profissionais em
concelhos vizinhos em varias 3 2 2 1 1 9
areas de formacéao

Grande adesdo dos alunos as

tecnologias de informacéo e 3 3 2 1 8
comunicacao

Algumas actividades extra-
curriculares que desenvolvem a
apeténcia pela ciéncia e pela a
experimentacao

Percentagem elevada de alunos
que conclui o ensino secundario 3 2 2 1 7
(entre 70% e 75% dos inscritos)

Percentagem elevada de alunos
que depois do ensino secundario
seguem para o ensino superior
(cerca de 60%)
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Impactes no
Conhecimento

Educacdo e Formacao

Elevados niveis de sucesso
escolar (entre 75% e 85%) e
com cerca de metade dos alunos 3 3 2 7
a atingirem notas de nivel médio
e bom

Cursos de formacéo profissional
na Nazaré

Biblioteca Municipal a evoluir
para Mediateca, com actividades
dindmicas e constantes ao longo
do ano

Elevada percentagem de alunos
(superior a 80%) que prossegue
os estudos para além do ensino
bésico obrigatério

Baixo indice de abandono escolar
precoce

Dinamismo extra-curricular com
actividades de ocupacao de
tempos livres e clubes de
interesses para os alunos

Cursos de alfabetizacao de
adultos com resultados 3 2
satisfatérios

Ndmero de estabelecimentos de
ensino suficiente para o 3 2 -2
Municipio

Baixa percentagem de alunos que
opta pela frequéncia de cursos -4 1 -12
profissionais fora do concelho
Fracas hipéteses de colocacao no
mercado de trabalho local apds -6 -4 -4 -2 -17
concluséo de estudos
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Impactes no
Conhecimento

Sociedade da Informacéo

Duas das empresas de referéncia
no municipio, (SPAL - Sociedade
de Porcelanas de Alcobaca e a
VALBOPAN - Fibras de Madeira),
investem regularmente, em
inovacao de produtos, de
processos, de design, de novos
materiais e em qualidade

Utilizacdo de computadores e da
Internet generalizada a 3 2 2 1 1 9
instituicoes, empresas e familias
Principais associacdes locais com
"site" préprio na Internet
Disponibilizacdo do novo Site
Oficial do Municipio em varias
linguas e preparado para a 3 2 2 1 7
instalacdo e operacionalizacao de
servicos de atendimento on-line

Espacos Internet: Centro
Comunitario da Nazaré e na 3 2 1 5
CERCINAZARE

Espaco Internet - Biblioteca
Municipal (com 6 computadores)
Bibliotecas escolares e municipal
informatizadas

Biblioteca municipal esta a
preparar "site" na Internet em
que serd possivel fazer pesquisas 3 2 1 5
na base de dados e requisicoes
on-line

Escolas com acesso a Internet
disponivel aos alunos, mas nao 3 2
ligadas em rede

Servicos autarquicos com acesso
a Internet, mas néao ligados em 3 -4 -2 -4
rede

- -
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Impactes no
Conhecimento

Sociedade da Informacéo

Baixo grau de inovacao para a
generalidade das actividades de
producao de bens ou prestacao e
servicos, tanto por parte das
empresas como das instituicoes
publicas e privadas

Os dois casos de exceléncia em
matéria de inovacao existentes
no concelho - SPAL e -4 -2 1 -13
VALBOPAN - ndo tém causado
efeito disseminador

No conjunto dos recursos e actividades existentes, esta analise meramente
quantitativa deverd ser ponderada pelo bom senso, ficando assim amplamente
valorizada. Assim, poderdao existir factores merecedores de especial atencao
(independentemente da sua valoracao), o que exige do Municipio opcoes de actuacao
que, podendo nao ser prioritarias, deverao ser imediatas pelos impactes significativos

que operam na sociedade.

A escassez de recursos humanos e financeiros suscita o problema da escolha das
areas de intervencao mais imediata e, por essa via, do custo de oportunidade de cada
opcao. Escolher uma accao implica forcosamente deixar de executar uma série de
outras accoes, por vezes igualmente importantes, mas com menor visibilidade, ou

com custos diferenciados ou ainda com impactes menores.

E de salientar que, independentemente do grau de imediatismo de cada accdo, ao

Municipio cabe informar e mobilizar os agentes privados para iniciativas de
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desenvolvimento sustentadvel e constituir-se como instrumento facilitador da
actividade das empresas, das instituicoes e dos agentes, independentemente da sua

natureza.

- -
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Municipio da
Nazaré

VISAO E

OBJECTIVOS
OPERACIONAIS




4. Visdo e objectivos operacionais

O desenvolvimento sustentavel é um processo dinamico e de melhoria continua, cujo

quadro de referéncia é constituido pela visao e pelos objectivos operacionais.

s

O futuro é, necessariamente, plural e, por isso, implica escolhas. A visdao deve
corresponder a uma escolha entre possibilidades de futuro, radicando no contexto

concreto dos recursos, potencialidades e fragilidades do Municipio.

A visao que se propode para o futuro do Municipio da Nazaré é

UM FUTURO SUSTENTAVEL, VALORIZANDO O MAR COMO FACTOR DE
IDENTIDADE, IMAGEM E ESPECIALIZACAO DO DESENVOLVIMENTO.

Numa perspectiva local, o Mar é indubitavelmente o mais importante recurso natural
da Nazaré. Dele vive a comunidade de pescadores do concelho, nele assenta a
indUstria turistica local, nele radicam a cultura e as tradicdes da Vila da Nazaré e nele

o Municipio encontra a sua marca identitaria.

O Mar, como activo critico do desenvolvimento sustentavel, € um factor ambiental
por exceléncia que na Nazaré estd pleno de desafios e oportunidades a espera de
serem aproveitados: aquacultura; construcdo e reparacao naval; turismo, lazer e

cultura, incluindo o patriménio cultural subaquatico; ciéncia e tecnologia.

Para além disso, o Mar tem ainda uma dimensédo que ndo é captada pelos indicadores
econdémicos convencionais, consubstanciada no valor dos servicos prestados a
sociedade, os quais, embora nao sejam objecto de
transaccao de mercado, podem ter um impacto significativo
sobre o bem-estar da comunidade (por exemplo, as

actividades de recreio, como ir a praia, o valor do cenério

que a costa oferece...)

- -
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A valorizagdao do Mar, enquanto principal activo fisico e sécio-cultural da Nazaré,
pressupde que o Municipio assuma, colectiva e institucionalmente, a relevancia das
suas potencialidades econdémicas e sociais e o integre transversalmente em todas as
actividades, promovendo oportunidades diversificadas de novos usos do futuro, em
niveis saudaveis e sustentaveis. Para tanto, importa que as autoridades publicas do
Municipio, enquanto plataforma de conexdes e de facilitacao do desenvolvimento,
estimulem a criacao e actuacao de parcerias entre os diversos agentes econémicos,
sociais e culturais do concelho, publicos, privados e associativos, se liguem
activamente, de preferéncia em parcerias com municipios com caracteristicas
andlogas, a implementacao da Estratégia Nacional dos Oceanos e participem, a nivel
europeu, nomeadamente através do Comité das Regides, na discussao das propostas
apresentadas no Livro Verde da Comissao Europeia «Para uma futura politica maritima
da Unido: Uma visao europeia para os oceanos e os mares» [Bruxelas, 7/06/2006,

COM 2006 (final)].

Tendo presente a importancia estratégica do Mar como recurso natural mais valioso,

intrinsecamente ligado ao desenvolvimento econdémico, social e cultural da Nazaré e a
relevancia dos ambientes marinhos e costeiros no contexto nacional, regional e local,
a componente Mar foi objecto de particular atencao no seio da Agenda 21 Local da
Nazaré, tendo em vista reflectir a relacao estreita entre o mar e todas as actividades
socio-econémicas do Municipio, bem como identificar estratégias de mudanca e

respectivas medidas operacionais.

Esta avaliacao interdisciplinar e multidisciplinar demonstrou que o Mar é uma presenca
real, frequentemente explicita, muitas vezes implicita e por vezes por antinomia, no
desenvolvimento identitario do concelho, assumindo caracter marcadamente

transversal.

Neste contexto de inequivoca transversalidade entendeu-se que a operacionalidade do
programa de gestao do desenvolvimento sustentdvel, em que se traduz esta fase do

processo da Agenda 21 Local da Nazaré, seria beneficiada se o Mar nao constituisse
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um objectivo operacional auténomo, mas plasmasse de forma expressa todos os

objectivos operacionais que se propdem.

Os objectivos operacionais estruturados a partir da visdao enunciada sao os

seguintes:
1. valorizar e qualificar o ambiente;
2. Recuperar a identidade urbana;
3. Assegurar um futuro turistico para a Vila e para o Concelho;
/. Sustentar a diversidade da base econémica do concelho;

5. Informar, qualificar, mudar.

A gradual concretizacdo destes objectivos operacionais vai implicar, necessariamente,
a sua evolucdao para niveis superiores de exigéncia e, conseguentemente, a

reformulacdao, em patamares mais ambiciosos, da visdao para o futuro do Municipio.

A visdo e o0s objectivos w ] ]
Importa que a visdo seja partilhada pelas pessoas,

operacionais radicam na

instituicbes e empresas do concelho, de forma a forjar

realidade actual e concreta um compromisso duradouro (...) entendido como

(o[o RN olelylelcl s (ORI EENN e Lol P2 [ [T 5O F7aclor dle beneficios colectivos e individuais.

das necessidades de
intervencdo que foi efectuada. Representam o percurso de desenvolvimento
sustentavel que se entendeu como possivel, adequado e consistente com essa

realidade.

No quadro de referéncia constituido pela visdao e pelos objectivos operacionais, o
programa de gestdo do desenvolvimento sustentdvel compreende um conjunto de
planos de accdo que visam a sua concretizacdao (ver volume Planos de Accédo). Os
planos de accao propostos nao sao exaustivos e foram seleccionados de acordo com

0o que se entendeu serem as necessidades de actuacdo prioritarias. Os planos
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integram um conjunto de projectos conexos e incluem necessariamente os

procedimentos que resultam de obrigacdes legais.

Importa que a visdo seja partilhada pelas pessoas, instituicobes e empresas do
concelho, de forma a forjar um compromisso duradouro e inspirar e encorajar a
respectiva actividade, empenhando-as a todas num percurso comum, entendido como

portador de beneficios colectivos e individuais.

A lideranca, a mobilizacdo, a perseveranca e, sobretudo, a vontade sao os elementos

essenciais e indispensaveis para a concretizacdao da opcao de futuro escolhida.

1. Objectivo operacional: Valorizar e qualificar o ambiente

A gestdao ambiental em niveis de qualidade implica desenvolver uma politica de
ordenamento do territério que considere a paisagem, 0s recursos naturais e a
proteccao e aumento da biodiversidade como elemento estruturante dos objectivos
operacionais de desenvolvimento sustentavel. Implica, também, a aplicacao das
estratégias tematicas orientadas para prioridades ambientais especificas, por exemplo,
o solo, a qualidade do ar, os recursos hidricos, o meio urbano e a reciclagem de

residuos.

A qualificacdo do ambiente supde, assim, uma gestdo adequada e integrada dos
recursos existentes, tendo em vista salvaguardar a integridade do ecossistema no
médio e longo prazo, assentando a sua moldura de execugao no empenhamento e
compromisso dos membros da comunidade e assumindo a Camara Municipal e demais

entidades publicas do concelho um papel fundamental de lideranca;

O concelho da Nazaré apresenta um potencial elevado
face a biodiversidade e aos valores naturais existentes,
quer no meio aquatico, quer nas areas adjacentes, como
os sistemas dunares, as arribas, as zonas humidas, entre

outros. A adopcdao de medidas de proteccao e

monitorizacdo ambiental, tendo em conta as actividades
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econdmicas actuais e futuras, designadamente, o turismo ecoldgico, visa nao sé a
promocao da qualidade do ambiente, como a conciliacdo das actividades humanas e

da preservacao e gestdao ambiental.

Na valorizacao e qualificacdo do ambiente, incluindo a educacao ambiental, para além
dos cuidados a ter com a agua, os residuos, os solos, o ruido, a energia utilizada, bem

como com a natureza e a ecologia, o Mar merece especial destaque.

A valorizacao do Mar como recurso supde uma governacao sustentdvel, numa
perspectiva integrada, inter-sectorial, multidisciplinar e abrangente, que vise conservar
um meio marinho saudavel, mantendo a quantidade e a diversidade das formas de
vida que ele encerra, incluindo as unidades populacionais de peixes. A reducao
acelerada da biodiversidade marinha devido, nhomeadamente, a poluicao, ao impacte
das alteracOes climaticas e a sobrepesca é um sinal de alarme que nao pode ser
ignorado. E necessério, pois, por parte de todos os decisores e intervenientes, uma
compreensdo mutua e uma visdao comum das diferentes politicas e actuacdes com
impacto no Mar, incluindo, nomeadamente, a pesca, a gestdo integrada da zona

costeira, a exploracao de novas energias, o turismo.

O envolvimento efectivo da comunidade na gestdo do ambiente pressupde uma
educacao ambiental a desenvolver junto dos cidadaos, usando para o efeito a
educacao formal e nao formal. Neste sentido, deve considerar o ambiente na sua
totalidade - natural e criado pelo homem, ecolégico, econémico, social, legislativo,
cultural e estético —, ser um processo de aprendizagem ao longo da vida e adoptar
métodos interdisciplinares, que enfatizem a participacdo activa na prevencao e
solucao de problemas ambientais. Esta consciencializacao e sensibilizacao para as

questdoes ambientais traduzem-se na valorizacao do ambiente.

2. Objectivo operacional: Recuperar a identidade urbana

A aplicacao dos principios de desenvolvimento sustentavel ao planeamento, projecto e
construcao de edificios e infra-estruturas é um processo que visa restaurar e manter a
harmonia entre o ambiente natural e o ambiente construido, criando, ao mesmo

tempo, aglomerados urbanos que reforcem a dignidade humana e a qualidade de vida,
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promovam a saude e bem-estar, gerem riqueza e qualidade visual, apostando nas

acessibilidades e na implantacdo de espacos praticos e flexiveis.

Tudo isto sem esquecer que, na Nazaré, a identidade urbana estd intrinsecamente
ligada ao Mar, pela positiva ou pela negativa, continuando a espera de uma

reconstrucao conciliada e pacificada de imaginarios.

As ligacoes com os transportes, seguranca, educacao, salde e entretenimento sao
questdoes que, neste contexto, merecem obrigatoriamente destaque na definicao de

politicas de ordenamento e gestado do territério, e na execucao de projectos.

Importa ter presente que o desenvolvimento das zonas costeiras acarreta
inevitavelmente pressdes sobre o espaco e o ambiente e, por isso, planear o
desenvolvimento é, sobretudo, avaliar o impacto na qualidade de vida da comunidade,

a fim de obter um resultado sustentéavel.

Neste contexto, é essencial proteger e valorizar a originalidade da zona litoral da
Nazaré, em especial da Vila, organizando e qualificando o espaco. E cada vez mais
premente a necessidade de desenvolver uma nova politica habitacional para as areas
urbanas do Municipio, que permita a requalificacdo das periferias, das zonas
degradadas, a reabilitacdo do parque urbano, recuperando o conceito de “centro”
como poélo aglutinador de servicos e usos diversos. (vd. Carta Europeia do Litoral,

CRPM, 1981).

A reabilitacdo urbana terd, neste particular, um importante papel a desempenhar,
podendo servir como alavanca para atingir alguns dos objectivos enunciados.
Objectivos que passam, essencialmente, pela melhor qualidade de vida que nos
possamos oferecer, exigindo, nessa medida, atitudes cada vez mais racionais, que nao
desvalorizem a riqueza natural e construida, e muito menos desbaratem as qualidades

e identidade prépria dos aglomerados.

O pouco empenho e sensibilidade demonstrada pelos
agentes intervenientes neste processo, acompanhado
por um relativo desinteresse da sociedade em geral,

foram adiando a introducao destas praticas, tendo-se

assistido ao continuo alargamento das periferias com o
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consequente alastramento das infra-estruturas, que sao quase sempre menos valias
para os locais onde se erguem, e ao alastramento desmesurado de tipologias e
morfologias arquitecténicas que em nada exemplificam as reais caracteristicas do

Municipio e dos seus habitantes.

3. Objectivo operacional: Assegurar um futuro turistico

para a Vila e para o Concelho

O turismo corresponde a uma pratica que se democratiza e massifica nas sociedades
ocidentais e que nos destinos se revela transversal a muitas actividades. Funciona
como um importante motor do desenvolvimento econémico e da criacdo de empregos,
directos e indirectos: consumos de bens e de servicos, remunerados com proveitos
originados nas areas de proveniéncia dos turistas, na estreita dependéncia das suas
disponibilidades monetéarias, apeténcias consumistas, modos de viver as férias,

praticas de lazer, duracao das permanéncias e formas de alojamento utilizadas.

Ao mesmo tempo que o turismo se massifica, os comportamentos das procuras
tornam-se mais diversificados e incertos: os turistas de hoje sdao cada vez mais infiéis
aos héabitos de férias e aos destinos, pela conjugacao de novas motivacdes, valores,
mobilidades e oportunidades de ofertas concorrenciais. Por outro lado, os turistas de
hoje, e mais ainda os de amanha, apresentam padrées de exigéncia crescentes, na
medida em que acumulam conhecimentos e experiéncias de férias mudltiplas e

variadas.

Importa salvaguardar um futuro para o turismo da Nazaré, numa altura em que os
sectores tradicionais da base econémica municipal se fragilizam e mesmo sucumbem,
atraindo outras clientelas, com outras motivacoes, outros niveis econémicos e outros
padroes de consumo, reduzindo a sazonalidade, diminuindo os congestionamentos de
fim de semana e estivais, alargando as taxas de ocupacao dos equipamentos,
aumentando a duracao das permanéncias e densificando os seus efeitos positivos na

economia e sociedade locais.
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Esta intervencao deve assentar no desenvolvimento de uma ligacao genuina entre a
inddstria do turismo e o Mar, concebendo e desenvolvendo produtos turisticos
complementares, abrangendo nomeadamente a nautica de recreio, as actividades
maritimo-turisticas e as actividades de lazer ligadas ao Mar. A diversificacao dos
produtos e servicos turisticos, oferecendo aos turistas a oportunidade de desfrutarem
de locais de interesse cultural e natural situados no litoral ou no hinterland rural ou
urbano, bem como de uma variedade de atraccdes ligadas ao mar (observacao dos
mamiferos marinhos, mergulho e arqueologia subaquética, actividades desportivas)
apresenta inUmeras vantagens, designadamente menor pressdao nas praias, fontes
alternativas de rendimento para antigos pescadores e criacao de novas actividades
destinadas a apoiar a preservacdo e o desenvolvimento do patriménio local. E,
também, um factor de prolongamento da estacao turistica, gerando mais crescimento
e emprego e reduzindo o impacto ambiental, econdmico e social decorrente da

concentracao do turismo num pequeno nimero de meses do ano.

A Nazaré pode contar, para a sua afirmacao regional e
nacional como destino turistico, com uma grande
melhoria das acessibilidades externas, com destaque
para a A8, com o né de acesso em Valado dos Frades,

e suas ligacoes a A1 e IP6, também em auto-estrada e

ligando a Leziria do Tejo, origem tradicional de grande
parte da sua clientela turistica, sem esquecer o IC9, assegurando ligacées a Fatima e

Tomar e facilitando o excursionismo de motivacdes fortemente religiosas e culturais.

No entanto, e nao obstante as novas acessibilidades externas, o processo de
sustentabilidade futura do turismo adivinha-se dificil, perante as tendéncias de
estagnacao dos rendimentos familiares e de aumento dos precos dos combustiveis, os
quais terao inevitavelmente impactos significativos em destinos muito dependentes da
mobilidade das familias com automével e de visitantes estrangeiros recorrendo ao
aluguer de automével sem condutor junto das empresas de rent-a-car; um pouco
menos no que concerne aos fluxos turisticos distantes e organizados, segundo
pacotes e grupos, por operadores e com recurso a alojamento hoteleiro, e sobretudo

ao excursionismo.
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Para assegurar um futuro sustentavel para o turismo da Nazaré torna-se fundamental

intervir segundo vérios eixos:

M A qualificacdo do destino, que passa nomeadamente pelo reforco da
capacidade da oferta hoteleira de nivel superior, assim como do conjunto dos
equipamentos receptivos; e também pelo reforco da qualidade da
restauracao; mas passa de igual modo pela hospitalidade, uma hospitalidade
nao subserviente mas profissional, na qual os jovens terdo um importante

papel a desempenhar.

M A reducao da oferta de camas paralelas — que ultrapassa em muito a oferta
oficial de camas da hotelaria — corresponde, na verdade, a outra exigéncia da
qualificacdo do destino, mesmo admitindo que vai continuar a oferta do
alojamento particular. De qualquer modo, é de esperar que a médio prazo
este segmento tradicional da procura se va reduzindo, na medida em que as
novas geracOes de turistas valorizam a qualidade integral das estadas e
experiéncias turisticas, em que se releva a privacidade pessoal, da familia ou
do grupo de férias, privacidade também ela cada vez mais valorizada pelas
novas familias nazarenas. De imediato, importa o controlo, normalizacao
(normas locais, de aplicacao rapida, mesmo imediata) e regularizacao da

oferta paralela de alojamento turistico.

M A secundarizacao do turismo residencial, ndao sendo mais privilegiadas as
residéncias secundarias face ao alojamento hoteleiro, o que se deve traduzir
na paragem da sua expansao, quando j& sdao muito elevados os valores
absolutos e relativos de alojamentos nao ocupados com permanéncia e
responsaveis pela extensao das areas construidas e das necessarias infra-

estruturas.

M A atenuacao da sazonalidade dos afluxos turisticos, que passa pela
promocao de turismos com motivacoes varias, sobretudo dos que sejam
capazes de polarizar fluxos extra-regionais e nao estivais, e que encontram
suporte na diversidade dos recursos e dos produtos turisticos do concelho:
culturais, patrimoniais, desportivos, como o mergulho, o surf, a vela, etc., ou

de eventos, etc. A eficiéncia desta estratégia de diversificacao aconselha a

73
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estruturar uma oferta de produtos turisticos em colar que se potencializem
mutuamente e se sucedam ao longo do ano. S6 a diversificacdo da oferta de
atractivos e de praticas pode assegurar a necessdria diversificacao de

clientelas turisticas.

I Por outro lado, importa reforcar e renovar a promocao do destino, utilizando
novos canais de informacdao da oferta turistica local, de alojamento,
equipamentos de lazer e actividades de animacao, nomeadamente com
recurso as novas tecnologias, transmitindo uma imagem renovada, moderna
e dindmica, oferecendo produtos turisticos compdsitos e integrados, de modo
a alcancar e captar clientelas mais jovens, com procuras de lazer mais
diversificadas e desse modo menos sazonais € com maiores impactos
positivos no destino, e fidelizando novas clientelas, directa ou

indirectamente, pela sua satisfacao quanto as experiéncias vividas.

| Porque o futuro turistico da Nazaré diz respeito sobretudo aos nazarenos e
deve ser construido essencialmente por eles, importa dar a conhecer-lhes as
mudancas observadas nos Udltimos decénios nas procuras turisticas,
regionais, nacionais e externas, as mudancas expectaveis a curto, médio e
longo prazo, assim como as novas concorréncias e condicdoes de
competitividade. Importa, por outro lado, preparar profissionalmente os
actuais e potenciais empresarios e trabalhadores para o bom desempenho
das suas profissbes, em actividades directa e mesmo indirectamente
associadas ao(s) turismo(s) da Nazaré, na certeza de que o futuro serd bem
mais exigente do que o presente e sobretudo do que o passado, mesmo

considerando apenas o passado préximo.

5. Objectivo operacional: Sustentar a diversidade da base

econdmica do concelho

A composicdo da actividade econémica do municipio da Nazaré estd longe de se

esgotar no turismo de sol e praia. Trata-se, ao invés, de um municipio que conta com
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uma actividade econémica bastante diversificada, onde a pesca detém alguma
representatividade e as actividades agricola e florestal por um lado, e as actividades
industriais, sobretudo as ligadas as inddstrias da porcelana e faianca e das madeiras,
desempenham papéis nao negligenciaveis em termos de criacao de emprego e de

riqueza.

A base econémica de cada uma das freguesias do municipio é bastante distinta. A
economia da freguesia da Nazaré estad essencialmente apoiada nas actividades directa
e indirectamente relacionadas com o turismo. Ja nas freguesias do Valado dos Frades
e de Famalicao as actividades ligadas a agricultura, a floresta e a industria, com
especial destaque para a industria da porcelana e faianca e das madeiras, assumem

uma importancia relevante na economia.

O desenvolvimento sustentavel de uma regido deve assentar numa estrutura
econdmica diversificada, a qual deve tirar proveito, de forma sustentavel, dos
recursos humanos, naturais e de conhecimento de que dispde e com isso ser capaz de
oferecer produtos e servicos de qualidade, diferenciados, inovadores e valorizados

por uma clientela progressivamente mais exigente e sofisticada.

Importa, assim, promover a sustentacdao da diversidade da base econdmica do
municipio, estimulando o desenvolvimento de actividades que, a par do turismo e em
articulacao com ele, assegurem a criacdo de riqueza e de emprego de forma

sustentada e sustentavel.

A agricultura do Concelho, ainda que muito marcada pelas ineficiéncias decorrentes
da sua estrutura fundiadria e empresarial, possui inegaveis potencialidades de
desenvolvimento. A sua favoravel localizacao em relacao aos principais mercados de
consumo oferece condi¢cdes Unicas para desenvolver uma
agricultura competitiva e moderna, capaz de explorar as
oportunidades que uma correcta insercao no mercado pode

proporcionar. As éptimas condicdes edafo-climaticas para a

producdo horto-fruticola e a abundancia de recursos
hidricos, associada a uma heranca de boas praticas de uso dos recursos que a regiao

conserva ainda, constituem igualmente pontos fortes a valorizar no processo de
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modernizacao das infraestruturas e dos sistemas de producdo e comercializacao
agricola que, a par do rejuvenescimento empresarial e de uma mais forte ligagdo ao
mercado, é a chave para consolidar esta actividade econdémica nas zonas

tradicionalmente agricolas do municipio.

Relativamente aos importantes recursos florestais do concelho, a sua proteccao e
gestao sustentavel — assentes numa silvicultura multifuncional, capaz de satisfazer as
necessidades presentes e futuras da comunidade e de apoiar modos de vida ligados a
floresta —, permitirdao tirar partido dos indmeros beneficios que a floresta pode
proporcionar quando explorada de forma sustentavel. Abrangida pelo Plano Regional
de Ordenamento Florestal do Oeste, a floresta do Concelho é dotada de um alto
potencial produtivo e desempenha também importantes funcées de proteccao, de
conservacao e de recreio e lazer. Além disso, o peso e a tradicdao da actividade
cinegética na regiao conferem a floresta um relevante papel na consolidacdao de

tradicdes e valores culturais, nomeadamente gastronémicos.

Entre as induUstrias com importancia econdmica no municipio existem alguns casos de
referéncia a nivel nacional - SPAL e VALBOPAN -, tanto em termos de inovacao,
como de investigacdo e desenvolvimento e ainda de acumulacdo de “know-how”
especifico a actividade, cuja manutencado a nivel regional importa assegurar e, em

simultaneo, estimular a sua disseminacao.

A promocao e o desenvolvimento dos sectores econdémicos ligados directamente ao
Mar, com vista a sua contribuicao para o crescimento econémico e do emprego,
incluindo a pesca e a aquacultura, a construcdo e a reparacdo naval, e os recursos
energéticos devem ser objecto de uma exploracao sustentavel e em parceria com as
politicas de ambiente. No conjunto destas actividades, o sector da pesca merece

destaque.

Com efeito, desde logo no contexto das actividades de lazer, existe uma relacao
importante entre a pesca a linha e o sector da pesca. A Alianca Europeia dos
Pescadores a Linha afirma que, segundo as estimativas, hd na Europa 8 a 10 milhdes
de pessoas que exercem a pesca a linha de recreio no mar, a que esta associada uma
indUstria que representa entre 8 e 10 mil milhdes de euros. Por outro lado, nao

a

existem duvidas quanto ao facto do valor de um peixe capturado a linha por um
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pescador ser superior, para a economia costeira, ao do mesmo peixe pescado para

fins comerciais por um navio de pesca.

Na Nazaré conjugam-se varios factores que podem contribuir
para um desenvolvimento selectivo e altamente rentavel da
industria da pesca, beneficiando do apoio do Plano Estratégico
Nacional para a Pesca 2007-2013 (PEN PESCA): existéncia de

mercado local (peso do sector turistico) com elevado consumo

. de pescado, o que sustenta uma captura largamente destinada
w ao consumo humano no imediato; boas aptiddoes e capacidade
dos profissionais adquiridas pela experiéncia, dominando técnicas tradicionais e
artesanais para mercados de qualidade; existéncia de recursos diversificados e com
valor comercial; existéncia de porto de pesca e de abrigo. Complementarmente,

existem condicdes naturais para o desenvolvimento da aquacultura.

6. Objectivo operacional: Informar, qualificar, mudar

As comunidades, em certos momentos da sua histéria, sentem necessidade de se
repensarem e interferirem na perspectiva de futuro, definindo estratégias que lhes
permitam alterar os cenérios antecipados, de forma a, tendo em conta os seus

valores, meios e oportunidades, implementarem as melhores decisdes.

Na sociedade do conhecimento em que vivemos o recurso-chave e um dos principais
meios de producao é, precisamente, o conhecimento e a capacidade de transformar a
informacdo em conhecimento. E através dele, apoiado nos novos meios tecnolégicos,
que o mundo se aproxima e, simultaneamente, se diferencia, valorizando,
crescentemente, a dimenséao local, numa combinacdo do «espaco dos lugares» com o

«espaco dos fluxos globais», sustentada em redes de informacao e conhecimento.

Num mundo de grande incerteza, como o actual, a forma mais efectiva de gerir a
mudanca com sucesso € cria-la, assumindo-a ndo como uma ameaca, mas como uma
oportunidade. Para isso, é indispensavel deter continuamente informacao actualizada,
saber transforma-la em conhecimento e concretizar esse conhecimento em

qualificagdes que criem a mudanca.
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Mudar implica:
M Transformar a informagao em conhecimento;

VI Concretizar o conhecimento em qualificacdes capazes de sustentar a melhoria do

nivel e das condicdes de vida;

| Incorporar a tradicdao e a identidade perspectivadas com consciéncia critica na

riqueza dos seus conteudos.

O actual contexto do Municipio da Nazaré exige uma aposta decisiva e exigente na

inovacao, na qualidade e na qualificacdo dos recursos humanos.

A inovacdo baseia-se na melhoria continua dos processos e implica ndo sé6 a
necessidade de aumentar o conhecimento individual das pessoas, mas também o
desenvolvimento do conhecimento colectivo. O que significa que a inovacdo nem
sempre significa «alta tecnologia», mas antes a incorporacdo de novos conhecimentos
e o desenvolvimento de novos produtos e processos, designadamente nos sectores de
actividade tradicionais. E precisamente neste sentido que na Nazaré deve ser
orientada a inovacao, como instrumento para assegurar a continuidade da presenca e
da actividade das familias, dos jovens e das empresas nos sectores econdémicos
tradicionais: pesca e actividades ligadas ao mar, turismo, producao agricola (ver
Linhas de Accédo nos Planos de Accao dos Objectivos Operacionais). Para tanto, ha
que promover uma cultura de exigéncia da qualidade, de aprendizagem permanente,

de fomento da participacao e de criatividade.

A aposta na qualidade implica que se produzam melhores produtos e que se prestem
melhores servicos, 0 que supde a qualificacao do trabalho. A promocao da qualidade
do trabalho, visando melhores empregos, é, sobretudo, um instrumento para estimular
a atractividade do trabalho. S6 assim podera ser assegurada a transicao efectiva dos
jovens para a vida activa, a absorcao de desempregados e a mobilidade entre
sectores, através do aumento da produtividade e do acréscimo dos padrdoes de

qualidade de vida.

Essencial a inovacao e a qualidade é a qualificacao dos recursos humanos, importando

actuar ndao s6 nos mais jovens, mas também procurando meios de promover a
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competéncia e a competitividade dos menos jovens, apostando na aprendizagem ao

longo da vida.

A aprendizagem ao longo da vida ligada ao trabalho e a gestao do conhecimento
propicia recursos humanos detentores de um leque de competéncias sempre
renovado, suscitando novas capacidades nas pessoas e nos grupos a favor das
empresas de todos os sectores. Entenda-se aqui aprendizagem ao longo da vida nao
s6 na vertente temporal, como em todos os dominios da vida - ou seja, nos
contextos formais, nao formais ou informais —, como ainda na apropriacao do
processo pela sociedade — aprendizagem ao longo da vida que permite a cada um de
nés intervir na sociedade a nivel individual, profissional e cultural. E, neste contexto, a
formacao deve, sobretudo, qualificar para saber como aprender, isto é, deve formar a
capacidade de absorver e aplicar novas informagdes em novos contextos, de fazer
face a mudanca e a crescente complexidade da sociedade, de vontade para se

desenvolver de uma maneira pessoal.

Numa estratégia de desenvolvimento sustentdvel, a governacdao e a dindmica de
inovacao social sao também factores cruciais, constituindo um estimulo poderoso do
potencial de desenvolvimento local. A governacdo, isto é, o modo (conjunto de
regras, processos e praticas) como a sociedade, colectivamente, resolve os seus
problemas e satisfaz as suas necessidades, constitui o nlcleo essencial para conciliar
a prosperidade econdmica, a coesao social e a qualidade do ambiente. A denominada
«boa governacao» baseia-se em cinco principios essenciais — abertura, participacao,
responsabilizacao, eficacia e coeréncia —, que apelam simultaneamente as instituicoes
publicas e privadas, as empresas, a sociedade civil e aos cidadaos individualmente
considerados. A valorizacao do patriménio cultural que o Mar representa para a
Nazaré, incluindo o patriménio cultural subaquatico, o estabelecimento de uma relacao
criadora e criativa com o Mar e a difusdao de uma ética de proteccao ambiental em
torno do Mar sao algumas das iniciativas de governacao e inovacao social que podem

afirmar a Nazaré no futuro.

A densidade e a riqgueza do presente e o significado do futuro de uma comunidade sao
heranca da riqueza de uma tradicao, assumida como espaco comum de pertenca. Sé

tem presente e futuro, quem tem passado.
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5. Participacdo da comunidade

O aspecto critico no processo de desenvolvimento sustentavel é a implementacdo da
mudanca, o que requer comunicacdo, compromisso, disseminacao e partilha de

resultados, bem como avaliacdo da eficacia da mudanca.

Assim, no ambito da concepcao, estruturacao, definicao, implementacao e avaliacao
da Agenda 21 é indispensavel a criacdo de condicées que assegurem que toda a
populacdo fique devidamente representada, para poder exprimir opinides, discutir
valores, trocar informacao, argumentar sobre necessidades e prioridades, ou seja,

participar e cooperar efectivamente.

E neste sentido que se propde a criacdo de um Férum de Desenvolvimento
Sustentavel, apontando-se desde ja algumas orientacdes que se entende serem uma

contribuicao para instituir este pilar fundamental do edificio da Agenda 21 Local.

b.1. Missao

O Foérum de Desenvolvimento Sustentdvel é a instancia
fundamental através da qual se opera a participacao da
comunidade na validacao, implementacao,

acompanhamento e avaliacdo da Agenda 21 Local.

b.2. Fases Importantes

A — Criacao do férum

O férum deve ser criado no inicio deste processo para que todos se sintam

comprometidos;
O férum deve ser criado de forma auténoma, espontanea e voluntaria.

O forum deve ser completamente independente, designadamente das

autoridades publicas locais, admitindo-se que na fase inicial de arranque a
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autarquia possa dar um impulso para a sua criagao, providenciando meios
humanos e instalacoOes; servicos (correio, secretariado) e informacéao (meios de a

produzir e divulgar), suporte financeiro; etc.

B — Objectivos

E fundamental que os objectivos sejam definidos de forma clara e sem ambiguidades,
para que todos saibam para que serve, o que se discute e o que se pretende. Deve
haver portanto um “mandato” para o férum que serd o seu objectivo, ou seja, a razao
da sua existéncia. Esse mandato deve ser proposto para aprovacao formal na primeira

reunido plenaria do Férum.

Na definicao do objectivo deve ter-se em atencao que se trata de um mecanismo e de

um espaco de envolvimento de toda a comunidade local, no qual:
sejam expostas todas as necessidades e aspiracoes;
sejam discutidas as prioridades de desenvolvimento;

sejam discutidas as propostas concretas que sejam uma contribuicao para a

Agenda 21;
seja promovida uma cooperacao aos mais diversos niveis;

seja acompanhada a evolucao da Agenda 21 o que serd mais proveitoso se o

Férum for envolvido desde o inicio da sua dindmica.

7

Para a concretizacdao dos objectivos do Férum é imprescindivel haver consenso no

sentido de que o Férum é
independente (ndo depende directamente de qualquer entidade ou instituicao);
auténomo (contribui directamente com sugestoes);
consultivo (nao toma decisOes);
universal (todos podem participar);

voluntario (a participacao e o trabalho).
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C — Composicao e Constituicao

O Férum deve envolver todos os cidadados individualmente ou enquanto organizacdes
ou agrupamentos existentes, abrangendo todos os sectores. E necessario seleccionar
0os membros a convidar mas, todo o cuidado é pouco, para nao limitar ou impedir
qualquer participacao. Portanto, numa primeira abordagem deverao ser todos

convidados para se ter uma ideia de “dimensdo”:
- Todos os cidadaos
- Todos os grupos da mais diversa indole.

Obviamente que desta forma se chega a conclusdo que o grupo é grande e, portanto,
passar-se-4 a uma fase em
que a escolha dos membros
é feita pela sua repre-
sentatividade em relacao aos
diversos grupos de interesse
e sectores constituidos. Nessa medida, a composicdo do féorum poderd basear-se em

representantes de grupos que envolvam todos os sectores da sociedade.

Instituicdes
Autarquia (corpos dirigentes);
Assembleia Municipal;
Juntas de Freguesia;

Forcas de seguranca e de proteccao civil.

Populacao Local
Grupos de cidadaos residentes ou naturais;

Grupos especificos (jovens, mulheres, reformados, minorias, etc).
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Agentes Econémicos
Empresarios;
Proprietéarios Rurais;
Pescadores;
Associacoes de Pequenos Comerciantes / Industriais;

Entidades publicas ou privadas ligadas s actividades econdmicas de interesse

estratégico.

Agentes Sociais
Grupos Culturais;
Grupos Recreativos;
Clubes Desportivos;
Escolas;
Associacoes locais;

I.P.S.S. (Misericérdias);

Interesses Ligados ao Ambiente
Empresas de gestdo de recursos ambientais;
Instituto de Ambiente;
Institutos de Investigacao Cientifica;
AssociacOes de Proteccao da Natureza e do Consumidor;

Associacoes Nao Governamentais de Ambiente (ONGA's).
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5.3. Contribuicao para o Regulamento/Estatutos
Face a necessidade de proceder a criacdo do Férum numa fase precoce do processo,
importa que exista dinamizacao para o seu inicio.

Podendo esta funcdo ser assumida pela autarquia, deve ser constituida por esta uma
comissao organizadora, desde logo, com participacao plurifacetada e propor a
realizacao da primeira reuniao plenaria, sugerindo data, local e agenda. Esta proposta
deve ser adequadamente estruturada para ter éxito, nomeadamente no que se

refere a:

a) forma como se elege o presidente do Férum, qual o seu perfil e as suas

caracteristicas fundamentais;
b) definicao do mandato e das competéncias do presidente;

c) regras de aceitacao de todas as candidaturas voluntdrias a presidente do

Férum;
d) definicdo e a aprovacao dos objectivos concretos do Férum;

e) definicdo da composicdo do Férum (quem deve participar e em que condi¢cdes

de representatividade);

f) elaboracdo de um regulamento - os Estatutos - o qual serd aprovado pelo

plenério.

Os Estatutos devem contemplar:
- a forma de trabalhar;
- quais as tarefas;
- como se desenvolvem as reunides;
- como se convocam, qual a periodicidade;
- qual o conteudo das deliberacdes (decisOes, recomendacdes, pareceres, etc.);

- constituicdo de grupos de trabalho especificos (porqué, para qué, mandato,

composicao);
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- quais as condicdes de representatividade de um membro;
- como se podera convidar ou aceitar novo membro;

- como chegar a consensos para votacdes importantes;

- como manter isencao e neutralidade em cada assunto;

- como colaborar com outras entidades (por exemplo: Autarquia) e como cooperar

para além do concelho;
- como se dinamiza e divulga o Fé6rum e a Agenda 21;
- quais os papeis dos diversos actores e participantes;

Séo, ainda, fundamentais nos Estatutos os aspectos relacionados com a organizacao
administrativa, secretariado e logistica (espacos e meios materiais, bem como,

elaboracao de actas e arquivo).

Naturalmente todas estas questdes e tarefas ndao sao faceis, requerem muito tempo e
empenhamento, pelo que é possivel que nao seja suficiente uma s6 sessdo para
organizar, discutir e aprovar tudo o que foi apontado e
que se considera o minimo desejavel. Portanto, é
fundamental que se prepare convenientemente todo o
trabalho, por exemplo, elaborando as primeiras versoes

dos documentos, e que sejam previstas varias reunides

“plenérias” se forem necessarias.
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6. A empresa e a equipa

A IPl, fundada em Lisboa em 1999, integra hoje uma rede de pequenas empresas de
consultadoria de exceléncia em Lisboa, Madrid, Paris e Washington, D.C., com ética,

dimensao e procedimentos analogos.

Esta rede desenvolve uma politica de integracdo e complementaridade, que é também
apoiada num conjunto de parcerias com empresas e instituicoes, perfilhando os

mesmos valores.
A rede IPI:

| afirma uma actividade de consultadoria orientada para a inovacdo, o
desenvolvimento estratégico, a potenciacao de oportunidades, a implementacao de

projectos e a concretizacao de iniciativas;

[ | adopta uma morfologia interdisciplinar, assumindo a dinamica do risco e a

partilha do conhecimento na confiangca e numa ética de responsabilidade.

A rede IPI actua nas seguintes areas:

| Desenvolvimento regional, local e sectorial;
[ | Microempresas e trabalho;

| Inovacao e qualidade;

| Ambiente;

u Patriménio cultural;

| Andlise de impacte econdémico e fiscal;

[ | Indicadores de actividade econdmica.

Na constituicao das suas equipas, a IPl escolhe pessoas com carreiras e experiéncias
profissionais consolidadas e reconhecidas na vida académica, na Administracao

Publica e na administracao de empresas
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