Reg. 2026,CMN,1,03,347 - 02-06-2026

NAZARE

Procedimento concursal
Provimento de Cargos de Dire¢do Intermédia de 3.2 Grau — Chefe de Unidade
Unidade de Cultura e Patrimdnio — Divisao da Educacao, Cultura e Patrimdnio

ATAN.21
Definicdo dos Critérios de Apreciacdo e Ponderacdo dos Métodos de Selecdo e da Classificacdo Final

Ao primeiro dia do més de junho do ano de dois mil e vinte e seis, nesta vila da Nazaré e Edificio dos
Pacos do Concelho, reuniram os senhores Helena Isabel Custédio Pisco Pola Pild, Chefe da Divisdao
Administrativa e Financeira e Presidente do juri; Vanda Raquel Garcia Alves, Técnica Superior do Setor
de Recursos Humanos e vogal efetiva do juri; e Jodo Pereira dos Santos, Chefe da Divisdo de Obras
Municipais e Ambiente e vogal suplente do juri, em substituicdo de Paulo Jorge Contente, Chefe da
Divisdo de Planeamento Urbanistico, a fim de definirem os critérios de apreciacdo e ponderacao dos
métodos de selecdo e da classificagdo final a que serdo submetidos os/as candidatos/as do
procedimento concursal em epigrafe.

O Juri deliberou admitir os/as candidatos/as que retinam os requisitos estabelecidos no n.2 1 do artigo
20.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual, conjugados com os requisitos para o
provimento do cargo de dire¢do intermédia de 32 grau aprovados em sessao de Assembleia Municipal
de 12/02/2026.

Considerando o estatuido no n.2 1 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, na sua atual redagdo, aplicavel por
forca do disposto no n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, o Juri deliberou, por
unanimidade, aplicar aos/as candidatos/as ao presente procedimento concursal os seguintes métodos
de selegdo:

Avaliagdo Curricular (AC) — visa avaliar as aptiddes dos/as candidatos/as para o exercicio do cargo
dirigente na area para o qual este procedimento foi aberto, com base na analise do respetivo curriculum
profissional, ponderando os seguintes fatores: habilitagdes académicas, experiéncia profissional
(atender-se-a a experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias da administracao
publica para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura), formagdo profissional (sendo
ponderadas as a¢Oes de formagdo bem como a participagdo em semindrios, congressos e outras agdes
relacionadas com o exercicio do cargo a que concorre) e avaliacdo de desempenho.

Os parametros serao considerados e ponderados numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as
centésimas, mediante os seguintes critérios:
a) HA - Habilitagées Académicas de base, onde se ponderard a titularidade do grau académico ou
a sua equiparacao legalmente reconhecida;
b) EP — Experiéncia Profissional, atender-se-d4 a experiéncia profissional em fungdes, cargos,
carreiras ou categorias da administra¢do publica para cujo exercicio ou provimento seja exigivel
uma licenciatura.
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c) FP — Formagdo Profissional, em que se ponderardo as a¢des de formacdo e aperfeicoamento
profissional, em especial as relacionadas com as areas funcionais do lugar posto a concurso;

d) AD — Avaliacdo de Desempenho, o juri considerara a média aritmética simples das avaliacGes de
desempenho, com efeitos na carreira de origem do/a candidato/a, das ultimas trés avaliagGes
homologadas.

A classificacdo da Avaliacao Curricular resultara da aplicacdo da seguinte formula:

AC=HA+FP+EP+AD
4

As regras a observar na valoracdo dos diversos elementos que integram a Avaliagdao Curricular sdo as
seguintes:

a) Habilitagées Académicas de Base (HA)

Doutoramento 20 valores;
Mestrado 18 valores;
Licenciatura 16 valores.

b) Formagao profissional (FP)
Titular de cursos ou a¢des de formacdo cuja duracdo acumulada seja:

superior a 150 horas 20 valores;
entre 100 e 150 horas 18 Valores;
entre 50 e 99 horas 16 Valores;
entre 49 e 36 horas 14 Valores;
até 35 horas 12 Valores;
sem formacao profissional 10 Valores.

No caso de o certificado de formagdo nao referir o nimero horas de duragdo do curso ou acdo de
formacgao, serao consideradas 7 horas por dia.

c) Experiéncia Profissional (EP)

Com 10 ou mais anos de experiéncia 20 valores;
Entre 8 e 9 anos de experiéncia 18 valores;
Entre 6 e 7 anos de experiéncia 16 valores;
Entre 4 e 5 anos de experiéncia 14 valores.

d) Avaliagdo de Desempenho (AD)

Avaliacdo entre 4 e 5 valores 20 valores;
Avaliacdo entre 3,500 e 3,999 valores 16 valores;
Avaliacdo entre 2 e 3,4999 valores 12 valores;
Avaliacdo entre 1 e 1,999 8 valores.
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Aos/As candidatos/as que n3o possuam qualquer avaliagio de desempenho, serd atribuida a
classificagdao de 12 valores neste parametro.

Assiste ao juri a faculdade de exigir a qualquer candidato/a, em caso de divida sobre a situag¢do que
descreve no seu curriculo, a apresentacdo de documentos comprovativos das suas declaragdes.

Sempre que ndo seja possivel avaliar qualquer parametro, por falta de documentos comprovativos ou
por impossibilidade de percecdo dos mesmos, serd atribuida a nota minima prevista para esse
parametro.

Entrevista Publica de Sele¢dao (EPS) - visa avaliar, numa relacdo interpessoal, e de forma
objetiva e sistematica, as aptiddes profissionais e pessoais dos/as candidatos/as, de acordo com as
competéncias comportamentais expetaveis para a funcdo a desempenhar, nomeadamente: Orientacdo
para a Mudanca e Inovacdo; Orientacao para os Resultados; Inteligéncia Emocional; Lideranca; Tomada
de Decisdo.

Competéncias a avaliar:

C1. Orientac¢do para a mudanca e inovagao - Encarar a mudanca como uma oportunidade de melhoria e
evolugdo e evidenciar abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma resposta consequente aos
desafios atuais e futuros da Administracao Publica;

C2. Orientagdo para os resultados - Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade
e para o cidaddo, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de qualidade e, no
seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administragao Publica;

C3. Inteligéncia Emocional - Gerir as emogdes, mostrar empatia e sensibilidade as emogdes dos outros e
tomar decisGes equilibradas e refletidas;

C4. Lideranga - Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar
responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores
para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrdes claros para o desempenho,
estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informagado e recursos que assegurem a eficacia da equipa;
C5. Tomada de decisdo - Tomar decisGes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar decisGes
dificeis, mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisGes ponderadas e bem
fundamentadas, assumindo a responsabilidade pelos resultados.

A classificagdo da Entrevista Publica de Sele¢do serd traduzida numa escala de 0 a 20 valores com
valoracdo até as centésimas.

A Classificacdo Final (CF) dos/as candidatos/as serd expressa de 0 a 20 valores a estabelecer nas
classificagOes parcelares obtidas em cada um dos métodos de sele¢do acima enunciados e obtida de
acordo com a seguinte férmula:

CF=0,30 AC+0,70 EPS

Em que: CF = Classificagdo Final; AC = Avaliagdo Curricular; EPS = Entrevista Publica de Selecdo.
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Em situaces de igualdade de classificacdo decorrentes da aplicacdo da férmula de classificacdo final,
preferird o/a candidato/a que detiver maior pontuagdo na Entrevista Publica de Selec3o.

Subsistindo o empate, sera dada preferéncia ao/a candidato/a que tiver uma classificagdo mais elevada
no item relativo a “Lideran¢a” do método Entrevista Publica de Selecdo.

A falta de comparéncia dos/as candidatos/as a qualguer um dos métodos de selecdo equivale a
desisténcia do procedimento concursal.

Nada mais havendo a tratar e para constar, lavrou-se a presente ata que foi aprovada pelo juri por
unanimidade, sendo assinada por todos os seus membros.

02durbo26

Helena Pola

Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira

02-06-2026
03-06-2026
IA-.... & M) €5
Vanda Alves Y, .,; ’
Técnica Superior "-'T -
0 Chefe de Divisdo da DOMA

Jodo Santos, Enge?
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ANEXO

Tabela de fundamentacgao da Entrevista Publica de Sele¢do

Competéncias

Comportamentos

C1. Orientagdao para a mudanga e inovagdo -
Encarar a mudanga como uma oportunidade de
melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a
novas ideias e solugdes que permitem uma
resposta consequente aos desafios atuais e
futuros da Administragao Publica

Promove uma cultura de inovagdo, assegurando a participagdo e a
gestdo de processos de mudanga.

Promove a troca de ideias, estimulando a discussdo e apoiando a
contribuicdo dos outros com vista a inovagao.

Lidera o desenvolvimento e a implementagdo de novas solugdes,
considerando riscos, beneficios e garantindo o alinhamento
estratégico.

C2. Orientagao para os resultados - Focar a
acdo em objetivos que acrescentam valor para
a sociedade e para o cidaddo, otimizando a
utilizacdo dos recursos, garantindo elevados
padrées de qualidade e, no seu todo, a
sustentabilidade da atividade da Administracdo
Publica;

Estabelece metas ambiciosas, mas realistas, e garante que sdo
postas em pratica acdes preventivas/corretivas para que o0s
resultados sejam alcangados.

Cria procedimentos e praticas que incentivam a utilizagdo eficiente
dos recursos e realiza avaliagbes periddicas sobre a
sustentabilidade das operagGes.

Concebe metas especificas e mensuraveis para a qualidade,
acompanhando o progresso através de métricas e indicadores de
desempenho.

C3. Inteligéncia Emocional - Gerir as emocgdes,
mostrar empatia e sensibilidade as emocgdes
dos outros e tomar decisdes equilibradas e
refletidas;

Promove um ambiente facilitador da expressdo construtiva das
emocdes pelos membros da organizagao.

Garante que as necessidades emocionais das pessoas que lidera
estdo salvaguardadas e que |hes sdo disponibilizados recursos de
suporte em momentos criticos ou dificeis.

Antecipa as implicagdes emocionais das suas opgles na(s)
unidade(s) orgénica(s)/entidade que lidera, tomando decisGes
através de uma abordagem racional e orientada para a solugao.

C4. Lideranga - Liderar grupos e distribuir o
trabalho com base em capacidades e potencial,
dar responsabilidade aos outros e motiva-los
para o desempenho elevado, acompanhando
os colaboradores para atingirem o seu maximo
potencial, definir expectativas e padrées claros
para o desempenho, estabelecer metas e
prazos, disponibilizar a informagdo e recursos
gue assegurem a eficacia da equipa;

Reforca a autonomia e promove a delegagdo de autoridade e
responsabilidade em todos os niveis da(s) unidade(s),
organica(s)/entidade que lidera.

Cria estratégias e programas que contribuem para o
desenvolvimento continuo dos trabalhadores, alinhado com as
melhores praticas e necessidades futuras.

Fomenta uma cultura de elevado desempenho e motivagao,
desenvolvendo uma visdo partilhada e inspiradora do valor da
missdo e objetivos da(s) unidade(s) organica(s)/entidade que gere
e promovendo um ambiente empoderador.

C5. Tomada de decisao - Tomar decisGes com
rapidez, mesmo quando envolvem riscos,
tomar decisGes dificeis, mesmo quando

Avalia as situacGes e toma decisGes dificeis com impacto na(s)
unidade(s) organica(s)/entidade que lidera e nos seus resultados,
mesmo que envolvam riscos e escolhas impopulares.
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envolvem escolhas impopulares, tomar |e Na tomada de decisdo, considera os beneficios e os aspetos

decisdes ponderadas e bem fundamentadas, negativos das opg¢des, tendo em conta os potenciais impactos

assumindo a responsabilidade pelos resultados. na(s) unidade(s) organica(s)/entidade que lidera e nos resultados a
longo a prazo.

e Assume a responsabilidade pelas atividades e pelos resultados
da(s) unidade(s) organica(s)/entidade que coordena.
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